9. Scénare budoucnosti - budoucnost Masarykovy univerzity

Lubomir Kostron

(Poznamka autora: nasledujici text je podstatny vynatek z ¢lanku, popisujiciho zkuSenost

s metodou ,,future scenario planning®. Setkani pracovnikiti Masarykovy univerzity prob¢hlo v
1997 ve skolicim stfedisku na Cikhdji pod vedeni prof. Andrewa Lasse (Mount Holyoke
College, Mass.)

Rano jsme nastoupili k "vytvareni scénaiti budoucnosti" metodou "brainstormingu". Postupné
jsme popsali spoustu plachet papiru a na n¢ nalepovali papirky a dil¢imi napady, které se pak
prelepovaly dale. Sled krokt, kterymi jsme se pfi praci ubirali a pritbéh byl nésledujici:

Krok 1) navrhnout a shodnout se na "zakladni otazce'", kterou chceme Fesit.

Nejpocetnéjsi skupina navrhii (5) se tykala budoucnosti univerzity (MU v pfistim desetileti, za
dvacet let, perspektiva skoly). Jini (3) navrhovali zabyvat se problémem centralizace ¢i vétsi
decentralizaci vzhledem k rektoratu, rozvolnénim struktur fakult (univerzita ¢i
partikularizmus). Dalsi dva navrhy se tykaly pfijimaciho fizeni. Dva navrhy reflektovaly
ekonomicky vyhlidky (pfili§ nizké statni dotace, vznik soukromych vysokych Skol). Jiné dva
navrhy se tykaly asi "firemni kultury" (humanitni védy na univerzité a zdravy Zivotni styl i
atmosféra ve Skole). Nakonec padl i navrh piemyslet i o forméch vzdélavani v budoucnosti a
dale jakého absolventa vychovavat pro pfisti veék. Jak tusite, zvitézilo nejpocetnéji vyjadiené a
dostate¢né obecné formulované ptani - budoucnost Masarykovy univerzity.

Krok 2) Formulovat ""hybné sily" - vnéjsi i vnitini vyznamné okolnosti, které mohou
problém, jeho vyvoj i FeSeni ovliviiovat.

V této fazi zacal pusobit efekt uvolnéné atmosféry, ve které nase mozky zacaly "boufit". Jen
se podivejte, co jsme vSechno vymysleli: pfichod mimozemstant, rozhodnuti o izemné
spravnich celcich, ekonomicka stabilita zemé, politicka stabilita zemé (terorizmus, mensiny,
stavky, nezaméstnanost, valka, popula¢ni pohyb a migrace, zlo¢innost, vyvoj smérem k
demokracii ¢i navrat k totalit¢), nase vlastni mentalita (posttotalitni syndrom, duchovni
kultura, postmoderni mentalni modely), spoleCenské hodnotové priority, ¢lenstvi v EU a
NATO, spolecenska prestiz ucitelt a védct, globalni pfesun civilizaénich center do pacifické
oblasti, spolecenska hodnota vzdélavani a vychovy, stav ekologie, informacni technika,
technika a technologie v §irSim slova smyslu, demograficky trend, rozvoj narodnostnich
mensin, nabozenstvi 1 ndbozenskych sekt. V uzsim slova smyslu by univerzitu mohly ovlivnit
i dal3i Cinitelé: zm&néné profily absolventi, prinik vétsi miry praktickych ¢innosti na VS,
chatrani budov, vznik novych oborti, rozvoj distan¢niho vzdélavani, kompatibilita vyuky se
"svétem", omlazeni ucitelského sboru, vlastni zdroje financovani, stejny "servis" rektoratu
nebo jeho pieneseni na fakulty, zménény nebo stejny vztah ke kulturni tradici, vznik
proaktivni kultury organizace, univerzita komplexni nebo rozdélend. Jak vidite, byli jsme
plodni - ke své Skod€. Bylo totiz tfeba se vSemi témito népady a pocity dale pracovat.

Krok 3) Stanovit "kli¢ové dilezité nejistoty', vlastné ty nejvyznamnéjsi hybné sily,
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Vlastné Slo o vybér a ziizeni celé uvedené plejady. Nakonec jsme se shodli na nésledujicich
faktorech: demografii, ekonomické a politické stabilité, Clenstvi v EU, piesunu civiliza¢nich




center, ekologické situaci, technice - technologii a informacni technice. Toto celkem jesté Slo,
horsi byl nasledujici krok, o fad abstrakce vyse.

Krok 4) Sdruzit "nejistoty" do skupin, posléze parovych pojmi, které by bylo mozno
pouZit jako os, vymezujicich ¢tyFi kvadranty prostoru "budouciho svéta".

Zde se uplatnila zkuSenost profesora Lasse. Pomohl nam vybrat ze Ctyt navrhli part moznych
0s:

1) stabilita x nestabilita a separace x integrace,

2) separace x kooperace a technologizace x humanizace

3) stabilita x nestabilita a globalizace x partikularizace,

4) kontinuita x diskontinuita a spiritudlni x konzumni orientace.

Vtip byl totiz v tom, Ze faktory "kli¢ovych nejistot" se musi formulovat tak, aby je bylo
mozno srozumitelné pojmenovat a smysluplné si je predstavit ve vSech ¢tyfech kvadrantech
jako odlisné entity. Pokud se to nedafi, osy nejsou vhodné zvoleny (jednd se o proménné,
které musi byt na sobé nezdvislé). Zkouseli jsme si to naptiklad jak by ve vSech kvadrantech
vypadala ekonomie a ekologie.

Nakonec jsme se rozhodli pro nasledujici osy:

fragmentace
L. I1.
stabilita labilita
1. IV.

globalizace

Krok 5) Vytvorit mozné "scénaie budoucnosti" - jak pro "svét" jako celek, tak nakonec
formulovat ¢tyri podoby Masarykovy univerzity, které by témto svétiim odpovidaly.

Rozdélili jsme se na Ctyti skupiny a zacali své vize snovat.

V case, ktery jsme m¢éli k dispozici, se ndm nepodatilo disledné najit podoby vsech
"kritickych nejistot" ani domyslet v§echno potiebné o variantnich podobach univerzity.

Kvadrant L., tedy fragmentovany a stabilni svét, se ndm jevil jako schopny fesit ekologické
problémy jen velmi dil¢im zptisobem. Nem¢ély by vSak byt vyznamné. Techniku jsme si
pfedstavovali v provedeni, slouzicim spise jednotliveim. Ekonomii jako uzavienou a lokalni,
celkem dobfe slouzici spise klanovym komunitam, vedenym samospravné nebo diktatorsky.
Minimalni mobilita ve vSech smérech. Do tohoto svéta postavit vizi univerzity byla celkem
radost. Univerzita by zfejmé slouzila potiebam jen malé oblasti, byla by umisténa v
izolovaném arealu typu "campus" nebo klaster. Zije si svym vlastnim Zivotem, nikdo zven&i ji
do n&j nemluvi. Ridit univerzitu musi byt pot&seni. Kriteria pro posuzovani kvality toho co
déla si odvozuje sama, podle svého nejlepSiho presvédceni - a nemd pro né€ srovnani (v oblasti




veédy snad jen s Matici moravskou). UCi se také velmi specializované a praktické obory,
slouZzici potfebam sobéstacnosti izolované komunity. Univerzita musi byt provozné (a tedy 1
finan¢n¢) sobéstacna. Vede to k predstave psychiatrickych 1é¢eben z konce stoleti a klastera,
kde si potfeby "chovanci" pokud mozno zajistovali sami. Splendid isolation! Strukturu
univerzity jsme proto rozdé€lili ndsledovné: vlastivédna fakulta by méla péstovat pouze mistni
jazyky a dialekty, etnografii, regionalistiku, historii a d&jiny mistniho uméni. Zadné cizi
jazyky! Teleologicko pedagogicka fakulta by méla ucit moralce, etice, produkovat ucitele
prakticky potiebnych obort. Lékatsko psychologické a brannd fakulta by se starala o télesné a
dusevni zdravi a zdatnost (absolventi budou muset také fyzicky pracovat). Pravnickou fakultu
jsme nechali bez bliz§iho upfesnéni a nad pfirodovédeckou fakultou visi otaznik.

Kvadrant I1., tedy fragmentovany a labilni svét, jsme vidéli jako spole¢nost, vyznacujici se
ekologickymi nerovnovahami a krizemi, vyraznou stinovou ekonomikou, terorizmem,
stavkami, xenofobii, mozna stdvkami a nezaméstnanosti, s nizkou vzdé€lanosti a pokleslymi
technologiemi, politickym partikularizmem, spise diktaturou, vysokou mobilitou,
kofistnickou mentalitou, bujicim sektafstvim. Univerzitu sponzoruji mecenasi, musi se sama
starat o penize, plati se Skolné. Sama organizace je siln¢ centralisticka, fizena "pevnou rukou",
byrokracie pocetné mal4, ale G€inna. Fakulty jsou integrovany, persondlné zredukovany,
obory jsou $iteji definovany. Zbyte¢né budovy jsme prodali. Univerzita se velmi aktivné
podili na stalych zménach a reformach orientace spolecnosti (také z existencnich divodi!).
Jako problém vyvstava ovSem otazka ochrany akademickych svobod. Posun k intelektualizaci
a spekulativnosti védy. Dobu studia jsme radéji zkratili, studentli je samoziejmé mnohem
méng¢.

Svét v kvadrantu I11., tedy svét stabilni a globalni se vyznacuje globéalni ekonomikou, jsme
soucasti evropskych a svétovych struktur, prozivame radosti stabilni demokracie. Jsme
svétoobcéané, nostalgicky vzpomindme na narodni a kulturni tradice svych predk.
Vzpominky na né nam ponékud zastiraji vSude dostupné prostfedky informacnich technologii.
Usilovné, ale uspésné fesime problémy ekologie a pekelné Siroce spolupracujeme. Univerzita
je v tomto svéte krasné (1?) decentralizovana, blize neurcité "restrukturalizovand",
specializovana a zaintegrovana do Sirokého okoli. Studenti jsou velice mobilni, transfer
kredith po svété je béZna véc, hostujici profesoii spokojené hostuji. O penize se stara stat a
Skolné ptisobi jen jako stimulacni faktor. Nase véda je silné€ propojeni s vyzkumnou sférou a
praxi. Charakter studia je spiSe individudlni vzhledem k potfebam studentt, informace jsou
Siroce dostupné uplné vSem.

Kvadrant IV. piedstavuje globalizovany, ovSsem dynamicky se ménici a labilni svét. Vidime
tu spiSe nevyhody - politickou roztfiSténost, ekologické krize, valecna nebezpeci, mafianské
ekonomie, hospodaiské krize, vysokou mobilnost populaci, multikulturnost. Univerzita do
tohoto svéta musi pfipravovat studenty néalezit¢ vybavené zuby, drapy a krunytfem k pteziti.
Jsou velmi dobie jazykové vybaveni, umi izasné komunikovat, jsou flexibilni a adaptabilni.
Uzka oborova specializace ztratila smysl - vzdélani musi byt kompatibilni. Univerzita ziskava
studenty s uplnym socidlnim zazemim (ubytovani strava), existuje univerzitni marketing.
Pecuje se 1 0 volny cas studentll. Vzdélavani je chapéano jako celozivotni, protkané
rekvalifikacemi. Samu univerzitu jsme umistili pfedev§im na bezpecné misto - sidlime na
Spilberku. Umisténi v poloze "kruhové obrany" také lame mezifakultni bariéry a struktura je
volnéjsi. Ekonomické zajisténi musi byt dobré, podminkou volby rektora je napojeni na
ekonomické mafie. Musi byt rovnéz zadobie s mocnymi tohoto svéta a védet, ktefi budou ti
pristi. Vznika "lobystické oddéleni", které postupné prebira vSechny funkce rektoratu. Jako




velmi dilezitou vidime pravnickou fakultu, zejména jeji nove ziizenou katedru "péstniho
prava". Univerzita zfizuje svou vlastni policii, vézeni, dokonce i malé vojsko. Ucitelé i
studenti chodi do Skoly ozbrojeni, cviéné sttelby jsou podminkou habilitace. Tteba n€kdo
pfijde i se sluSivymi uniformami.

Ke kroku 6., tedy stanoveni jednotlivych strategii a cest, jak cilovych vizi postupné
dosahovat a ménit je podle skute¢ného vyvoje situace, jsme se viibec nedostali.
(Zasvécenému Ctenafi zajisté neuniklo, Ze uvedené podoby organizace nejsou modely. Chybi
vymezeni vztahl mezi jednotlivymi charakteristikami ¢tyf riiznych podob univerzity. A i
kdybychom dostali takto tipIné€jsi schémata, z jejich pouhého vzhledu jesté nelze odhadnout
chovani. Museli bychom z nich vytvofit modely, vztahy kvantifikovat a chovani modeld
simulovat. Ty by nam pak umoznily formulovani strategii, které¢ by univerzita musela
prijmout, aby se do "cilovych" podob dostala. Jak je vidét, zazili jsme i legraci. Snad jako
vyraz uvolnéné hravosti, ale i pocitu, Ze brano vaznég, vécem by se muselo vénovat mnohem
vice Casu. Profesor Lass asi dobfe védél, pro¢ nechce osy tfi a kvadrantti osm. Postup pfi
vytvafeni "scéndii budoucnosti" univerzity byl vSak jiny, mnohem intuitivnéj$i, coz viibec
neni $patné.)

Cilem celé¢ akce bylo udélat prvni krok - vyzkouset si seminaf tohoto druhu, poznat se,
spole¢né a jinak se zamyslet nad tim, jak se véci mohou vyvijet, co délat. Jsem rad, Ze jsem na
Cikhaji byl. Kdyz nic jiného, tak alespon v ramci Filozofické fakulty zkusime na ony ¢tyii
podoby univerzity navazat a se zajemci pokraovat. Teze "mysli globaln¢ a jednej lokalne"
nevyhnutelné plati i pro nés a budoucnost - jak vidite - nebude jednoducha.




