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KAPITOLA
SPOLOCENSKA ZODPOVEDHOST PODHIROY

4.1. Ekonomickd Gloha a spolcenskd zodpovednost podnikow.

4.2. Spolo&enskd zodpovednost podnikov vodi jednotlivym
skupindn

4.3. Mordina =odpovednost podnikowv

Aby sme mohli =odpovedat na ot
spolodenskd =zodprovednost podnikov, mnusi

a konanim dobra pre celd spololnost. Otdzka, mordined
Sa £14 &

vednosti podnikov je oitdzkou rieSznis kons
fitom a mordlkou.

[

e
Bt
&
“
et

ne

:
K3

7 aioksd lnhz 7z 57 2 Aanold sadnnundnnet
4,1, Fkononickad tloha 2 spolofenshd zodpovadnost

Razdy podnik Je sicastcu urditého s?olpéensk»
poriadku, a preto je nevyhnuitné Jjeho &innosi chépal® v k
texte Lychto spoloenskyeh vztahov.

prostrednictvon tslavy, =zdkonodarstva, rozhodn
v1a&dnych orgdnov vybtvdra =z=ikladny politic
rdmec pre podnikatelskd &inncst 5
&innosti sa prelinajd vsSelky
tickej =z=odpovednosti -~ sD
in3titucioné&lna, L.3j. me=zo
nazyva wmikrouroviicu
ddliezité = hla
subjektov neexistu
podaienenosti a inle

dzku v Com spodiva
me si predovsSetkym
vryjasnit otazku, v Com spodiva ich ekononické& Gdloha,
ako ona sidvis{ s ich socidlnyn poslanim v spolo&nosti, resp.
v rieSen{ ktorych spoloenskych problémov je iloha podnikov
a podnikania nenahraditelnd., Za&kladnya prcblémon - ekono-
micko-etickou dilemou - je vztah pedzi maxinalizdciou zisku
zadpPc-
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Padnik - zdkladnid jednobtka ekonomickdho svstdnu
Definicie "podniku" st rbzne. Spravidla sa pod tymto

ron rozumie "ekonomickd a organiza®nad forma usporiadania vy-
roby, obchodu a siuZieb. Forma podniku je ...=zalo3ens na do-

- sahovani =zisku prostrednictvom podnikatelskej &innosLiv.

(Maly slovnik trhovej ekonomiky, 1991, s. 143-144) . Podnik
predstavuie hospoddrsku jednotku, ktord tvort a zhodnocuje
vy¥kony na uspockojenie cudzich potrieb so zretelom na hospo-
ddrnost a finan&nd rovnovdhu. (Lexikon der Wirtschafisethik,
1993, s. 143) V tejto definicii sa odraZajda dve najzaklad-
nejsie &riy fungovania rodniku v ka3dom hospoddrskon systdne

- tvorba vykonov a zhodnocovanie. Zaroved sa podnik cez Lua-
to definiciu charakterizuje ako technicki, sacidlna, organt-
za&nd a hospoddrska jednotka.

Podnik existuie v rdzniych formich a v rdéznych Lypoch.
Typy podniku zévisia od rdznych kriiérii, napr. od typu pro-
dukecie, technicko-organizadne;j charaktieristiky podniku, od
hospoddrskeho odvetvia, velkosti podniku, viastnictva podni-
ku, prdvnedj foramay podniku a pod.

V naZei transformujlcej =a ekonomike sa zatinajd sitile
viac presadzoval akciové spolonosti. K ich najdsleZiteq-
Sim prednostiam patri, Ze majd k dispozicii viac financii
na investcovanie. Ziskavanie pefiazi prostrednictvon rredaja
cennych papierov akeif{ a obligédcii, patrf{ k najéfektivnejEim
formdm podnikovej organizdcie na =ziskanie fina%ndho kapita-
lu. Rapou cennych papierov sa tisicky Yudi a domdcnosti sta-
vaju akciondrmi korpordcie. Korpordcia, rasp. akciovd spo-
loZnost nadobudne velké mnocZsive financif na investovanie,
%o je prakticky nemo®né nadobudnit inou cestou.

Ekononickd tloha podnikov

Fungovanie kaZddého ekonomického svsténu je spojensg
S &innostou podnikov a podnikanim. K zdkladnyn ekonomickyn
Glohdn patri:

1. Hospoddrska a produk&nd wlcha. To znamend, udrZiavavnie,

vi¥roba, distriblicia tovarov a sluZieb pre uspokojovanie
2dékladnych i nadi3tandarinych potrieb obyvatelsiva. Pro-
duk&nou ¢innostcu vrylvirajd podniky bohaisvo krajin a

narodov.
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2. Uloha =zachovania spoloZnosti. Prostrednictvom vyroby a
uspokojovania poirieb spcolo&nosti udrZiava sa v spolco&nosti
stabilita a =Z2abezpeduije sa kontinuita spoloCnosti g
spolo&enskych inStitdeii, prostrednictivon ktoxrych sa
spoloc¢nost dalei roz=viia. Vrivorenim materdlnych podmienck,
hmotného bohatstva a blahobytu sd splnené zdkladné predpok-
lady pre &innost vychovnych, zdravotlnickych a kultdrnych
inStitdeif.

3. Adaptivna dloha. Spolo&nost sa neprestajine vyvija.
Hospodarske jednotXky poskytuju prostriedky pre vedecko-
vyskumnd &innost akademicky¥ch a univer=ziinych prostriedkov.

4. Riadiaca alebo politicka Gloha. Ka3da spolodnosi rozaduje
existenciu takych inZtitdcii ake je vlada, pravo, politické
strany, armada, kitore koordinujG &innost rozlidnych
zdujmov¥ch skupin a prostrednicivom kiorych sa reguluja
konflikty med=zi tymito skupinami. Hospodarska &innost podni-
kania vyivéra predpoklady pre Zinnost viddy, sadov,‘armédy
a politicky¥ch stréan. (Cannon, 1992, s. 34

S rozvojom spolodnosti pozorujeme obzviddY v 206.sioro-
sme svedkami, Ze tieto roviny vodnikania a ekonomickei &in-
nosti su stale viac zviazané s ostatnyni spolofenskyni ak-
tivitami. Je vSeobecne zname ako rapidne ovplyviiuje ro=voij
ekonomickych aktivit umenie alebo poznatky mediciny, napr.,
v oblasti raciondlineho stravovania.

Podniky vo vZelkych ich formiach exisiuic teda pPrimdrne
pre produkciu statkov a sluZieb, ktoré spolcé&nost chece a
potrebuje. Determinuie to objekiivne ich prva a JddleZiid

formu zodpovednosii v spolo&nosti: ak plnia nedspeSne tito-

b

funkeciu, nemdzu  pristupoval =odpovedn
Gloh. (Cit. Task Force on Corpora te
Report on Business and Socieiv: Strate
Washington, US Departiment of Comnerce, 1%

k plneniu dalZich
Social Performance:
glies for ithe 15303,
80

Profitujica vyroba, distribucia a predaj st najcharalk-
teristickejSie funkcie ©podnikania v spoloZnosti. Vysledkon
ich &innosti je pProdukovanie spoloZenského dobra. Cstatné
spoloCenské inititdcie wv3ak ties produkujd  spolodsnské
dobro, napgr., nemocnice, Skoly, kulittrne inStitdcie.
Mnohé = nich sa komercionalizuji a tiez vyivérajn =zisk,
ale nie je to ich hlavnym poslanim. Len pri ekonomickom oDod-
nikan{, len pri hospoddrskych subjektoch vSak ide o sno,enzo
vytvdrania dobra a maxiralizovania =izku. A prive
zaciu zisku povazujd wmnohi ekondmovia
spolo&enskiy zodpcovednost pﬂinzkania. v
stail kiasickym vyrok ane
H.Friedmana:

a2

Jedinou socidlnou =zodpovednssiou podnikania je maximalizdcia
z'«—

&f, rast Specializdcie v plneni ivchto dloh. Zaroveli

S7

Podnik a spolofnost. Spolodenskd zodpovednost podnikov

Existuje explicitne aij inplicitne vi3=zba med=i
podnikanim a spolo&nostou. Podnikatel' o&akava zm=veladenie
bohatstva, ponidka obchod, vyivéra pracovné moZnosti, inovuje
a produkuje bohatstvo nevyhnuiné pre vy¥Zivu a pod. Vo svao-
jej Cinnosti je wv3ak zdvisly aj od konrunity, resp. spolod-
nosti, v ktorej sa realizuje.

Podnikanie a obchod potrebujd ochranu ich existencie,
ich realizédcie, Potrebujd vnitorny poriadok, pravidl& hry,
potrebujld stanovenie mechanizmu presadenia tychto pravi-~
diel, resp. garanitovanie pravidiel Pri =zmendch, ktorymi spo-
lo&nost nepretrZiie prechddza. Pokial podnikatelska sféra
nemd& takito garanciu, jej aktivity su =zakaZdym ohrozend a
rredovietkym Jje ohrozené investovanie =o strany podnikate-
Tov, &o md spdine dalekosiahle désledky pre celu spolo&nost!,
pretoZe otdzka investovania je otdzkou budicnosti. Investo-
vanie dnes sa robi pre z=ajitraj%ok. Takisto je velni =z=loZité
rre podnikanie prosperovat alebo realizmovat lny potencial
v enviromenidlnej oblasti, pokial vSeobecnéd platné rodnienky
v spolo¢nosti sa vo&i tomublo nepriaznivé.

Sproloénost o&akdva od podnikov v celej Zkdle ich rozma-
nityech foriewm, ako i od oblasii podnikania vébec, aklivnu
participdciu predovielkyn v t¥chito sférach:

x bohatstvo krajiny

Fundamentélna Ulcha podnikania spo&iva vo vyilvirani
pProstriedkov, kiorymi sa pokryjd materidline potreby spolo&-
spolo&nosti. AX teda podnikatelia investuji do rozvoja
rodnikatelskej sféry, vrivarajid ty¥m predopklady pre rast
bohatstva spolc&nosti.

Hezanedbatelnou sirankou vodnikatelskej &innosti je
vyivdranie aovych Pracovnych moZnosti. Je to
2dleZitost, ktord je takisto spojend s investovanim.

Idea investovania do budicnosti Jje dnes kI'G&ovou ideou
Ledrie o kontrakie medzi spclodnostou a podnikanim (Connan,
1992, 5.31 - 32). Vela z=o sccidlnesj infradtrukldry zévisi
od rozvoja n“ienyslu v krajine. Cesty, Zkoly, nemocnice su
vysledkon dlnhtrvaijtced sirostiivaeasti vidady o blahobyt
krajiny. Tato starcstlivost wvEak nusi byt kryid stavon
bohatsiva krajiny.



0a prienysiu sa o&akivaid
v podaienkach dihotrvajlcesj

dlhotrvajtce investicie
konkurencie, vy3&ia kvalita
produktov a sluZish, noveé pracovné odbory, nové Pracovng
pPrileZitosti, dokonalejSie technoldgie, vri3ia efektivita,
Je skuto&ne velkou dilemou, &i investovanie do
S0 zretelom na blzho spoloZnosti by nemohlio priviest
k bankrotu. Je dilemou, i =isk rodniku ma byt
tak potom do zkej miery, pouziiy len v prospech
alebo v prospech spoloZndho dobra.

Pednik
a ak 4no.
rPodniky

Ak sa firmy alebo podniky dobrovo¥ne
lizscie zmisku,

zriekajd maxima-
L.3. neinvestujd he veo svoj vlasiny prospech,

napozdhajd iym riefeniu véZnych socid&lnych problémov, ktard
sa v literabttre cznadujli ako aktudlne socidlne vyzvy. Vieo-

becne sa pokladaiu za najvézZneifie tieto socidlne voz=vy:

- nemamestnanost

- inflécia
- Gpadok miest a chef
- stagndcia produkiiviiy ™~
- nizka Zivoinid arovei

Ak podniky vedome Pristlpia na participdociu v riedent
t¥chito =adkladnych vyziev, doporuduje sa vytvoril taky
systéa pr ) toval dané asilie
modniku. rplénov by nmali

1. Vzdeldvac! syslém firezned etiky z hodndt by mal byd sa-
Castiou podnikania.

2. Ha zretel by sa mali brat otdzky ocholy a wvladnutia. ~

3. Mali by sa zohFadfoval suEesne nielen ekononicks, ale aj
socidline Skody.

4. Mala by by¥ vyvivorend na ochranu Ziveotndha

Prosuredie. (Canncn,

budicnost,i-

o9

Socidine konanie

POZITIVHE NEGATIVHE
POZITIVNY
HordG&kovit i
Verejnéd uznanie konkurencia
Podnikovy
zdujem
Diskrimindcia Bojkot konzumentov
NEGATIVNY

Tab.: Formy socidlnej vyzvy
(Podla: Cannon T.: Corporate Responsibility. Financial
Times, 1992, s. 45)

4.2. Speolofenskd zodpovednost sodnikov vodi jednollivys

3 > I
SEUpIngR
Ako celkovy mordlny rdmec pre Sinnost korpordcii
ich mordlnej aktiviiy vystupje systén hodndt, kiory £
v tei ktoreji sroloSnosti. Doveryhod dcie,
mordlna =z4viznost kontraktocv, va  ve
sprive. Garancia socidlnyehn vyRGZenosii, ga

neprofitujdcin
demckratickych,

organizdciam a pod.
etickych a mcordlinych

301 ovplyviiovang ro
hodndt spclod&nost

cidlnu =zodpovednost podnikowv je nevyhnuiné chipat
lexne.

Spolodenskd =zodpovednost podniku a rodnikani
mnchovrstvaové. Je odrazor a prejavom vztiahov =
subjektami, s ktorYymi podnik prichéd=a do styku. Ani
Podnik neexistuje ako osancieny osirov v spolodnosti,
Poprepletany mnohymi vizbarni s tzv. z&ujmovymi skup
Kioré sa delia na vonkaifie a vattorné, ku Xktoryn
2amsstnaci, nanazéri, akciondri, vlasinici, doddva
kKonzumenti, veritelia, regidny, spolodnost ako caiosk

a rast
unguje
Privna
rejnej
rancia
=Zvojon
{, So-

komp-

0
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fo IR (Y

o

in

B s
fy a



100

KaZdy wpodnik vstupuje do ur&itého vztfahu s kaZdou touty
skupinou. Ich vzidjomné =dvdzky majd spravidla charakien
pravnej alebo spoloa&enskei zmluvy, ktord obsahuje 1 popig
sankcii{ =a pripadné nedodrZanie =zmluvnych zavdzkov g
pohladdvok. Ziadna zmluva v&ak nedck&iZe obsiahnut =loZitosy
spololenskych vztahov. Spolahlivost a dévera, =zodpovedny
pristup k partneron, korekiné jednanie, schopnost nezneu:ijy
momentdlne taZkosti partnera a pod. su také fenomény, Kiorg
sa nedaji nadekrétovat, Prikdzat. SaG to etické principy
konania firmy alebo podniku, ktoré =i firma &1 podnikater
vy¥pracuvava PO dlhé roky prostrednictvom drobnych,
=z hladiska mordlky, <estnych krokov. Tak sa vytvara iamids
firmy, tak sa wvytvdra mneno firmy, kioré je =z=a urdilych
okolnost{ (napr. ked sa firma dostane do finanych taZkasii)
jedinym kapitdlom firmy, resp. jedinym spolahlivym rulitelon
Pre banku pre poskyitnutie dveru.

Tedria stakeholderov

MoZne teda povedal, 2o sociélna =zcdpovednost podniku
alebo firmy sa tyka ako spolo&nosti, tak aj v3etkych skupin
s kior¥mi podnik prichad=za do styku, &o vyivdra =loZitda
Struktidru sccidlno-eticked zodpovednosti - podniku k

jednotlivym skupindm.

Jednou =z najvyznamnejZich ekonomickych tedrii, ktorad sz
zaocberd socidlnou =z=odpovednostou korporidcii je tzv. teériar
stakeholderov. Pojem “"stakeholder” nemd v slovendine priamy
ekvivaleniny vyraz. Pod pojmom stakeholderi rozumieme Lie
spolofenské skupiny, kiord su  ovplyviiovanég &innostiou

r
korpordcie a ktord sand LGLto &Sinnost ovplyvwiuja, L.d. st

réznyn spdsobomrn zainleresovand na &innosii XKorpordcie. Ted-:
ria stakeholderov sa =zdrovell maoberd pdsobenin danych skupin

navz4jion.

Jednym = xlU'd8ovych mniest tejito ‘tedrie ja rieéeni?
konfliktu, ktory mdZ2e vzniknit alebo vznikd ned=zi rozlién?m?
skupinanmi, pretoze tieto skupiny "vstupuilda do hry
s rozliénymi =aujmami. RieZenie konfliktu zaujmov s&
stdva rozhodujdcou dlohou pre manaZment. AvZak oddelenié

viastnictva od manaZmentu je &asto sanobtnym zdroijoam konflikﬁ
tov. V tomto oddeleni je zaloZend moZnost zneuZitia postave’
nia manaZérov a vznik ich absoliinej moci na Gkor akciondrdV
alebo viastnikov Je Lo spdschené tyn, Ze akciondwi spravidl

nemajl prehlad o efeskiivite riadenia spolonosti z=o stra?X
manzZérov. Hlasovacie préva si spravidla akciondr neplD?
a ak &no, tak ich prendSa na nanaférov. Vi&Sina drobDY?
akcionérov nejavi o riadenie a kontroliu Zinnosii spolcincsSy
=d&ujen.

LR

Stakeholderi Primd&rne Sekunddrns
Viastnfci Finan&ny =z=isk Dodato&ny profit
Pracovné ocenenie
Zanestnanci M=da Vzdelavanie
Zdkaznici Dobré& pronuka Kvalita
Veritelia Kreditiné ocenenie Bezpelnost
Dlhotrvajdce
Doddvatelia Platbu kontakty
Spolodnosi Istotu, bezpednost KontribhitGciu
Zlepienie
VYlada Podporu, sthlas konkurencie
PodYa: Cannon, T.: Corporatz Resposibility. Financial Times.

1992, s. 44.

Konflikty vo sfére: zdujmov akcicndrov a manafdrov -
si momentom, kitory md sriviastok eticko-ekonomicky probiém.
V  akeciovyceh kapitdlovych spolo@nostiach rozhoduid profesio-
ndlni  manaZéri (pod¥a J.¥. Galbraitha *itechnoftrukbidra®),
ktor{ majG dobré predpoklady pre Zinnost v oblasti public

relabicons a pre jednanie s Yudni'. MHanaZéri sd  dnes
"byrokrati", ktorym ide nielen o zisk, ale aj o 4asp
osobni prestiZ. Preto mdZu niskedy uskutodBoval taks =

mickd postupy, ktoré nie su rentabilnd. V chlasti vweldcania

dividend md3u presadzoval taks zdsady, kioré nezmohladiiuid

vrhody akcionérov, ale preferujd jednostranny =dujem mana-

Zérov, napr. vysoké platy pre nich sanych alebo Ppre ich
Zne

Priatelov. Z oddelsnia vl awye vyplyve
otdz=ka =zodpovednosti wanaXdrov : & volZli firme a

akciondron.

OLiidve skupiny 54 zZa naxzimaliz

fivnmy, resp. na ZVyYSEcvV pov firmy.
Platov manaZércov Jje 3 ked nastdiva
Redzi =zdujnami. Druhd » viedy, ked
rozli&nych dévodov neus ] i rozdelenie celdéh
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. . 5 : S# tom pripade hovorime o zodpovednosti =za Prijates
. P maji tendenciu wusilovat o tg V tre J
flrmy na d1v1de?fyii¥an62é§;y fgrmy -rédstli a uchovali sa, rozhodnutie. V tomto =zmysle hovorime, 2e ludia sd indivi-
épofoiizt ;5Obof;ajedn03uch§ie keby firma zanikla a kapit4l dudlne =z=odpovedni, ak konaju ddveryhodne a spelahlivo, ak
asto ’

Y i akciondrov, avSak len velmi =riedkavg
2: ZEQVZ?ZZE;EZZ 2z:§2ment dobrovorne‘zbévil svojich pozic%{
a aby firma =zanikla. (Hrozba pohltenia inou .firgou , Podla
mnohych ekonomickych experiov, do--ur&iteij miery brzdi
neefekt{vnost manaZmentu.)

vania.
t., 3.

konanim na

. momenty -

4,3. Horalna zodpovednost podnikov bytosti. (W. K.

berd do UGvahy v procese rozhodovanania
Tento typ zodpovednosti
neho a emociondlneho procesu individudinzaho nordlneho =z=va3o-
Filozofi
rordlne hladisko a kontrastuid ho
2dklade ekonomickych Pravidiel
prévnych predpisov.

V mordlnom hladiskuy jednotliveca
racionalita konania a

relevantné
jednctu

Cinitele.
Predstavuije intelektudl -

toto volaju “taking & moral point of view”,
s inym procesom -

a konanim pod¥a
sa vyskytujd dva k1i&o-

reSpektovanie dcty X Tudskej
Franken)

1. Aspekt racionality v Yudskon konani Znamend, Ze rozhod-
nutie subjektu sa nerobf impul=zivne, zle s raozvahou, so
4 “zretelom na alternativnast a ddsledky daného konania, akcep-
= y st nordlna zodpovednost nie sg T ion - . . N
vSioio;:nsk;r?02§g¥§§2:::k:j zodp;VGSUOSti sa akeentuje tujuc jasn9sﬁ cielov a uelov, ako i pozornost k detailom
totoZné roimy. miesta a funkcii uskuto&nenia.

i v i i ! iska jeho
Plnenie Glohy podnikania =z hladis ! = ‘ !
v spoloénositi. Centrdédlnym problénon je tu otdzka spoluddasti

na celospolo&enskon vyvoji a raste boh?Lsta krajiny. Z2 hYa- ditio nimans
diska mordlnej =odpovednosti ide o rie3Senie problénov &spré— b »
vodlivosti, &estného, férového pristupu podniku ku vietkyn !

o reSpektovanie zikladny¥ch etickych

i resovanym strandn :
zainteres 7 . podnikov sa &asto

noriem v podnikani. Mordlna =zodpovednost
vyijadruje tzv. eltickym vpodnikovym minimom:
inyn.

povinanost nreskodil

jednotne.

ni sudrZnosi
: -

Ako padnadpis pre tuto Sast skript, by sme mohli pouﬁ:?

ndzov zndmej state K. E ,Goodpastera a J. B. Mattithewsa, Jr.:

> individudlne
"MOZU MAT KORPORACIE SVEDOMIE?"

- 2. Bspekt Gety k Eloveku rredstavuje etiku
ked sa
imperatfvu. Respektuje

XaZdy podnik,
a jednciu.
logiku roz=hodnutia,
vzdjomné vz¥ahy a Zpecifickd rodmienky,
konanie
kupiny. Ak hoverine, e

v Xonani ako Con-
Kantovho kategoric-
Tudska ddstojnos¥, &lovek

vychdd=za v duchu
sa

neévystupuje ako Prostriedok pre dosiahnubtie ciela a vlastneg
rozhodnutie sa realizuje so m=retelom na inych.

Vychddzajdic = tychto rremiz, dospievame k nd=zoru, e
Yudia, ktor{ sd organizovani jednej skupine R63u konat!

nezdvisle od foray Polrebuje vndtor-
Skupina zvy&ajine ma nejaka vlastny
systém pravidiel obsahujici autoritivne
v klorych =a ur&iisé
do oficidlneho konania
oscbné konanie kunuluje informdciu,

transfernuje

L 1iSuja =i rozlisdné ponimania fenoménu kiora je potrebnd k jeho rozhodnutiu sc zretelom na inych,
22 el e sl el e “u - - ’ -~ -
Tito autori .gai;sgjuo _zodpovedFOSti hovorime ked: pPotom, mdZeme za mordlne zodpovedné - .subiekty, povaZovat! aj
=zodpovednosti individuf. organizdcie, podniky, firmy a pod. (Goodpaster, Matthews,
. R 1953)

- niekomu niedo davame =z=a vinu, =z nie&cho vinize
" 5 . Teda, podniky nd3u monitoroval svoje Podnikatelské &in-
- nieco m& byt urobené °sti aj = mordlnehc hladiska a efekiivne, prostrednictvon
o ¢ déveryhodnost roduk&nych srocesov rParticimoval na Lvorhe Zivoiného prost-

: ] ~ s, - X N - £ - 3 A
- alebo ide o o&akdvant ddveryh edia ako i prispievat k huménne orientcvansému bohatstvu. A
to takyn istyn splsobom, L. 5. S aspekiom racionality a
. 1 : s inou S reSpektom k Fudskej bytosti, L.3i. prive tak ako mordlne
o zodpovednost spojenut s vi i s . .
v prvom. Pripadeé_3§i0 konaiia predovielkyn v zovsl 20dpovedné individuunm. Teda, atributy Xonania, stratégia,
resp. so =zavinenim uriité . rozhodnutie a mordlna zZodpovednost podnikov ako entit odlf-~
prava.

dSiteYnych od

Vedie X =dveru,
Subjektykiors
YV tej podod
Pravnicka o=

spojendi s Plﬂen?
zcdpovedn°5§
Ziakov

ide o =odpcvednost
napriklad hovorine o
racientov, ugitela =a

V druhom pripade
urditych rolf, tak
rodidov za deti, lekdra =a
pod.

nas
subjekt.
neexistujd vsak
V tomio znysle asi rojem

I individuilnych subjektov,
Ze podnik vysiuruje ako kXolektivny

m kolekxtivny charakter,
& redine osoby.

. s
iba fikciou.
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mat svedonie,

POROVNANIE ~ZA* A "PROTI"

PRE POCHOPENIE KORPORACIE AKOQ

MORALNE ZODPOVEDNEJ ~0SOBY"

PROTI-ARGUMENTY

Podnik nie je moZné
nazyval osobou.

Profit je kategoricky
imperativ podnikania.

Riaditelia podnikov
nenaju spolo&ensky
manddt pre etiku.

Privny systém urduje
sprivanie manaZmnentu
k majetku akciondrov

Moc korpordcii je
desivd, nedd sa vy-
manit spod kotroly trhu.

Nestac¢{ etika jednotlivca
v podnikani? Treba etiku
korpordcie?

Plati té=za o “"nevidi-
telnej ruke™ a "pomocnej
ruke viady" nadalei?

Korpordcie wvZdy berud
na zretel zdujmy inych
strdn - cez trh.

Dané porovnanie v prospech tvrdenia,
ako i repliky proti

ZA-ARGUMENTY

Korpordciu zastupujd
vZdy konkrétni YTudia.

Zisk nenus{ byt v pro-
tiklade s mordlnymi
poZiadavkanmi

PoZiadavky mordlnej
legitimnosti nezdvisia
od politickej legitimnosti

S— \

Nie je jasné, &i investori
trvaji len na ekononickych
kritériach.

Disciplina trhu +
disciplina mordlky.

Rno - lebo v3dy rozhoduje
&lovek. Nie - lebo firma
je Btrukturovany celok.’

Ano. Morédlne stanovisko
vyivira rédmec pre nové
videnie ekonomiky.

Princip vo¥ného trhu je
idedlny »rincip - realita
je ini. -

Ze podniky mdZu
tomuto tvrdeniu uvadzamne

podla &léanku K.E. Goodpastera a J.B. Matthewsa "Can a corp@”

ration have a conscience?”

1993)

(In: G.D.Chryssides,

J.H.Kaller..

. otdzkou by bolo do akel miery j

ktoré sa Prejavuie predovZetkyam v tycht

,}
(o]
0

. ) Tak, akg bolo povedang v druhej kapitole, podaobne ako
1nd}vidugm, a3 in3tildcie na mezodrovni a na makrotrovni sg
aktivnymi nositelnmi mordlnej =zodpcvesdnosii. Proc

7

; : y ' : ez nordlneho
rozhodovania a mordlnej volby je sice Lypi

; a Specificky
len pre Zivé bytosti. MNa wrovni inStitdeis augzcéfésk(
spoloZnosti ako celku, ked hovcrime o kolektivnom "—'ubj:\I"nx
existujd koletivne rozhodnubia. V tomio =mysle je-f;kto;\b:‘
kolektivny subjekt nepoznd =1& sSvedomie. Av3ak konkrétﬁe
individud predstavuid aulorituy urditych korporé;ii fi“igz
a spolonosti a robia v ich mene urgité rozhodnuti; a é;ny

Tieto individuid ako &lenovia dany¥ch organizdcii ;
velmi dobre, o Lo znamena

., Po=naja

svedonie., (Osobitnou
tord firma posiihnubts
i<

matl =1
e 14 £
olektivned viny.

®woo

za svoje neetické sprivanie fenoménom

w p s N :
Kazdd firma, by sa mohla usilovall o to, aby vo svojej
vnutornej organizdcii, Vo svoijon vnitornom poriadku

vytvorila systénm Procedir, kandly a mechanizmy
prostrednicivor kiorych by sa etické principy mohli uplaZﬁo:
vat v kaZdodennych mordlnych dilemdch. Xu konflikion med=zi
ekonomickyn i a etickymi pravidlari dochddza na vietkych
drovniach hospodarskeho Zivota. N

. ,V procgse rozhodovania by sa mala ka3di firma, ktorej
zdleZ{ na jej etickou profile a imidsi snazit do svojej
e J

stratégie zzhrnut tieto zdkladné etické Principy:
1. NESKODIT INYH.
2. KOWAT FEROVO .VOZT YSETXYH zUGESTRENYH STRANAM.
3. KOHAT VSEOBECHE DOBRO.

rYy Princip sa povazuje =a nordlne mininum, ktopeé dnes
akc?ptu)e, r?sp. ku ktorému sa dnes verejne hldsi vixZZina
firiem. Druhy princip predstavuje vyssi stupe’t mordlnej =od-

POvednosti. Treti princip ie najvEeobecneisi, Predstavuije
Pokus firmy =z=aloZit svoje konanie vo&i vietkyn stakehol -

derom na univerzalistickych Principoch mordlky.

Podnik ako celok je zodpovedny =a
o

T =2a §innosﬁ, ktorej dopady by pocitiila celd spolo&nost
t. ji. predovietkyn v oblasti Zivoiného prosiredia

i ~ 1 AR T .
Giu na spoiolenskon bohaisive, pokia? ma
elu}iq
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- 2a bezpe&nost a =zdravetinu negdvadnost svojich‘produktov,

- Zza &innost, kitord by mohla viest k chrozeniu zdravia
a bezpe&nosti pri pouZfvan{ nebezpe&nych technoldgii a
technického =zariadenia,

vo vztahu k regidnu, vvktorom'pésobff
- m& obdobné etické povinnosti ako na drovni spolo&nosti,

- zéklédné rovinnost je: maximdlne dbat o to, aby ne3kodil
2 hladiska socidlneho a enviromenitalheho regidnu, v ktorom
realizuje svoju &innost,

vo vztahu k svojin obchodnynm partnerom:

- 2avdzne plnit vietky kontrakty a zmluvy vo&i inym firmin,

vo vztahu k spotrebitelon:

- Je =odpovednd za vyrobky, =a ich zdravotni a bezpednostnd
kvalitu,

- Jje =zodpovednd za poskytovanic rpravdivych inforndcii{ o vy-
robku,

Ide o vymenovanie len z&kladnych &innostf, v ktorygch by
mal podnik codrZziavat aspoii etické minimum "“NESKODIT
INYM" a “SPRAVAT SA ZODPOVEDNE®. V mnohych rovindch sa spo-
loCenskd a socidlna =zodpovednost rrelinaida, So len mvyraziu-
je vyznam  ich ekonomickei oblasti a jej obrovsky vplyv
na ¢elé spolodenské dianie.

- Na =zdver by sme chceli skonStatoval, Ze mordélna

zodpovednost podnikov je komplexny a =zloZito Strukturovany

fenomén. Ved fungovanie podniku mai svoj vonkajisi a vndtorﬁf
rganizadény ramec. Ha Jjednej strane hovorime o etickei
=zodpovednosli podniku ako samnostatnej hospoddrskej jednotke,
na druhej strane hovorime o etickej =odpovednosti jednotlif
v¥ch skupin veo vnairi podniku - o zodpovednosti sprdvnel

rady, manaZmentu a =zamestnancov. Zakladné ctické principy .

Pre vietkych pracovnikov a vZetky interné skupiny podniku
sa zakotvuju spravidla v etickom kédexe podniku,
(BliZ3ie o tom v 8. kapitole)

‘o konu zmoedpovedny

Spravna rada zankestndva manaZmentd. HanaZmeni sa macberd
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otdzkami organizdcie rodniku, spésobmi zefektivnenia marke-
tingovej &innosti i produkcie.

- ManaZnent je zodpoveny rade za to o robf.

- ManaZment Jje zodpovedny =a to &o sa produkuje a ako sa
produkuje. Existuje aj vertikdlna Zodpovednost vnitri manas3-
mentu.

- ManaZmenti je zodpovedny rade =za vietky rozhodnutia, ktoré
urobi.

- ManaZment je =zodpovedny akcicndron za rectivost a
efektivitu.,

- ManZment je =zodpovedny Pracujucim za podmienky prdce.

Sem pairi problém diskrimindcie na bédze pohlavia, rasy,
ndboZenstva alebo inych pracovne nie relevantnych charakte-
risti{k. Zamestndvatelia nie su Uplne slobodn{ a nezdvislt
Pri vyivdran{ a dodrZiavani pPracovnych ‘podmienock.

- ManaZment je zodpoveny konzumentom =a kvalitu produkcie.

+

su platenrs.

£

- Pracovnici s zodpovedni za pPrdeu, ma kior

- KaZdy &len korporicie je =odpovedny =a Zkody, xiLoré sSpPiso-
bi svojou &innostou. '

- Vo ve¥kych akciovych kapitdlovych spolo&nastiach spadsd
Primdrne . zodpovenost na radu direkiorov (spriavnu radu).
Clencvia sprdvnei rady sua zodpoven{ stakeholderom =a Prav-
nost, &esinost, efekiivne riadenie a Specidlne =a vyber
Prezidenta spolo&nosti. rezident a viceprezidenti su zodpo-
vedni =a meno spoloCnosti

- Clenovia sprévnes rady su dalej =odpovedn! =a viZZinu PO~
litickyeh rozhodnuti spolonosii a =za jej vSgobecné smerova-
nie,

= Clenovia sprivied rady nei Lyl obieXklfvni, akx su
Ltiez &lenmi manasmentiu.

Zodpovednost by mala byl spojensd so sankciami vo vnitibri
I iku. Cena za nezodrovednos? aiebo zz nemordlnesl by ma-
ia plavil Prisns  pre visziky Urovne zanestancov.

(De George, 1990)





