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prica v m=ahrani&{ a mzda =za fiu, ako i
tu  Zija, neporovnatelné =] ich podmienkami v ich
pdvodnej krajine. Preto odchddzaji =a prdacou, a preto
zostdvajd tam =it Nenechdva vSak postavenie Tudi, ktorg
Zasto nie st prijiman{ ako domace ocbhyvatelstvo stopy na ich
mordlnom a psychickom vyvoji? Je spravodlivé a je spréavne,
ak milidény 7Tudf sa stahujd z=a prdcou a vykondvaju prevaZne
len prdcu mdlo kvalifikovanu. Dlhé roky nemaji pristup ani
oni ani ich det{ k lep3ie platenyn a lukrativnynm
miestam. Ne=zakladaid sa tymio korene pre novd tradiciu
diskrimindcie dalsich pokolen{ T'udf, tak o tom hovorime
v stvislosti s &ernodskym obyvatelstvom v sudasnych USA?

podmienky v ktorygch

S problémom lacneid zahrani&nej pracovnei sily sa
stretdvame aj v nalich podmienkach. Z jednej strany nasi
ob&ania Casto pracujl v zahrani&i =za niZSiu mzdu ako pdvodné

obyvatelstvo. Z ‘druhej strany nase podniky a firmy
zamestndvajda zahrani&nych pracovnikov, ktori vykonavaja
prace, ktoré nasi ob&ania nie sd ochotni za tak nizku mzdu
vykonavat, napr., ukrajinské Zeny v textilnom alebo

obuvnickom priemysle, ukrajinski muéi'v stavebnictve a pod..

Ako sa d4 diskrimindcia odstranit? Diskrimina&né
praktiky majd ré&znu podobu a charakter. Casto sa =zacbalujd
do dplne inych javov a preto ich je taZko odhalit. Jednou =

najdoleZitejsdich ciest Je legislativa, vychdd=zajlica =
reSpektovania zdkladnych Tudskych prdv a slobdd, = uznania
Tudskej ddstojinosti ako zdkladného principu spolunaZivania,

Zikonné odstrdnenie diskrimindcie sa
na ktordi &asovo
si zainteresované
rézne

poklad4 za prvd etaru,
nadvizuji dalZFie opatrenia. Staty, ktoré

na odstrénenfi diskriminacie, vytlvarajd
anti-diskrimina®&né opatrenia, napr. =zvyhodiiujd pod-
niky, ktoré prijfimajt viac Zien, resp. zdravotne postihnu-
tych ob&anov a pod. (Vtedy sa hovorf o diskrimindcii s
opa&nym =znamienkom.)

Diskrimindcia = hladiska nerovnakého odmefiovania Jje
v stdle viE&Eej miere odstrafiovand v savislosti vyiv4ranin
nov¥ch Btruktar miezd. V sGiasnosti sa najviac preferuje
systém odmeifiovania podla t=z=v. porovnatelnej hodnoty. Hlavné
mySlienka tohto pristupu spo&iva v rozSiren{ principu “rov-
nakd odmenu za rovnakid prdcu” na princip “rovnakd odmenu Z2
porovnatelni pricu”. Mzda by potom mala vychadzat =z hodnoly
pracovného miesta. Porovnava sa:

-  zru¢nost
- wvycvik
- zodpovednost

-  pPracovné podmienky

Hiesta, ktoré majld porovnatelnd hodnotu by nali byt
-zamestnidvatelom platené rovnako. Pri- dodrzani tohto principu
by sa mohlo dospiet! k odstrdneniu diskriminicie a
eliminovaniu m=zdového rozdielu medzi muZmi a Zenami tam, kde
takyto rozdiel je.

Diskrimindcia podlYa rasy a pohlavia predstavuje
komplexny jav. Jej odstrénenie predpoklada komplexny
socialny, politicky, ekonomicky, eticky pristup. Dejiny
sved®ia o tom, Ze aj na tomto poli sa dosahuje pokrok.

Zaroveii v3ak sved&ia
stdle pretrvavaja.

o tom, Z2e Lendencie k diskrimindcii

5.4. Lojalita a posluSnost zamestnancov ako eticky problém.
Problém "vhistleblowing”.

Doteraz sme hovorili o ton,
ndvatelia k zamestnancon. Aby
vytvdraniu pracovnych podnienok, aby boli reXpektované
z8kladné Tudské prava, Stat legislat{vnou formou vytlvara.
hranice, v ktorych sa zamestndvatelské organizdcie nusia a-
mé%u pohybovat. Zamesitnanci si v%ak tie3 viazani =zdkonmi,
ktoré definujd ich zdkladné povinnosti vo&i zamestnavatelom.
Podlra Z&konnfka prdce k zdkladnym povinnostiam pracovnikov
patr{ najmi: '

aké povinnosti majdi zamest-
nedochddzalo k svojvolnému

pracovall svedomite a riadne podla svojich sil a
schopnost{, rlnit .pokyny nadriadenych vydané v sulade
s pravnymi predpismi a dodrZiavat =zdsady spoluprdce
s ostatnymi pracovnikmi,

rlne vyuZivat pracovny &as a
vykondvanie =zverenych pric,
Prlnit pracovné udlohy,

vy¥robné prostiedky
kvalitne,

na
hospoddrne a v&as

dodrZiavatl prdavne predpisy vztahujdce sa na prdcu nimi
vykondvania; dodrZiavat ostatné predpisy vztahujdce
sa na Prdcu nimi vykondvanu, pokial boli s nimi riadne
obozndmeni, :

riadne hospoddrit s pProstriedkami zZverenymi im
organizdciou a straZit a ochrariovat majetok organizdcie
pred poSkodenim, stratou, znicenim a zneuZitim a neko-
natt v rozpore s oprdvnenymi zdujimami organizdcie.
(Z8konnik prace, par. 73, ods. 1)



Je zreimd, e organizdc
nika pracovny
nie pracovnei d
poZadovatl organicz ;
etickd& poZiadavka, Xio

i
firmy a podniky, je prin iP - neskodit inyn. t;
PoZiadavku aplikovag na svojich zamnestnancov a zat ich
- neZkodit firme. Co sa vSak stane viedy, Sinanec
zverejn{ o firme Gdaje, ktoré su sice pravdi Skodig
firme? Ako sa rieZi tento konflikt? Co viast 2, snie
alebo mus{ poZadoval firma od svojich zZamestna Pravid-
la kazZdd organizicia vyZaduje lojalitu. Co =na lojali-
ta a ako sa odliZuje od rosliudnosti?

Lojalita Je pojem na vrjadrenie poZiadavky zo sirany
zanestndvatelov neskodi! firme a konat¥ v stlade so Zaujmami
firmy. Lojalita znamend reSpektovanies internych poZiadaviek
fivrmny, redpokladd rocit spolupalri&nosti = vernosti firne,
pocilt spoluzodpovednosti =z rozvol firmy a2 oscbhnd zaintere-

sovanest na Gspechoch firmy.

Niektoré firmy rozZadujd, resp. uprednostiiuia Pracovnikov,
ktori sd poslusni, L.J. vykon&vaiu bez kritickych pozndmok
a prehodnotenia vBetko, &o od nich firma prosirednictivonm ma-
naZmentu vyZaduje. '

2 odborne;j literatdra sa Pre rrobldémy v=ztahu
zamestnancov vo&i firme = hladiska mordlnej povinnosti
neskodit firme zmauZi{val rojem “"Whisbtle Blowing®.

Pojen whistle blowing sa pouXiva Pre cely rad
kitoré sd disimilérne (rozl1i&né) = morilnecho h¥fadiska.

dy sa tento pojem pouZiva pri odhaleni
cov v riadeni firmy alebo mad=i svoiimi
sprédvania, napr. ked uvadzaiju nepraves
alebo sU zaangaZovani{ na nendes
(PodYa De George, 1990, s. 200)

2o strany =a
kolegami ne
tdaje o &

alebo vEEZes i

¥V  prici B.Luknila “étvrt?

rozZmer  podnikania -
Sa pojem vhistle blaving prekladd ako "uddvanie” =z
S22 pocd nim také sprivanie zaneslancov, ked informuig
nadriaden?ch alebe niekcho mino rodnixu, c nejakon
vnom - neleg&lnom alebo nenordlnom, konani, kiors
v ich viastnei ficme.
V  danej préci rouZivane itento pojem prs  —ve
20 sirany pracovnil izdcie inforndcie o konani
me alehe v organizdci i @3 rracujc nan
Sinnosti, kiorad povas 2gdlnu alebo 21
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Rk sa naprfklad 3Studentom javi, Ze na skusSkeboli oklamant,
vhistle blowing je spravidla morslne akceptovateIny, ale ne-
nd charakter moré&lnej poZiadavky.

Interny whistle blowing nie je
alebo ako neposluZnost.

chdpany akoe nelojalita

Persondlny whistle -blowing (perscnal w.b.) sa tyka zmve-
rejnenie skutku, ktory sa nety¥ka organizicie alebo systému,
ale samej osoby. Osobny whistle blowing je mordlne
akceplovatelny, ale nie je mordlnou poZiadavkou, (napr. ak
je pracovnik sexudlne obtaZovany a osobny pohovor s danou
osobou neprindsa riefenie, potom ako dalfia moZnost
vystupuje =zverejnenie tejto udalosti, obzviast pokial by
takéto sprédvanie dalej bezprostredne ohrozovalo inych Yudi).
whistle blowing (govermental w.b.) -~ ked
odhalenie, =verejnenie nemordlnych skutkov na trovni
byrokracie alebo Stdtneho aparatu. Napriklad,
odhalenie velkych korup&nych Skand4lov.

Viddny ide o
v1adnej

ked ide

Vo vSetkych tychto pripadoch ide o odhalenie takych
javov, ktoré su z= mordlneho hladiska chdpané ako nespravne.
Spravidla firmy sd samé zaintersovang na odstranen{ tychto
javov a neprotestuid proti ich odhaleniu. Mnohé firmy
vrtvarajd také kandly, aby zamestnanci mali moZnost bez =by-
to&ného psychického napitia na tieto javy upozornit.

Existuje vZak i dalZia forma vhistleblowingu, ktora sa

nazyva - nevldadny, nepersondlny, externy wvhistle
blowing. (De George, 1990 s=. 202) Hovorime o fom viedy, ked
ide:

1. o zamestnancov = pProsperujicej firmy, ktori su presved&e -

n{, Ze produkujd bezpe¥ny vyrobok;

2. o =zverejnenie informicie o vyrobku alebo o praxi firmy,
ktord urobila chybu v dizajne, Pri pouZivani materislu
alebo v dodrZan{ technickych predpisov;

3. o véZna Zkodu pre alebo

uZfivatefov.

spolo&nost Pre individudlnych

Nevlidadny, nepersondlny, externy whistle blowing sa vidy
uskuto&fiuje na verejnosti, spravidla na celospolo&enskej
Grovni, rretoZe je to verejnost, kiord utrpela nemordlnou
Zinnostou firmy Zkodu. Je zrejmé, Ze Ziadna firma nestoj{
O zverejnenie uddajov a skuto&nost1, ktoré st v rozpore
S moralnymi predstavami spolo&nosti, ktoré Zkodia nejakynm
spdsobom verejnosti, ale ktoré Prind3aju firme velky =isk.
Ak firma vedome takynio spdsobom  profituje, potom je maxi-
midlne zaintersovand na utajent tejto informacie. Z pohTagd
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firmy je konanie pracovnika, ktory zvereijni tuto informiciuy,
‘nelojélne a neospravedlnitelné.

i i ho hladiska

ka: Je whistle blowing =z mordlne > 2
o alebo by mal byt zakdzany
no-
tieto

Vznik4 Ll
akceptovatelny a ospravedlnite ny,' 7L
a nemal by sa tolerovat? Alebo, &i by nemal plat;t :ko
rdlna poZiadavka? Neexistuje jednozna&nnd odpoved n
ot azky.

Whistle
definovany
mordlne

blowing nd2e byt v niektor??h pr{padoch
ako mordlne akceptovatelny a Vv niektorych ako
=z4vizny, povinny. Z4akladnyn predpoklédomh- fie
posudzovanie akceptovatelnosti a op?évnenostxdhwlxsi e
blovingu je motivdcia subjektiuy, ktory éx?i toto o- ah?; Z.
Je rozdiel, ak subjekt zverejifiuje informéciu, lebo je oko

presved&eny o nesprdvnosti Kkonania druhého' éloveta, :%Zzg
organizdcie, alebo ked tak robi = élste? pPoORS ?astnom
=z vlastnei =ziskuchtivosti. 0 wvhistle blowing vo VvV

zmysle slova hovorime, ked ide o mordlnu notivaciu,

Whistle blowing ako mordlne neakceptovatel’ny

1.
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Podla De Georgea ekistuje pdt podmienck, =z=a ktorych je
wvhistle blowing z mordlnehc hladiska pripustny. A to:

Ak firma, prostrednictvonm svojho produkiu alebo politiky

spGsobuje vaZne 3kody verejnosti, &i osobe, klord pouziva
jeji produkit, nevinnym divdkom alebo celej spolo®nosti,
(Etatuw) .

Ak raz zamesinanci odhalia nebezpe&né konanie Pre uZiva-
telov, mali by to bezprostredne ozndmit¥ svojim Priamymn
nadriadenym a uxrobit to ako mordlnu =24dleZitost. Ak tak
hned neurobia, akt

whistle blowing nie je celkom ospra
vedlnitelny.

Bk =z=dleZitost ozndmend vy3Sie nie je efektivne

riesdend,’
zamestnanci by mali vyuZit vnutorné procediry a

mozZnost i

vo vnatri firmy. Ak doty&nd osoba neuspeje u priameho
nadriadeného, mala by sa obratit na vedenie rodniku,
resp. na radu riaditelov.

Whistle blowing ako moridlna pozZiadavka

¥histle blowing je mordlne pripustny, ale spravidla nie

Existuje nazor, 2Ze vwhistle blovingl je nemoré;¥zdi je stanoveny ako mordlna povinnost. Zamestnanci nie sua
neospravedlniternf: Zames?nane? v?mé z:dlginﬁz:t? p?irmy. zZvyZaine ‘zaviaga?I 'nejékfm Specidlnym reglementom k tonu,
§;2Z2§92v3§:inzgrm;nfgzggﬁfu Btzﬁ?Jujzj v dosahovan? ZiSk:ta aby zverejfiovali ddaje o ‘firme.
vislid¥OV, = nggﬁzs SéﬁaigiESiZﬁgiZ;€;§°v2;;;:122?1Uzzgiie' ¥histle blovwing je mordlne poZadovany, ak sd splnené.
navatelovi ne . :

odstidenie. V podobnom duchu vychovavamne

ale r&ve naopak, v ane.
deti pod ttleho detstva, ked ich ué(me; Se béa}g;?;ajé
nepatri* alebo *Ty si 2alobababa, fgj{“, aledob pe
pridlo sa m& prat doma, a nie na u%fcx . Po“odnvaéov“.
tradiciu ma& distanc od Tudfi, ktorf majd renomé& "uda

- : z kA 'e.
Vermi taZko najde =zamestnanie manaZér, kiory zverejnil 32?;6
o &innosti firmy. Spravidla byva ‘v okrugu Stohto
profesiondlneho pdsobenia diskreditovang.‘ Zékla_o?_rme o
tvrdenia je, Se mamestnanec mus{ byt 1lojélny vo&i i
kazdych okolnosti.

Whistle blowing ako mordlne akceptovatelny

2a moralne dovoleny vted”

Whistle blowing sa povaZuje Firny

ked ide o =zvereinenie udajov o neeticgej ‘éianSSIObliva
ktord svojou &innostou Zkodi verejnosti, alebo jibnu ateb
uzfvatelom. To znamena, Z%e svojim ~ vyrobkom, sluZbo

.- . '
inou aktivitou ohrozuju verejnost.

tieto podmienky :

® ak s dodrZané,

Whistle blowing mus{ byt, alebo md& byt pripustny, ak
je =aloZeny na dékaze, vychddz=a = presved%enia a
racionality, = nezaujatosti, = korektného stanoviska, 2Ze

spolo&nost produkuje a praktizuje veci, kioré su pre ve-
rejnost alebo uZivatelov nebezpe&né.

Zamestnanec si mus{ byY dobre vedomy t.oho, Ze =zvereinenie

nevyhnutne prinesie so sebou zmeny. MoZnost dosiahnut
Uspech mus{ byt takou hodnotou, Ze vyvazi riziko, ktoré
sa po zverejneni{ predpoklada.

Pred tym, ako sa ide s ozndmen{m na verejnost,
otencidlny “whistle blower" by mal vediel, komu chce
oskytnit dékaz (vladnej byrokracii, novindm, televizii) a

kym chce komunikovat."Whistle blowver® by mal dobre =zvaxit

k¢ ddsledky bude mat jeho odhalenie, aké zmeny nastand vod&i

ostatnych.

Posledné dve podmienky whistle blowingu hovoria o tom,
potom vhistle blowing vychdd=za =za hranicu
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povinnosti, predstavuije viZdy mordlny heroizmus a tento nie
je nikdy mordlne povinny (De George, 1990, s. 213)
Tychto pit podmienok mdZe posliuzit pri osobnon

i 4 ] histle blowing akg

dovani, &i pre dani oscbu vystupuje Y v 2
:EZhgooje dovolené alebo ako mordlna poéxadavké. ng Prvych
Lréch poZiadavkdch je dolezité, &i whislle blowing je moridl-

ne mot ivovany. D4 sa uvaZovatl o anonymnom =zvereinen!. Ale
.

pri anonymnom =verejneni hroz{, Ze udalost ?stane be?

poviimnutia, pretoZe kaZ2dé seridzne =verelinenie musi byt

zaloZené na ddkaze.

Mnohi{ si myslia, Ze to, %o nie je zakézané (?ermi%hed):
nemusime robit. Ved neexistuje vieobecnd mordlnu povinnost
robit prevenciu vo&i vZetkej amordlnosti.
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KAPITOLA - -

MANAZERSKA ETIEKA

V¥znam a podstata manaZérskei etiky.
Problém mordélneho rozhodovania.
Ebticky profil manaZéra.

Hoderny systém riadehia - diskurz.

Dand kapitolu povaZujeme =a jednu = centrilnych &asti
tychto skript. Jej cielom je poskytnat =iskladné
etické v¥chodiskd pre manaZérov, senzibilnych Xk otda=z-
kam etiky, pPre ktorych etika nie je. brzdou ekonomického
v¥voja, nie&im, & brani rentabilite, efektivnosti, inven-
cii, V tejto asti vystupuje etika ako sudast manaZérskeij

pPrice, ako integratfivny element ekonomickej a socidlnej
sféry.

6.1. Vyznam a podstata manaéérskej etiky.

ManaZérskou etikou sa spravidla rozumie kriticko-norma-

t{vna relexia riadenia podniku, firmy, in3titdcie zo strany
manaZmentu. ManaZérska etika je etika riadenia, ktoreij
centralnym problémom je wv=ztah med=z=i predstavenymni a
pPodriadenymi, t.j. medzi riadiacinmi pracovnikmi a ostatnymi
Pracovnikmi firmy alebo podniku. Urovedi, stav a kvalita
manaZérskej etiky ovplyviiuje kvalitu a rozvoj med=iYudskych
vzahov na pracovisku.

ManaZérska etika plni pre kazdého manaidra dvojaka
funkciu poskytuje nu =zdkladnd normativnu orientdciu

Vo vztahu k ostatnym l'udom, s ktorymi prichdadza do styku a
ktor{ patria do kategérie “podriadenych* a zirovefi mu posky-
tuje n&vod na sebareflexiu, sebakontrolu a samoreguliciu
Vlastného sprdvania. ManaZérska etika dJe relevavantna s
Lakymi aplikovanymi etikami ako je lekdrska etika a ulitels-
& etika. (Ulrich, 1995)

teorelticke



