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Podnikatelsky plan

e Hlavni komunikaéni nastroj smérem k investoriim a
stakeholderim obecné
e Struktura (dle Srpova: Podnikatelsky plan, 2007, s. 11) :
Shrnuti
Profesni a osobni udaje o podnikateli
Popis podnikatelskeé prilezitosti
Majetkopravni vztahy

Technicko-technologicka Cast projektu, materialové a energeticke
vstupy

Postaveni na trhu, konkurence, marketing, zpusob prodeje

Financni plan — oCekavané zisky, prijmy/vydaje, majetek a jeho
financovani

Predpoklady uspéchu vs. rizika projektu
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Vynosy vs. prijmy
Uzavifena kupni smlouva se Prijeti platby za
zakaznikem. prodané zbozi na nas
Vystavime fakturu za prodané bankovni ucet
zbozi (splatnost 30 dnu)
>
cas
Vynos Prijem
tj. pfirtstek ekonomického tj. pfirtstek nasich penéznich

prospechu, uzitku. prostfedkl (=cash inflow)



Naklady vs. vydaje

Nakoupeno zboZi za hotové
penezni prostfedky z pokladny

(tj. uzite€né penézni prostredky
se meni v jiny uziteCny majetek
v podobé zasob zbozi)

Prodej zbozi dle kupni smlouvy
zakaznikovi.

(uzitek obsazeny ve zbozi
obétujeme s cilem dosahnout
vétSiho uzitku v podobé
pohledavky za zakaznikem

Vydaj

tj. ubytek nasich penéznich
prostfedkl (=cash outflow)

Naklad

tj. ubytek ekonomického prospéchu,
uzitku vazaného ve zbozi
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Naklady vs. vydaje
Nakoupeno zbozi na fakturu Platba Prodej zbozi dle kupni smlouvy
(obchodni uver od dodavateli zakaznikovi.
dodavatele) (uzitek obsazeny ve zbozi
(tj. ziskali jsme uziteCny obétujeme s cilem dosahnout
majetek v podobé zasob vétSiho uzitku v podobé
zbozi... pohledavky za zakaznikem
>
cas
...a zaroven nam vznikl Zanik -
zavazek zaplatit dodavateli) zavazku Naklad

tj. ubytek ekonomickeého prospéchu,
uzitku vazaného ve zbozi

Vydaj

tj. Ubytek nasich penéznich prostfedku



Naklady vs. vydaje v pripade e
dlouhodobého majetku (stroje)

Stroj za 50.000 KG, tj. jedna se o dlouhodoby majetek, protoze

» Zivotnost delSi nez 1 rok a

 pfekroCena zakonna hranice (pres 40 tis. KC v pfipadé hmotného majetku)

Nakoupen stroj za hotové
penezni prostredky z pokladny

(tj. uzite&né penézni prostiedky VyjadFeni Vyjadfeni | | VyjadFeni
se méni v jiny uziteCny majetek opotrebeni opotrebeni opotrebeni
v podobé& napf. vyrobni linky) v 1. roce ve 2. roce ve 3. roce
| | | -
‘ ‘ cas

Vydaj (investicni)
tj. ubytek nasich penéznich
prostfedkl (=cash outflow)

Naklad Naklad Naklad

Odpis Odpis Odpis

zaFizeni zafizeni zafizeni



Shrnuti

e prijmy a vydaje = penezni toky
zobrazeni podnikatelské Cinnosti

na penézni bazi

e vVynosy a naklady
zobrazeni podnikatelské Cinnosti

na tzv. akrualni bazi

z anglického ,accrual® = pfirtastek (v daném
pripade uzitku, ekonomického prospechu)

vynosy — naklady = zisk



Variabilni vs. fixni naklady

e variabilni
rostou v zavislosti na rustu aktivity

k Cemu variabilitu posuzujeme?
« zpravidla celkovy vystup (pocet vyrobenych ks apod.)
|ze posuzovat napr. i vzhledem k vystupu strediska

(napf. hodiny oprav provedenych servisnim
stfediskem Opravy)

o fixni
v urcitem rozsahu produkce nemenne, pak
zmena skokem



Bod zvratu (Break Even Point) e
e predpoklad linearity!
K¢
celkem //'
\/Fixni
nék‘!idy’po
ot
variabilni
naklady
Fixni
naklady

Qmax

relevantni rozpéti

Objem
vykond



Bod zvratu (Break Even Point) ee?
e Zvyseni prodejni ceny
K& A ‘/’
celkem .’ _-
_ -
_-
) Fixni
naklady po
>rozéii‘eni
kapacity
variabilni
naklady
Fixni
naklady
Objem ]

vykond



Rozdéleni nakladu a vynosu z o
pohledu podnikatelskeho zameru

e jednorazove (,investicni”) naklady
veskere naklady, které vzniknou se zalozenim
podnikani
napr. vybaveni provozovny, naklady na externi sluzby
(projektova dokumentace, inzenyring atd.)

e provozni naklady a vynosy

veskeré naklady a vynosy, které poplynou po startu
podnikani
trzby a s nimi souvisejici variabilni naklady (trzby za
zbozi a naklady na jeho porizeni)
fixni naklady typu nakladu za najem, mzdy provoznich
zaméstnancu, ¢asové dohodnuté dodavky dodavatell



Rozdéleni vydaju a pfrijmu z o
pohledu podnikatelskeho zameru

e jednorazove (,investicni®) vydaje
prvotni vydaje jsou Casto vysSi nez naklady
vétSina nakladu je souCasné vydaiji
navic investicni vydaje typu porizeni dlouhodobeho
majetku, stroju, pristroju — do nakladu vstupuji jen
odpisy
e provozni vydaje a prijmy
prijmy obvykle nasleduji za vydaiji!

tj. Casovy nesoulad, kdy jsou jiz splatne vydaje a jeste
nejsou zatim prijmy, je treba rovnez financne
preklenout!

pf: platby od odbératelu, platby dodavatelim,
zaméstnancum



000
Financni cast podnikatelskeho | ss:
Zameru
e doporucena struktura
ziskovost projektu (rozpocCtova vysledovka)
jednorazove naklady
provozni vynosy, naklady (fixni, variabilni) => zisky
rozpocet pfijmu a vydaju
jednorazove vydaje
provozni prijmy, vydaje
=> potreba financovani
zdroje financovani
3F = family-friends-fools
dotace, podpora z verejnych rozpoctu (také JIC)
banky

rizikovy kapital (private equity/venture capital)

= Czech Private Equity and Venture Capital Association
http://www.cvca.cz/cs/index.html

vykazy majetku a zavazku (rozpoctova rozvaha)




Hlavni financni vykazy
obchodnich spolecnosti

(=ucetni zavérka)




Obchodni spolecnosti

e kapitalové (a.s., s.r.o.)
e osobni (v.o.s., k.s.)
e ze zakona vedou ucetnictvi (tj. podvojne)
e UCetni zaverka = financni vykazy:
rozvaha pocatecni a koneCna

stavy majetku a zavazku

toky za obdobi:
vysledovka = vykaz zisku a ztraty
= akrualni princip, tj. toky uzitku (ekonomického prospéchu)
vykaz penéznich toku
= penézni princip



Rozvaha 43
— stavy k urcitemu okamziku!

AKTIVA (majetkové hodnoty) PASIVA (zdroje financovani)

e Dlouhodoby majetek e Vlastni kapital
Porizovaci ceny Vlastni kapital
- Opravky (kumulace odpist) Kapitalové fondy

e Pohledavky Fondy ze ziskl

e Zasoby Kumulovane vysledky min.
Material Ob,dObl g
Vyrobky, NV, polotovary Vysledek hospodareni

bézného obdobi

Zbozi ., :
Finanéni maietek e Cizi zdroje
¢ Financhi majete Zavazky (kratko-, dlouhodobé)
Penize

. Bankovni uvery
Bankovni ucty



Vysledovka (vykaz zisku a ztrat) | ss:
- toky na akrualni bazi

+ Trzby za prodej zbozi

- Naklady na prodej zbozi

+ Trzby za prodej vyrobku

- Vyrobni spotreba

- Osobni naklady

- Odpisy

= provozni vysledek hospodareni

+ Financni vysledek hospodareni

- Dan z prijmu

= Vysledek hospodareni bézného obdobi



Vykaz penéznich toku 33
- toky na peneéezni bazi

Pocatecni stav penéznich prostredku

+ PFijmy z prodeje zbozi, vyrobku, sluzeb

- vydaje za nakup zbozi, materialu, sluzeb ...
= Provozni penézni tok

+ Cisté pFijmy z prodeje majetku

- Vydaje na nove investice

= Investic¢ni penézni tok

+ Pfijeti uvéru, vklady vilastniku apod.

- Platby umoru, vyplata dividend apod.

= Penézni tok z financovani

Koneény stav pen. prostredku (pocateéni stav +
vSechny penézni toky)



Podnikatel (zivhostnik)

e nevede ucetnictvi, ale tzv. danovou evidenci (die §7b
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu)

danove primy a vydaje
evidence majetku

zasob

pohledavek

financniho majetku

dlouhodobého majetku (vE. evidence danovych odpisu)
evidence zavazku

= ,UCtuje” pouze na penezni bazi, nikoliv akrualni
— nesestavuje povinné vysledovku (vykaz zisku a ztrat)
= neuctuje podvojne



Jak zalozit vlastni
zivnost fyzicke osoby?

(! zivhosti nejsou danovi poradci, tlumocnici,
soudni exekutori, makléri ...,

ani autorske poplatky, umelecka Cinnost apod.)




Zivnostensky zakon 3t
(zakon 455/1991 Sb., v platnem znéni)

e zivnosti volné

staCi splnit VSeobecné podminky provozovani zivnosti:
dosazeni véku 18 let,
zpusobilost k pravnim ukonum,
trestni bezuhonnost

- vypis z rejstfiku trestll nejsnaze ziskate na CzechPOINT (Cesky Podaci
Ovérovaci Informacéni Narodni Terminal)

= na vice nez 3700 obecnich a krajskych uradech, vybranych pracovistich
Ceské posty, zastupitelskych uradech - viz

1.000 KC spravni poplatek, opravnéni k provadéni osmi desitek
zivnosti ode dne ohlaseni
(pozor vSak na pozadavky dalSich ufadu jako stavebni, pozarni
bezpecnost, hygienicka stanice, ...)
e Vvazané, remesiné, koncesovaneé - viz pravnik v kvétnu (pravnické
osoby musi splnit podminky kladené zivn. zakonem ustanovenim
tzv. odpovédného zastupce)


http://www.czechpoint.cz/web/index.php

Podnikatel a jeho povinnosti

e ziskanim zivnostenskeho opravneni jste se stali podnikateli s min.
nasledujicimi povinnostmi viuci uradam:

registrovat se k danim na financ¢nim uradeé (silniCni dan,
DPFQO, popf. zavisla €innost, DPH)

oznamit zahajeni podnikani mistné prislusneé pobocce

Okresni (Méstské) spravy socialniho zabezpeceni

oznamit zahajeni podnikani své zdravotni pojistovné
e pomoci by mela: Jednotna kontaktni mista

na 15 uradech

maji na jednom misteé provest za podnikatele vSechna
ohlaseni a registrace
Viz


http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/podnikatelske-cinnosti-jkm/1001788/
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/podnikatelske-cinnosti-jkm/1001788/
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/podnikatelske-cinnosti-jkm/1001788/
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/podnikatelske-cinnosti-jkm/1001788/
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/podnikatelske-cinnosti-jkm/1001788/

Podnikatel a SZP 1T
(socialni a zdravotni pojisteni)

e jako zivnostnici jsme tzv. osoba samostatne
vydé&leéné &inna (OSVC)
e koncept
hlavni a
vedlejsi vydélecné Cinnosti
napf. hlavnim zdrojem pfijmu je zaméstnani

platcem pojistného stat (studenti do 26 let, zeny na
materské dovolené, duchodci, ...)




Podnikatel a pojistne na t
socialni zabezpeceni

e zdroje: z.C. 589/1992 Sb., o pojistném na socialnim zabezpeceni a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti,

e zakladni principy pro hlavni vydéleCnou Cinnost:

pojistné se pocita z vymeérovaciho zakladu, kterym je 50%
zakladu dané (bez odedtu ztraty!) za uplynuly kalendarni
rok. Sazba 29,2% bez ucCasti na nemocenském poijisténi.
Definitivni Castka pojistného se urci za uplynuly
kalendarni rok v podaném Prehledu pfijmu a vydaju (do
konce dubna nasledujiciho roku).

Béhem roku se plati zalohy na pojistné (do 20. dne
mesice nasledujicino)! )
NejnizSi zaloha pojistného na duchodové pojisténi OSVC
vykonavajici hlavni samostatnou vydéleCnou Cinnost v roce

2010 cini 1.731 Kc.


http://www.cssz.cz/

Podnikatel a pojistné na H

HE

verejné zdravotni pojisteni

e zdroje: z.€. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi a z.c.
48/1997 Sb., zakon o vefejném zdravotnim pojisténi, , stranky ostatnich
zdravotnich pojistoven

e zakladni principy pro hlavni vydelecnou Cinnost:
princip obdobny socialnimu zabezpecCeni
Vymérovaci zaklad 50% rozdilu mezi pfijmy a vydaji upravenymi
citovanym zakonem (nevaze na zaklad dang, ale presto byva
vétSinou totozny). Sazba 13,5% z vymérovaciho zakladu.
Definitivni €astka pojistného se urCi za uplynuly kalendarni rok
v podaném Prehledu pfijmu a vydaju (do konce dubna)
Béhem roku se plati zalohy na pojistné (do 8. dne mésice
nasledujiciho)!
NejniZsi zaloha pojistného na zdravotni pojisténi OSVC

vykonavajici hlavni samostatnou vydélecCnou Cinnost v roce 2010
cini 1.601 K¢


http://www.vzp.cz/

\'S 4 | o

Podnikatel a dan z prijmu

e zdroj: z.€. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

e zakladni principy:
prijmy z podnikani predstavuji dilCi zaklad dané podle §7
u zivnostnika nevedouciho ucetnictvi zakladem dane
rozdil mezi danovymi prijmy a vydaji
vymezeni zakladu dané §23, dan.vydaje §24

danové odpisy dlouhodobého majetku podle odpisovych
trid — viz §§ 26-33 zakona a priloha zakona

vsechny prijmy se daji dohromady, uplatni se nezdanitelné
castky, vypocte dan 15% a odectou slevy na dani.

zalohy v prvnim roce zacinajici podnikatel neplati


http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/dc2_dane.html

Podnikatel a dan z pridane T
hodnoty

e zdroj: 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty.

e zakladni principy:

Platce musi uplatnit dan na vystupu a muze si uplatnit odpocet
dané na vstupu = rozdil je danova povinnost (pfip. nadmeérny
odpocet, je-li dan na vystupu vyssi).

sazby 10% a 20% z ceny bez DPH

dobrovolny platce dane (vyplati se jen poskytujeme-li pInéni s nizsi
sazbou dané, jsme Clankem v fetézci platcu DPH)

§ 6/1: ,,0s0ba povinna k dani, ktera ma sidlo nebo misto podnikani v
tuzemsku, je osvobozena od uplatriovani dané, pokud jeji obrat
nepresahne za ¢astku 1 000 000 K¢ za nejvyse 12 bezprostiedne
predchazejicich po sobé jdoucich kalendarnich mésica” =>
kontrolovat vysi prijmu za 12 mésicu!!!


http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/dc2_dane.html

Zdroje informaci

e aktualni znéni zakonu na portalu verejné spravy
e oficialni portal pro podnikani
e administrativni registr ekonomickych subjektu ARES

e agentura pro podnikani Czechlnvest

e soukromy portal iPodnikatel pro zacCinajici podnikatele

prehledné zpracovany, nekteré informace zastaralé => oveérit!


http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/_s.155/699/place
http://www.businessinfo.cz/cz/
http://www.businessinfo.cz/cz/
http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz
http://www.czechinvest.org/?lng=default
http://www.ipodnikatel.cz/

Dekuji za pozornost




