PURE WOOL

I. Strucné shrnuti podnikatelské myslenky, zakladni idea projektu

Zakladni ideou projektu je prineseni nové znacky funkéniho pradla z ovéi viny Merino na
Cesky a pripadné celosvétovy trh. Obleceni pfitom bude vyrdbéno zviny od ceskych
chovatelll ovci. Timto chceme prispét k uchovani narodniho dédictvi a snazit se rozhybat
mistni tradi¢ni hospodarsky Zivot.

V dnesni dobé je mnoho ceské viny z divodu vyssSich trznich cen povazovano za odpad.
Chceme pomoci naSim chovatelim fresit tento problém v souladu s environmentalnimi
poZadavky spotiebitell. Vyrobni fetézec, vedouci k nami nabizenému obleceni, se bude
nachazet, pokud mozno, pouze na Uzemi Ceské republiky, &imz chceme minimalizovat dopad
na zivotni prostfedi. Systémem smluv a sankci budeme moci zakaznikovi garantovat plvod
viny, z které bude obleceni vyrdbéno. Navic bude vina pochazet pouze z chovl spliujicich
pozadavky certifikace BIO vyrobkd a podléhajici Kontrole ekologického zemédélstvi, takze si
koncovy zdkaznik mUZe byt jisty, Ze svoji volbou podporuje udrzitelny zptisob hospodareni.

Nase motto:
,Stat se soucasti aktivniho Zivota sportovcl. Proddvat lidem kvalitni termopradlo z ceské
viny a tim podporovat domaci zemédélskou produkci.”

Krédo:

,Ceské ovce oblékaji svét.“

Cilem je vytvofrit prosperujici firmu poskytujici svym zakaznikm kvalitni termopradlo
z Merino viny a béhem nékolika let se zaradit mezi predni svétové vyrobce tohoto obleceni
na trhu.

Jako jediny vyrobce tohoto druhu budeme pouzivat vinu z Ceské republiky. Pokud se
dokaZeme kvalitou vyrovnat dosavadni konkurenci, budeme moci skloubit marketingové
moznosti nasi sportovni scény a zdroven prispivat k realizaci rlznych akci a soutéZi. Existuje
velky potenciadl zviditelnéni se za pomoci nasich vrcholovych sportovcl v kombinaci
s dlirazem na stranku zlepSovani stavu Zivotniho prostredi.

Prodej bude zajistén vrozvinutych a stabilnich distribuénich sitich s outdoorovym
vybavenim, predevsim v obchodech Hudy Sport a RockPoint. Tyto prodejny zaznamenavaji
neustaly rlst zajmu o ekologicky Setrnéjsi a prirodné nezdvadné produkty, coZ nase
termopradlo z Merino viny bude splfiovat. Jeho vyhody jsou vyssi ohnivzdornost, pfirozena
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ochrana pred slune¢nim zarenim (minimum UPF=25, vysoka ochrana pred UV zafenim) a
samoziejma biologickd odbouratelnost. Navic uspokoji i osoby alergické na syntetické

materialy. Typickymi zakazniky jsou lidé mladsi generace Zijici aktivni zplsobem Zivota, ale
komfort bezpochyby poskytnou i naro¢néjsim zakaznikiim vSech vékovych kategorii.

Nas realizacni tym je sloZen ze tfi studentli ekonomickych obor(, dvou student filosofie a
strojirenskym technologem, pficemz se pocita s jeho rozsifenim o zkuseného odbornika na
marketing a prodej. Tvorba designovych prvk( muze probihat formou zakaznickych soutézi,
coz je popularni zplsob, jak zviditelnit sv(ij podnik a zdrovert dat moznost potencidlnim
zajemcim priblizit se nasim vyrobkam.

Finanénim cilem je ziskat do tfi let minimalné 20% z domaciho trhu s pfirodnim
termopradlem. Pocita se s dosazenim ziskovosti nejpozdéji v druhém roce po vstupu na trh.
Dobfe rozbéhnout tento podnikatelsky zamér v nasich podminkdch vyZzaduje odhadem
investici ve vysi 3 miliont K¢.

Il. Popis klicovych bodt projektu Pure Wool

Il. 1. Produkt

Funkéni obleceni z Merino viny je mimoradné vhodné pro zatézové aktivity, a to
predevsim diky vlastnosti odvadét nebo naopak udrZovat teplo. To pomahd uzivateli
udrZovat konstantni teplotu. Tuto vlastnost si zachovava i v pfipadé provlhnuti ¢i propoceni.
Dokaze absorbovat a propoustét az 10krat vice vlhkosti nez syntetické materidly, pricemz
oproti nim daleko lépe zabezpecuje pocit sucha. Jedna se o velmi pfijemny material, ktery se
nemacka a velmi dobre se nosi. Zarovert Merino vina chemicky vaze a neutralizuje pot, ¢imz
vyrazné snizuje uroven pachu, obleceni tak Ize nosit delsi dobu.

Diky rdznym provedenim vysledného vyrobku mulzZeme uspokojit Siroké spektrum
pozadavk(, které zdkaznici kladou na kvalitu tohoto oblec¢eni. Hlavnim pfinosem je u tohoto
druhu luxusniho zboZi komfort, ktery svému nositeli zajistuje jak v nepfiznivém pocasi, tak
pfi vysoké fyzické zatézi.

Navic budeme jako prvni vyrobce na trhu pouzivat vinu od ¢eskych chovateld.



Il. 2. Zakaznici

NasSimi zakazniky budou sportovci a aktivné zaloZeni lidé vSech vékovych skupin. Nas
produkt jim bude k dispozici v $irokych prodejnich sitich po celé Ceské a Slovenské republice.

Vyrobek uspokojuje pozadavky na funkéni a zdravotné nezdvadné obleceni pro sportovni
aktivity a do nepfiznivého pocasi. Ktomu budou garantovany podminky chovu stfihanych
ovci, ¢imZ uspokojime i moderné smyslejici zakazniky.

V soutasné dobé maji zdjemci o tento druh obleéeni moinost vybrat si ze ctyr
konkurencnich firem, které vSak na rozdil od nds nepouzivaji vinu ¢eskou. PredevSim na
lokalnim trhu tedy bude nase znacka zajimavou alternativou této nabidce. JelikoZ se u nasich
potencialnich zakaznik( ¢asto vyskytuje pozitivni vztah k prirodé a zdravému Zivotnimu stylu,
bude pro nas dosavadni nevyuZzivani viny z ¢eskych chovll a neekologicky dovoz z jinych zemi
(Austrdlie, Novy Zéland), spojeny s vysokymi naklady na dopravu, marketingovou vyhodou.
Zakaznik bude mit k nasemu vyrobku mnohem bliz, coz zd(iraznime rlznymi akcemi a
spolupréci s ceskymi sportovci.

Potfebou zakaznika je komfort, ktery svému nositeli termopradlo z Merino viny poskytuje
v nepfiznivém pocasi Ci pfi vysoké fyzické zatéZi. Raciondlné uvaZujici zdkaznici zaroven
preferuji Merino obleceni pfed syntetickym diky jeho vlastnostem pohlcovat pachy a
nemackavosti.

V soucasné dobé se prirodni materidly vraci do mdédy a jsou vyuzivany pfi rozlicnych
druzich sportovniho vyziti, jako jsou vysokohorské expedice, horolezectvi, zimni sporty a
mnohé dalsi.

Ochrana dusevniho vlastnictvi se bude tykat samotné firemni znacky, coz je u obleceni
nepostradatelné, a také designovych prvkl. Znacku bude nutno zaregistrovat pod
celosvétovou ochrannou znamkou.

II. 3. Tym

Lucie Kubénovd, studentka Univerzity Pardubice, Fakulta ekonomicko- sprdvni, obor
Ekonomika a provoz podniku. Praxe: 02 Max Dealer s.r.o., Helpdesk

Veronika Kubova, studentka Univerzity Pardubice, Fakulta ekonomicko- spravni, obor
Regionadlni a informaéni management. Praxe: Marian Troliga- MT, ekonomicky Usek

Marek Wolf, student Univerzity Pardubice, Fakulta filozoficka, obor Filosofie.

Tereza Zizkova, studentka Univerzity Pardubice, Fakulta filozoficka, obor Filosofie. Praxe:
Vyroba zateplovacich systém0 EPS, praxe v détském domoveé

3



Eva Bouskova, studentka Univerzity Pardubice, Fakulta ekonomicko- sprdvni, obor
Ekonomika a provoz podniku a Univerzita Autonoma de Lisboa. Praxe: Asistentka ve
spole¢nosti Azure, s.r.o.

Michal Rathousky, student Univerzity Pardubice, Fakulta dopravni, obor Provozni
spolehlivost dopravnich prostredkd. Praxe:

rok 2005- sklar Ornela, a.s.

rok 2006- logistik- technolog BTV plast, s.r.o.

rok 2007- soucasnost- team leader Customer quality assurance, Panasonic Automotive
systems Czech

Il. 4. Cile projektu

Cilem projektu je ziskat 20% trhu stermopradlem z Merino viny do tfi let. Zaroven
chceme napomoci zlepsSeni vzhledu okoli obci podporou mistnich zemédélca.

Odhadovany vyvoj projektu:
zaCatek roku 2012 - zalozZeni firmy, dohoda s investory, podepsani smluv s dodavateli
prvni polovina roku 2012 - odzkouseni vzork( materialu, vytvoreni prvni kolekce
druha polovina roku 2012 - uvedeni kolekce do prodeje
rok 2013 - bod zvratu
2014 — NavySovani trzniho podilu a zisku v maximalni mozné mire

lll. Analyzy

. 1. Trh

Segmenty

Charakter zédkaznik( v jednotlivych segmentech:
Aktivni sportovci — nejvétsi mnozina zdkaznikd. Zaroven kladou velky dlraz na
poskytnutou kvalitu za dané penize.
Rekreacni sportovci.
Lidé s alergiemi na syntetické materialy.



Jejich potfeby a motivy vyuzivani vaseho produktu nebo sluzby:
Sportovci — potieba funkéniho pradla, které nezapachda, udriuje konstantni teplotu
uzivatele.
Rekreanti — touha citit se prijemné béhem chvil stravenych na vyletech, v ptirodé atd.
Lidé s alergiemi na syntetické materidly - vyhleddvaji nealergické obleceni.

Dynamika trhu
Vysokd dynamika trhu, navrat Merino oble¢eni do mddy.
Pro srovnani — vroce 1999 utratil Icebreaker £30,000 za kolekci, vroce 2000 pak
£50,000 a v roce 2002 dokonce £100,000.

TrZni potencial v penézich a o¢ekdavany vyvoj trhu
Vzhledem k pfevazujicim pozitivnich zkuSenosti zakaznik( se ocekava i nadaly rlst trhu.

o Segmenty trhu z hlediska geografického (kde Ize prodavat, jaké jsou lokalni rozdily):
Prodej po celé CR a SR za pomoci prodejnich siti Hudy Sport (31 prodejen vCR, 8
prodejen vSR) , RockPoint (19 prodejen vCR) a pfipadné Yetti Sport (2 prodejny
v Pardubicich).

o Segmenty trhu z hlediska demografického:
Vék — od 15 let aZ do konce aktivniho Zivota.
Pohlavi — muZzii zeny.

Pfijem — prevainé stfedni vrstva obyvatel.

o Segmenty trhu z hlediska Zivotniho stylu:
Aktivné Zijici lidé, sportovci.

o Segmenty trhu z hlediska kupni sily:

Nejvétsi kupni sila se nachdzi ve vétSich méstech a metropolich. Samozifejmosti bude
moznost zakoupit nasSe zboZi v e-shopech jednotlivych distributorll a také v jednom
internetovém obchodé zaméreném pouze na nase vyrobky.



Konkuren¢ni produkty firem

o lcebreaker

konkurencni produkty na trhu:

trika s kratkym i dlouhym rukavem, spodni pradlo, ponozky, doplriky (rukavice, ¢epice)

kvalita: vyrobky icebreaker disponuji vysokou kvalitou, ktera je dosazena moderni
technologii, kterou firma pouziva.

historie: Firma byla zaloZena v roce 1994

obsluhované segmenty trhu: celosvétovy prode;j

silné stranky: dynamicky se rozvijejici firma s Sirokou prodejni siti a u¢innym marketingem

slabé stranky: vysoka cena vyrobki

trzni podil: nejvétsi ze vsech vyrobcl

potencial jejich rlstu: diky dynamice firmy a silnému marketingu ma firma dobré vyhlidky
na udrzeni nejvétsiho trzniho podilu

ocekavany vyvoj: V rdmci nejvétsi sily plisobeni na trhu patfi mezi nejzndméjsi znacky

o Devold

konkurenéni produkty na trhu:

trika s kratkym i dlouhym rukdvem, ponozky, Cepice, rGzne druhy stfednich vrstev
obleceni a pletené svetry

kvalita: pohodiné, vysoce kvalitni obleceni, které chrani lidi proti okolnim vlivim

historie: zaloZeni roku 1853 - nejstarsi vyrobce pletenych odévi v Norsku

obsluhované segmenty trhu: celosvétovy prode;j

silné stranky: dlouholeta historie firmy, vyrabi produkty z norské viny

slabé stranky: nepfilis dravy marketing

trzni podil: v Evropé druhy nejvétsi prodejce po Icebreakeru

potencial jejich rlstu: neznamy

ocCekavany vyvoj: firma se béiné podili na sponzoringu nejrlznéjsich expedic, ¢imzZ si
udrZuje oblibenost mezi Sirokou vérejnosti

o Smartwool
konkurenc¢ni produkty na trhu:
trika s kratkym i dlouhym rukavem, spodni pradlo, ponozky, doplfiky (rukavice, ¢epice)
jejich cena:
kvalita: pohodIné, mékké, jemné k pokozce
historie: firma byla zaloZzena v roce 1994 v Coloradu
obsluhované segmenty trhu: celosvétovy prode;j
silné stranky: podepsana smlouva na vyhradni odbér merino viny z Nového Zélandu
slabé stranky: nedostatecna diferenciace produktu v zavislosti na konkurenci
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trzni podil: v Evropé se odhaduje na tretiho nejvétsiho prodejce
potencial jejich rlstu: neznamy
ocCekavany vyvoj: neznamy

o Red Ram
konkurenéni produkty na trhu: trika s kratkym i dlouhym rukavem, spodni pradlo
jejich cena:
kvalita: vysoce kvalitni, obleceni s barevnou stalosti
historie: od roku 1994 je soucasti firmy lcebreaker
obsluhované segmenty trhu: celosvétovy prode;j
silné stranky: dcefind spolecnost firmy IceBreaker
slabé stranky: nezndmost znacky
trzni podil: neznamy
potencial jejich rlstu: neznamy
oCekavany vyvoj: neznamy

o Aclima
konkurenéni produkty na trhu: trika s kratkym i dlouhym rukavem, spodni pradlo
jejich cena:
kvalita: prodysné, hiejivé, antibakterialni
historie: zaloZeni roku 1922
obsluhované segmenty trhu: celosvétovy prodej
silné stranky: finan¢ni sila a zdravi firmy
slabé stranky: slaba reputace
trzni podil: neznamy
potencial jejich rlstu: neznamy
ocekavany vyvoj: neznamy

lll. 2. Dodavatelé

Nasi potencialni dodavatelé jsou Novia Fashion a Damtex. Dodavky budou na zakladé
vytvareni kolekci 2x ro€né.

Ill. 3. Odbératelé

Nasi potencialni odbératelé:
Hudy Sport (klicovy)
RockPoint
Yetti Sport

primi zakaznici prostfednictvim vlastniho e-shopu



Jejich problémy, potieby, odhadovana trini velikost a rlistovy potencial:

.....

se rozSifuje. Vlastnik podnika v dalSich prosperujicich odvétvich a rozpad jeho zavedené
znacky se nedd ocekavat.
RockPoint je v tomto sméru ¢. 2 v Ceské republice.

IV. Analyza SWOT a firemni strategie

Silné stranky Slabé stranky
Unikatni produkt (¢eska vina) Nezndmost znacky
Kvalita produkt( Nezabéhnuty dodavatelsky fetézec
Rozvinuta distribucni sit Vysoky pocet vyrobnich ¢lankt
Mlady perspektivni tym Uzky sortiment zbozi
Rozmanité sloZeni tymu Vysoké ndklady na rozpracovanost
Cinnost v rozvijejici se oblasti materialu

environmentalniho podnikani

PrileZitosti Hrozby
Novodoby trend pouzivani pfirodnich Vysoka konkurence
materialQ Neprozkoumany trh
SniZzovani poctu ovci na Novém Zélandu a Roztfisténost chovu ovci
v Australii Spoluprace s drobnymi zemédélci
Podpora agroturistiky SniZovani poctu podnikatel( v zemédélstvi
Zkvalitfovani odpadového hospodarstvi Degradace kulturni krajiny

Zlepseni vyuzivani obecnich neudrzovanych Nedostateénd podpora udrzitelného
pastvin rozvoje venkova

Zlepseni prostorového usporadani krajiny a
posileni biodiverzity

Zvyseni zajmu obyvatel o déni na venkové

Vyuzivani potencidlu krajiny v cestovnim

ruchu

Strategie

Podilet se na sportovnich akcich nejriznéjsiho druhu (cyklistika, lyZzovani, béh...).
U&astnit se sportovnich kongres( a veletrhd.
Ziskat pro znacku zndmého sportovce, ktery bude propagovat znacku.
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Zacileni na zakaznika — zdUraznit plvod obleceni (Cesky vyrobek).
Internet — informace o novinkach, akcich, slevach.
Pouzit socidlni sité.

Propagace — jak zaujmete zakaznika

Plakaty a letdky v prodejnach.
Reklamni vlajky a plachty na sportovnich akcich.

Sortiment:

Kvalitni funkéni termopradlo z ¢eské ovci viny.
Portfolio produktt - Trika

- Boxerky

- Ponozky

Ceny:
Cena bude nastavena ke stfedni az nizsi hladiné v ramci konkurence (viz. graf)

Cenoveé srovnani konkurencnich
produkt
1400
1200
W Devold
1000
800 B [cebreaker
600 m Smartwool
400 W Red ram
200 m Aclima
Tricko Boxerky Ponozky

Zdroj: www.mall.cz; www.rockpoint.cz ; www.termopradlo-devold.cz; www.kamzik.cz;

Misto, distribuce:

Prodejnich sité kamennych prodejen Hudy Sport (31 prodejen v CR, 8 prodejen v SR),
RockPoint (19 prodejen v CR) a Yetti Sport (2 prodejny v Pardubicich).

E-Shop firmy Hudy Sport, RockPoint a vlastni.


http://www.mall.cz/
http://www.rockpoint.cz/
http://www.termopradlo-devold.cz/
http://www.kamzik.cz/

Marketingové aktivity:

Zviditelnéni nasi firmy bude probihat prostfednictvim ucéasti na sportovnich akcich,

internetovych strankach a sociadlni sitich. Mensi ¢ast ndkladld bude pouZita na tisk

informacnich letdk( a plakatd, které budou umistény v kamennych prodejnach.

Trini cyklus

Zavadéni

Rast

Zralost

Pokles

Marketingové

Vytvareni
povédomi o

Ziskani
maximalniho

Maximalizace
zisku a udrzeni

SniZovani
vydajl a ,,sklizeni"

cile produktu a touhy (trZniho podilu trzniho podilu znacky

produkt
vyzkouset

Strategie

Produkt Nabidnout Rozsirit Modifikace Vyradit slabé
zadkladni porfolio |zakladni portfolio |produktu (dalsi produkty
produkt( produkt( materialy)

Cena Pouzit nizsi Mirné zvysit Cenou proti SniZit cenu
cenu nez cenu konkurenci
konkurence

Distribuce Nastaveni Zahdjit Zachovat Vybérové
idealni frekvence |intenzivni prodej |stavajici distribuci |vyfazovat
dodavek (verifikace neziskova

efektivnosti) odbytisté

Reklama Proniknuti Proniknout do Trvala podpora Snizit tak, aby
produktu do védomi Ucasti na |[sportovnich akci, |zGstali stali
védomi pomoci  |sportovnich sportovcy, akce  |pfiznivci
masivnich akcich, e-mailing |pro partnery
letdkovych akci,
plakatd

Podpora Vystaveni zbozi| Ziskani Ziskani Snizit na

prodeje v obchodech znamého publicity minimalni Uroven

sportovce pro
prezentaci znacky

Pramen: KOTLER, P. Marketing management (10. rozsifené vydani). 2001. s. 316
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o Jakym zptsobem chceme kontaktovat své zakazniky?

Jaké je nacasovani propagacnich aktivit a s jakym rozpoctem (reklamni kampan, ucast na
vystavach, veletrzich, direct marketing, noviny, Internet)?

E-mail list — vybudovani adresare zakaznik(, kterym budou zasilany e-maily obsahujici
informace o novych kolekcich

U¢ast na sportovnich akcich formou propagaéniho stanku s moZnosti zakoupeni nasich
vyrobk.

Ugast na sportovnich veletrzich, napfiklad nejvyznamnéjsi sportovni akci SPORT Life Brno,
Sport Praque, a prazsky bfeznovy Outdoor Expo

o Jaké marketingové komunikacni nastroje budou pouzZivany: reklama, firemni
dokumentace, vizualiza¢ni pomucky, katalogy, znacky (znackové produkty), loga, slogany,
public relations, tiskové zprdvy, Internet,

atd.?

Letaky, plakaty (kamenné prodejny)

Reklamni vlajky, plachty (sportovni akce, veletrhy)
Internetové stranky

Socialni sité

Ziskani podpory ze strany znamého sportovce
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Procesy — jak je zorganizovana vyroba nebo dodavka sluzeb
o Jak jsou ve firmé definovany procesy?

Start

A 4

Navrh kolekce

l

Vytvoreni vzork( od dodavatele

A 4

Jsou vzorky

v souladu

s pozadavky?

Vyrobeni celé kolekce

Y

Uskladnéni kolekce v centrdlnim
skladu

l

Prodej kolekce do distribucni sité

l

Konec
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Lidé
o Jaké typy pracovnik(i bude potfeba na jednotlivé pozice?

Firma potrebuje:

jednoho ekonoma zajistujiciho hospodafstvi
jednu osobu odpovédnou za marketing a navrhu vyrobk
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