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Struéné shrnuti:

Kiidlatka je bylina v evropském prostiedi povazovana za vysoce invazivni rostlinu z oblasti
Asie, ktera vytlacuje piivodni druhy rostlin a proto je zde dlouhodoba snaha o jeji vymyceni.
V soucasné dob¢ se vétSinou piistupuje k chemickému oSetfeni této rostliny, jejimu pokaceni
a spaleni [1].

Zakladni myslenkou projektu je vyuzit této vysoce vyhievné rostliny, ktera je do soucasné
dobé bez uzitku likvidovana, a zpracovat ji do formy $tépky, ktera bude vyuzivana jako palivo
pro spalovny a kotle na biomasu. Zprvu se zamé&fime na jeji likvidaci v oblasti Frydecko-
Mistecka, dale hodlame expandovat i na jina uzemi v Moravskoslezském kraji.

Nasim poslanim je odstranit rostlinu z prostiedi, na néjz ma negativni vliv (nebo minimalné
zabranit jeji dal$i expanzi), zpracovat ji a dale vyuzit v ekologicky Setrnych elektrarenskych
zafizenich a vytopnach. DalSim cilem je vytvotfeni novych pracovnich pftilezitosti v oblasti s
relativné velkou nezaméstnanosti.

Cile vidime ve vice oblastech. Ekonomickym cilem je ve vytvotfeni produktu, ktery by byl
schopen konkurovat kvalitativné i cenové soucasnym druhim paliv do zafizeni spalujicich
biomasu. Z ekologického hlediska je nasim cilem vyuzit invazivni rostlinu, jeZ je v nasi
ptirod¢ neptivodni a k ostatnim rostlinnym druhtim agresivni.

Mezi konkuren¢ni produkty patii suroviny, které se pouzivaji jako palivo v kotlich schopnych
spalovat biomasu. Mezi n¢ patii difevo v riznych formach (polena, $tépka, brikety, pelety,
piliny), seno a slama.

V ramci naseho projektu se v prvni fazi chceme zaméfit na mensi zatizeni spalujici biomasu
vhledem k planované, mens$i, pocateéni vyrobni kapacité, s vyhledem na jeji postupné
zvétSovani.

Cena drevni St€pky o vyhievnosti 10 MJ/kg se v sou€asnosti pohybuje mezi 1000-2000 K¢
[2], tedy primérné 1400 Kc/t. Na§ produkt ma vyhievnost 17 MI/kg, pii¢emz Stépka o
podobné vyhtevnosti 15 MJ/kg se prodava v priméru za 3600 K¢/t. Cena naseho produktu
bude srovnatelna s cenou drevni $tépky, nebo o néco malo nizsi, abychom zaujali odbératele.
Z pocatku podnikani tedy nastavime cenu naSeho produktu na 3500 K¢&/t, nicméné cena
produktu bude zaviset na vyvoji cen na trhu.

Pocatecni ndklady na poftizeni starSiho strojového vybaveni, posttikili, pracovniho a dalSiho
vybaveni odhadujeme na 1 090 000 K¢&. Pokud k této ¢astce pfipocteme jesté naklady na prvni
dva roky podnikani, celkova Castka se bude pohybovat v rozmezi 2,5 az 4 mil. K& Vyse
potencialniho zisku by se méla pohybovat v roce 2012 v optimistickém piistupu 162 483
K¢é/mésic, v pesimistickém 4983 K¢/meésic. Od roku 2013 v optimistickém ptistupu 281 683
K¢/mésic nebo v pesimistickém pristupu 48 350 K¢/mésic. Zisk v roce 2012 bude dle naSich
propocti v optimistickém piistupu 1 949 800 K¢/rok nebo v pesimistickém piistupu 59 800
K¢&/rok. V nasledujicim roce 2013 je z optimistického hlediska predpokladany zisk 3 380 200
K¢/rok nebo v pesimistickém pfistupu 580 200 K¢/rok. Vlastni kapital 600 000 K¢, z cehoz
200 000 K¢ bude pouzito na zalozeni s.r.o. Tyto vypolty nepocitaji se ziskem dotace
z programu START OPPI.

Tento projekt je vytvaren Sesticlennym tymem a je jejich duSevnim vlastnictvim: Jan Bajus,
Lenka Havlikova, Lucie Krybusova, Ondfej Pokorny, Tereza Holubova a Vojtéch Dlouhy.



Popis kliCovych bodu projektu

Produkt:

Nasim produktem je k¥idlatka vysusena a upravena §tépkovacem na malé kusy - Stépky. Bude
slouzit jako kvalitni vyhievné palivo do kotld, které jsou uzptisobeny ke spalovani biomasy.
Hlavnim cilem je =zajistit, aby byl ndS§ produkt pro zdkazniky finan¢né udrzitelnou
alternativou. Jedna z jeho podstatnych charakteristik je vyhfevnost, kterd se pohybuje na
trovni 17,2 MJ.kg™ [3]. Je tedy vy3§i nez vyhievnost dfevni §tépky, ta se pohybuje v rozmezi
8-15 MJ.kg™ [4], ktera je v soucasnosti nejpouzivangj§im palivem do kotlt a ve spalovnach
na biomasu. Produkt sjednocuje jedine¢né vlastnosti pfiznivého a Setrného biopaliva s
nulovou CO; bilanci pro zivotni prostiedi. Likvidujeme neptivodni invazivni druh rostliny a
zaroven jej vyuzivame jako kvalitni vyhifevné a ekologické palivo.

Zakaznici:

Mezi naSe zékazniky budou patfit spole¢nosti, které vyuzivaji energii z biomasy. Na pocatku
se zam&fime na mensi spalovny, napiiklad mensi dodavatele tepla ¢i elektiiny. Segment trhu
v oblasti spaloven na biomasu je v Ceské republice od poloviny devadesatych let rostouci.
Diky neustale rostoucim cendm energii je tento sektor z dlouhodobého hlediska velice
perspektivni [5]. Nas§ vyrobek miize byt pro potencialniho zakaznika zajimavy zejména svou
ekologi¢nosti a také i pfiznivéjsi cenou.

V dnesni dobé neexistuje v Ceské republice firma, ktera by se zabyvala vyuZzivanim této
rostliny jakozto kvalitni energetické plodiny. Byly zpracovany analyzy o perspektivité
ktidlatky z energetického hlediska, nicméné kvuli své invazivnosti nebylo povoleno jeji cilené
péstovani za ucelem zisku [6]. Nas navrh vyuziva jiz existujici zdroje kiidlatky v pfirodé, kde
pusobi rostlina podstatné sniZovani biodiverzity v dané lokalit¢.

Nase potencialni zdkazniky miZeme rozdélit na malé, stfedni a velké odbératele. Mezi malé
odbératele patii vlastnici rodinnych domt vybavenych kotly na spalovani biomasy. Sttednimi
odbérateli jsou bytova druzstva, Skoly a jiné instituce nachazejici se v lokalité¢ nasi vyroby,
které maji vlastni zasobovani teplem. Mezi velké odbératele miizeme zatradit elektrarny a
teplarny v kraji. V prvni fazi se zamé&fime spiSe na mensi a stiedni odbératele, ktefi nemaji
uzaviené stalé smlouvy s jinymi dodavateli. Fakt, Ze v souasné dob¢ pievysuje poptavka po
kvalitni biomase jeji nabidku, zvySuje nase Sance ziskat dlouhodobé kontrakty s potencialnimi
zékazniky.

Ochrana duSevniho vlastnictvi:
Nas produkt nespada do oblasti dusevniho vlastnictvi, aZ na samotnou technologii zpracovani.

Zde vychazime z metodiky pouzité pii likvidaci 400 ha kiidlatky v povodi Moravky v
Beskydech [7].



Tym:

Jan Bajus: student magisterského oboru Veterinarni 1ékafstvi, Fakulta veterinarniho 1ékaistvi,
Veterinarni a farmaceutickd univerzita v Brn¢.

Bce. Tereza Holubova: absolventka bakalafskych studijnich obori Mezinarodni vztahy a
Evropska studia a soucasnd studentka magisterského oboru Evropska studia, Fakulta
socidlnich studii, Masarykova univerzita v Brné. ZkuSenosti se strukturdlnimi fondy, 7.
ramcovym programem a course managementem. Praxe na Méstském tradé v SuSici na
Odboru spravy majetku a rozvoje mésta. Praxe v Ceské styéné kancelafi pro vyzkum a vyvoj
v Bruselu.

Bce. Lenka Havlikova: absolventka bakalafského studia, obor Systematickd biologie a
ekologie a soucasna studentka navazujiciho magisterského studia, Ostravska univerzita v
Ostravé.

Be. Lucie Krybusova: absolventka bakalarského studia, obor Systematicka biologie a
ekologie a soucasna studentka navazujiciho magisterského studia, Ostravska univerzita v
Ostrave.

Ondrej Pokorny: student bakalafskych oborii Psychologie a Genderova studia, Fakulta
socialnich studii, Masarykova univerzita v Brné. Majitel internetového obchodu s ¢aji a
ptislusenstvim.

Vojtéch Dlouhy - student bakalafského studia, obor Ekonomika a provoz podniku, Fakulta
ekonomicko-spravni, Univerzita Pardubice.

Cile projektu:

NaSim cilem je vyroba produktu, ktery bude slouZzit jako palivo do kotli na spalovani
biomasy. Jeho cena se bude vyvijet podle cen biomasy na trhu. Palivo s odpovidajici
vyhfevnosti se v soucasnosti prodava za 3500-4000 K¢&/tunu [8].

V prvnim roce podnikéni budeme budovat klientelu, coZz by vzhledem k soucasné rostouci
poptavce po dievni Stépce a alternativnich palivech nemél byt problém. Dale bychom v
casovém horizontu 5 let splatili pocatecni investice a zacali vytvaret zisk. Vzhledem k pouZzité
metod¢ likvidace kiidlatky budeme sviij podnikatelsky zamér v lokalité povodi Ostravice a
Odry realizovat po dobu 4 let, dokud zde nebude kiidlatka vymycena. Nasledn¢ bude nutny
piesun do dalsi lokality postizené touto rostlinou.

Zakladnim ptredpokladem naSeho podnikani je ziskat od pfislusnych mistnich organt povoleni
k vyuZivani této byliny. Zpocatku bychom se zaméfovali na oblasti v povodi tokl vySe
zminénych fek. Hlavnim subjektem, se kterym tedy bude nutné jednat, bude ptisluSny organ
nutné zajistit dostatecné mnozstvi odbératelti pro nas produkt. Dal§im zlomovym obdobim je
paty rok, kdy bychom méli pied hlavni topnou sezéonou vytvaret zisk.



Analyzy

Trh
Segmenty

Trh bychom rozdé¢lili na nékolik segment:

e spalovny biomasy - tovarny, teplarny, elektrarny

o Skolska zafizeni - Skoly, télocvicny, jidelny

e administrativni budovy - ufady, kancelate

® bytova druZstva

Hlavnim motivem téchto segmentii odebirat naS produkt bude pfedevsim jeho kvalita a
vyhodna cena. Vsichni nasi zdkaznici budou nas produkt vyuzivat jako zdroj energie nebo
tepla. Soucasnym trendem je vyuzivat alternativni, obnovitelné zdroje energie [9]. Stat také
poskytuje dotace na pofizeni kotli a vystavby spaloven na biomasu. Diky tomu je velka
poptavka po biomase, zejména po dievni Stépce, kterd pievysuje soucasnou nabidku.

Konkuren¢ni produkty

Za konkuren¢ni povazujeme pouze biopaliva, proto se o jinych produktech nebudeme
zminovat.

Drevéné brikety - Zakladem jsou dievéné piliny, které jsou slisovany do briket. Tyto piliny
jsou vétSinou odpadni materidl z dievozpracujicich podnikd. Vyhodou je zejména
obnovitelnost, surovina pro jejich vyrobu se totiz nemusi dovazet ze zahrani¢i. Nevyhodou je
vyssi cena oproti dievu [10].

Dievéné pelety - Zakladem jsou opét slisované dievéné piliny. Spalovanim peletek nedochazi
ke zvySovani emisi sklenikovych plynli, jedna se o relativn€ levné topivo s vysokou
vyhfevnosti. Vyznacuji se nizkym obsahem vody a popelovin. Nevyhodou je zejména
pofizovaci cena automatického kotle na dievéné pelety [11].

Dievni Stépka -Vyrabi se z odpadu pii zpracovani dieva. Vyhodou je rychlé usuSeni a
automatizace topeni pomoci zasobniku a dopravniku paliva. Nelze ji vSak dlouho skladovat
kvili riziku hniloby a plisni [12].

Palivové dfevo - Dfevénd polena vznikaji roz¢tvrcenim kmenu, maji dobrou vyhievnost a
snadno se s nimi manipuluje. Jedna se o ekologické a ekonomické palivo. Jsou nutné vétsi
skladovaci prostory a nelze automatizovat topeni (ruéni ptidani do kamen) [13].




Potencialni konkurenti:

Tabulka €. 1: firmy nabizejici biomasu v oblasti Moravskoslezského kraje

Spolecnost Alternativni produkty Ceny
Dtevo Opava Dtevéné brikety 4800 k¢ za tunu
Drevéné pelety 4800 k¢ za tunu
Firma Kozak Pilinové¢ brikety 3700K¢ za tunu
Pelety Opava Dievéné pelety 3900 K¢ za tunu
Dievéné brikety 4800 k¢ za tunu
Evans s.r.o. Drievéné pelety 4950 K¢ za tunu
Dtevéné brikety 4300 K¢ za tunu
PENATRADE s.r.0. Dievéné pelety 4950 K¢ za tunu

Dodavatelé:

Za dodavatele miizeme povazovat majitele pozemkii, na kterych bude probihat likvidace
(Spravce povodi, obce, konkrétni majitelé a dalsi).

Pro uspésnou likvidaci kiidlatky je potfeba chemicky postiik, konkrétné se jedna o piipravek
Roundup Biaktiv. Moznym dodavatelem je Agromanualshop.cz [14].

Odbératelé:

Nejprve budou nasimi zakazniky pfedevSim mensi spalovny a vytopny v Moravskoslezském
kraji a okoli.

V ramci projektu Ekologizace Stiedni Skoly zeméd@lské a lesnické z Frydku-Mistku byl
nainstalovan kotel spalujici biomasu [15]. Tato $kola se jevi jako vhodny potencialni
odbératel naSeho produktu. Zaroven se zaméfime na bytovd druzstva vlastnici kotel na
biomasu, popt. budeme piimo apelovat na bytové jednotky, aby vyuzili dotaci na kotle na
biomasu.

Jakmile bude vyrobni proces dobfe zaveden, budeme §tépku nabizet i vétSim spolecnostem
vyuzivajicim biopaliva. Napf. spoleénost Dalkia s.r.o. CR - spalovny v Ostravé, Karviné,
Frydku-Mistku.

Vyrobni proces a nakladova rozvaha:

V prvni fadé¢ je potieba provést komplexni mapovani kiidlatky v terénu pomoci GPS a dalsi
administrativni kroky, které ndm umozni na daném uzemi kiidlatku likvidovat. Je nutné
informovat a pozadat o povoleni dotéené organy - obec, na jejimz katastru se kiidlatka
nachazi, vlastnika pozemku, dale organy ochrany pfirody jako napt. AOPK, Sprava CHKO a;.



a spravce daného povodi. V obdobi od kvétna do poloviny zafi se budou systematicky
postiikovat oblasti s kiidlatkou postiikem herbicidu Roundup. V oblastech, kde by se mohl
kontaminovat zdroj pitné vody popi. mit n¢jaky negativni vliv na chranéné druhy rostlin a
zivocichi v okoli, bude pouzita na likvidaci financné narocnéjsi injektaz herbicidu do stonkti.
Chemickd metoda v kombinaci s mechanickou likvidaci se ukéazaly jako nejucinngjsi.
Roundup je uéinny postiikovy piipravek s lokalni u¢innosti na rostlin€, na kterou byl nanesen.
Dostane-li se do ptidy, je mikrobialné inaktivovan. Podle firmy Monsanto je polocas rozpadu
v pudé¢ 32 dni. Tento herbicid je vSak neselektivni, tedy funguje na vSechny rostliny a je tedy
potfeba zvySené opatrnosti pii nandSeni ptipravku, aby nedoslo k zasazeni dalSich rostlin v
blizkém okoli. Proto je nutno proskolit osoby, které¢ budou s timto herbicidem pracovat.
Herbicid je pfijiman zelenymi ¢astmi rostlin (listy, stonky), odtud se dostane do kofenového
systému, kde teprve zacina aktivné ptisobit. “Glyfosat (hlavni u¢inna latka herbicidu) je
specifickym inhibitorem enzymu 5-enolpyruvylsikimat-3-fostat (EPSP) syntazy. Tento enzym
je nezbytnou soucasti biosyntézy aromatickych aminokyselin a jeho zablokovani vede k
naruSeni proteosyntézy. Pro zivolichy neni glyfosat toxicky, protoze nemaji tuto
biosyntetickou drahu a aromatické aminokyseliny ziskavaji z potravy” [16]. Timto postupem
zpusobi herbicid odumieni kofenového systému a tim zanikd celd rostlina. Je mozné jej
pouzivat i v blizkosti vod, avSak i zde je potfeba zvySend opatrnost. Aby byla aplikace G¢inna,
je tieba zasdhnout co nejvetsi plochu listu, proto je nejvhodnéjsi roztok nanaset
rozprasovanim. U¢inek se zvétSuje vyssi intenzitou svétla a relativni vihkosti vzduchu. Dést
do tfi hodin po oSetfeni ucinek herbicidu snizuje [17]. Po uplynuti 4-6 tydni bude mrtva
biomasa rostlin posekana, tak aby kiidlatka byla pokud moZzno v nejsus$im stavu a jeSté na
misté upravena do podoby $tépky a nésledné¢ v uzavienych kontejnerech odvezena do skladu,
kde bude dosusena. Pti celém procesu bude kladen velky diraz na to, aby se rostlina nemohla
vegetativné ani generativné rozSifovat na dalSi stanovisté. To bude jiZ Castecné zajiSténo
herbicidnim pfipravkem Roundup Bioaktiv, se kterym jsou dlouhodobé zkuSenosti pfi
likvidaci plevelt v¢. kiidlatky. Konecnym produktem urcenym k prodeji je Stépka o velikosti
5-10 cm. Prabézné bude potieba v okoli zasahti posttikem kontrolovat kvalitu vody a sledovat
dalsi dopady postfiku. V nasledujicich letech se bude dé€lat monitoring a naslednd likvidace
zbytkd kiidlatky az po Uplné sanovani lokalit od tohoto nezadouciho invazivniho druhu. Pti
tom bude ziejm¢ nutné postupovat od hornich tokli smérem dal po proudu. V casovém
horizontu 2-4 let mohla byt lokalita od k¥idlatky Gplné asanovana. Dal§im moznym pfistupem
je sekat kiidlatku pouze mechanicky bez pouziti herbicidu, ale to nezarucuje jeji uplnou
likvidaci a existuje zde daleko vétsi riziko, ze se rostlina bude vegetativné §ifit na dalsi
stanovisté. Pro dlouhodobé skladovéani by vlhkost neméla byt vyssi nez 8 - 12, max. 16%.
Ma-1i kridlatka pfi sklizni vy$$i vlhkost nez 16%, je nutno zajistit jeji dosuSeni, zpravidla
postacuje uskladnéni pod stfechou 1 ve formé delsi “Stépky” (5 - 10 cm) a vystaveni pravanu.
Pii vlhkosti pfes 20% musi byt zajiSt€éno umelé provétrani a rychlejsi usuSeni. Umeéle se
kiidlatka susi jako jina St€pka nebo kira, ¢i tabak nebo zrno. Zpravidla postacuje provétravani
venkovnim vzduchem za pékného pocasi, ktery ma relativni vlhkost pod 70 - 65% [18].

Zpisoby likvidace

Celoroc¢ni chemicky postrik - ekonomicka metoda

- prvni aplikaci herbicidu provadét v jarnim obdobi (kvéten, €erven), kdy kiidlatka vyriista a
dosahuje vysky nad 1 metr a je olisténa

- postiik opakovat znovu po 2 az 3 mésicich dle potfeby na redukované plose

- postiik 7 % (10%) roztokem Roundupu Biaktiv (rok 2007)

- aplikace postiikovacem (jednotlivé rostliny) nebo rosi¢em (souvislé plochy) na vzrostlé
rostliny (vySka do 1 m), zajistit rovnomérné zvlhéeni celé rostliny



- aplikovat opatrn¢ a Setrn¢ k okolni floie

- pouze za vhodného pocasi (spiSe bezvétii, beze srazek pii oSetfovani a alespon 6 hodin po
oSetfeni)

- predpokladana prumérna spotieba herbicidu je 26 I/ha na 4 roky, kdy by pokryvnost
ktidlatky méla klesnout pod 10% ptvodniho stavu. Spotieba se 1isi dle pokryvnosti kiidlatky
(od 13 do 39 I/ha/4roky).

- v MZCHU v maximalni mife respektovat platny plan pé&e (pokud invazni rostliny fesi).

Pozndamka:

Pokud budou v prub&hu oSetfovani porosti nalezeny semenacky kiidlatky, je vhodné je
vykopat a nechat uschnout (spalit).

Vyvhody: Jedna se asi o nejucinnéj$i znamou metodu, ucinnost se zvysuje aplikaci v pozdnim
1ét¢ (srpen, zari).

Nevvhody: V/naseni cizorodych latek do zivotniho prostiedi, moznost havarie, moznost vzniku
odolnosti rostlin na herbicid [7].

Koseni - neekonomicka metoda

-koseni Ize provadét kosou, macetou nebo kiovinotezy, v ptipadé pouziti kosy je nutné pred
zapocCetim odstranit starou biomasu

-prvni zasah je vhodné provést v prvni poloving kvétna, pfedtim, nez rostlina za¢ne ukladat
asimilaty do rhizom, navic vyhony nejsou zcela vyvinuty a koseni je snazsi

-optimalni vyska rostlin pro koseni je 40 cm, méla by se vzdy dodrzovat, kosit je vhodné co
nejnize u zeme

- frekvenci koseni je nutno ptizpusobit ristu, vZdy kosit kolem 40 cm vysky

- pocet seCi se v prvnim roce muze pohybovat kolem 8, v letech nasledujicich kolem 6
seci/rok

- v obdobi kvéten-Cerven provést 4-6 seCi v zavislosti na rychlosti riistu, vice se¢i zvySuje
naklady a neodrazi se v Gi¢innosti

- po letni prestavce, kterd slouzi ostatnim bylindm k vykveteni a dozrani semen, provadét od
druhé poloviny srpna dalsi sece (vZdy po dosaZeni vysky 40 cm) do konce sezony

- vhodné je podsit kiidlatku travou, snasi koseni a brani erozi

- pokosené rostliny nechat ususit na malych hromadkach, kontrolovat, zda neobrazi a spalit
Vyhody: Metoda je velmi citlivd k okolnimu zivotnimu prostfedi. Nejsou pouZity cizorodé
latky.

Newvhody: Velka ¢asova naro¢nost, narona Casova koordinace, Gstup az po tiech letech.
Nikdy nevede k uplné eradikaci, vzdy je potfeba nasledna péce alespon 4-7 let [7].

Vyzkum a vyvoj:

V této oblasti muZzeme podle svych zkuSenosti zlepSovat ekonomickou stranku projektu a
zaroven 1 1épe planovat zplsob a Cas zasahovani proti kiidlatce tak, aby jeji celkova likvidace
v lokalit€ byla co moZznéa nejrychlejsi. Dale mizeme provadét rizné zplsoby likvidace na
pokusnych plochich a porovnavat rozdil v efektivnosti a ekonomické strance mezi nimi.
Hodlame byt oteviend spolecnost pro vSechny zdjemce o exkurze a v piipad¢ dostatecnych
ziskl vydavat i rizné informacni materialy o naSich i cizich zkuSenostech s likvidaci kiidlatky
a jejim ndaslednym energetickym vyuzitim. V budoucnu bychom se pokusili navazat
spolupréaci se vSemi dotéenymi majiteli pozemku tak, aby se kiidlatka mohla jednordzové
likvidovat na vétsi ploSe a zabranilo se tak jejimu dalSim Sifeni. Dtlezitou sloZzkou naSeho



podnikéni je i podpora u mistnich obyvatel. Proto je dilezité presvédCovat mistni obyvatele o
prospésnosti likvidace nejen na biodiverzitu ale i pfi snizovani rizika povodni. Jednoduse
feceno musime lidem zdGvodnit, pro¢ se v blizkosti jejich zdroji vody pouziva herbicid,
abychom m¢li podporu nejen uradi ale i mistnich obcanii.

Jednim z prostfedkd, které mohou zasadné piispét k rozvoji naSeho podnikani, jsou rizné
druhy grant - statnich i unijnich. Proto by bylo vhodné informovat majitele pozemkl o
moznostech Cerpani dotaci. V tomto ohledu bychom jim mohli zajistit poradenstvi v této
oblasti. V piipad¢ zisku grantii bychom se pak mohli stat dodavateli sluzeb. Podobn¢ bychom
mohli $ifit osvétu mezi potencialnimi zdkazniky o moznostech pofizeni kotlli na spalovani
biomasy a dota¢nich programech, které by jim vyrazné snizili pofizovaci naklady.

Vyhledové je jednou z moznosti také zakoupeni briketovaciho lisu, abychom mohli nas
produkt rozsifit i mezi Sirokou vetejnost. Soucasné se zlepsi manipulace s timto produktem.

SWOT analyza

Silné stranky:

- Prozatim neexistuje spolecnost, ktera by kiidlatku zpracovéavala do podoby paliva. V tomto
ohledu prichazime s naprosto inovativnim produktem.

- Stépka z kiidlatky ma vétsi vyhievnost nez dievni $tépka. Proto jsme schopni poskytnout
nasim zakaznikim kvalitnéjsi produkt za stejnou cenu, nez nase konkurence.

- Sklad na stépku bude umistén pobliz lokality, kde budeme kiidlatku likvidovat. Tim
dosahneme sniZeni néklada spojenych s dopravou.

- Na§ vyrobek budeme i1 my sami pouZivat jako palivo do vlastniho kotle na biomasu.
Ziskanou energii budeme vyuzivat na provoz nasich prostor (pfedevsim na vysouseni §tépky).
V soucasné dobé existuji dotace na pofizovani téchto ekologicky vyhodnych kotli, kterych
bychom mohli vyuZit.

- Ptispivame ke zlepSeni Zivotniho prostfedi odstranovanim neZadouciho invazivniho druhu.
Tento fakt muze prispét ke zlepSeni image nasi spolecnosti.

Slabé stranky:

- Nedostatek financ¢nich zdroji. Jsme omezeni Givé€ry a vlastnim malym kapitalem.

- Méme malé zkuSenosti s podnikanim.

- Jsme novou firmou bez historie. Problémem tak miize byt nediivéra ze strany potencialnich
zékaznikd.

- Jsme omezeni relativné malym mnoZstvim produkce naSeho vyrobku. Na zacatku podnikéni
budeme zvladat tedy pouze mensi zakazky.

- Casova naro¢nost celého procesu zpracovani kiidlatky.

- Riziko prilis vysokych nakladi na nizkou produkeci.

Prilefitosti:

- Rozvoj trhu s obnovitelnymi zdroji energie a s biopalivy obzvlast. Trendem v Ceské
republice i Evropské unii je podpora téchto zdroji energie a spaloven a kotli na biomasu. To
vede v soucasnosti ke zvySovani poptavky po kvalitni biomase, ktera zacina pferistat
soucasnou nabidku.

- Vzhledem k rozsifenosti kifdlatky po celé Ceské republice i Evropé vidime moZnost
zakladani dalSich pobocek.

- Moznost osloveni novych zakaznickych segmenti (postupné se zaméfit i na véEtsi
spolecnosti ¢i domacnosti topici v kotlich na biomasu).
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- V soucasnosti jsou vynakladany vysoké finan¢ni prosttedky ze statnich i evropskych fondi
na likvidaci kiidlatky jako vysoce invazivniho druhu rostliny. Z tohoto diavodu vidime
zna¢nou prilezitost v moznosti ¢erpat dotace sméfované na ochranu Zivotniho prostredi.

- MozZnost vyuzit programli Ministerstva primyslu a obchodu ¢i Operacniho programu
podnikéni a inovace, které¢ formou dotaci, zvyhodnénych zaruk ¢i bezplatnych tvéra
napomahaji zakladani a rozvoji malych a stfednich podnik.

Hrozby:

- Moznost tézby kiidlatky konkuren¢nimi spolec¢nostmi.

- Jsme limitovani ochotnosti majiteli nechat nas na jejich pozemku kiidlatku odstranovat.

- Limitace t¢zby kiidlatky vlivem mozné Spatné dostupnosti oblasti jejiho vyskytu.

- Financni krize, kterd mtize vést ke snizeni cen biopaliv na trhu a vétsi konkurenci, nebo také
ke snizeni az zastaveni podpory statu a EU vystavby dalSich spaloven na biomasu.

- Negativni vnimani pouzivani herbicidii u povodi tokii nebo v blizkosti bydli§t¢ mistnich

obyvatel.

Navrhova cast

Cile projektu:

Nasim hlavnim cilem je vyrobit produkt - biomasu, ktery bude pro naSe potencialni zakazniky
kvalitni a ekonomicky vyhodny. Finan¢nim cilem projektu je v horizontu 10 let splatit
pocatecni investice a zacit generovat zisk. V oblasti prodeje je nasim cilem ziskat a udrzet si
stalé zakazniky a vytvoftit si dobré jméno na trhu. Na zdklad¢ toho bude mozné expandovat i
do jinych oblasti v Ceské republice se zvySenym vyskytem kiidlatky. Mezi nase cile patii i
ekologicky cil - napomoci zvysit biodiverzitu odstraiiovanim vyse zminéného invazivniho
druhu rostliny.

V soucasnosti se jedna o tak siln€ expanzivni druh, Ze jej neni mozné v ¢asovém horizontu
nasledujicich desitek let z Ceské republiky zcela vyhubit. Jedna se tedy o dlouhodoby proces
likvidace.

Nasim spolecenskym cilem bude otevienost vii¢i ndzorlim majitelh pozemkl a pfilehlych
obci.

Strategie:

Produkt:

Nasim produktem je §tépka z kiidlatky slouzici jako palivo do kotl a pro spalovny biomasy.
Jeji hlavni charakteristikou je vysoka vyhievnost a Setrnost vic¢i zivotnimu prostiedi.

Do budoucna uvazujeme o péstovani rychle rostouci energetické dieviny, napt. topoly, které
bychom mohli zpracovavat stejnym zafizenim v obdobi, kdy nevyrabime kiidlatku (f{jen-
duben). Timto bychom mohli vyvazit tzv. mrtva obdobi co se tyce zisku, a nasledné zvysit
pocet zameéstnancii po cely rok.
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Cena produktu:
Nas produkt by mél plnit funkci alternativniho produktu vici ostatnim druhtim paliv, které se
pouzivaji jako tuhd paliva do kotli a spaloven na biomasu. Potencidlnim zakaznikiim

navrhneme za stejnou nebo nizsi cenu kvalitnéjsi produkt, nez naSe konkurence.

Tabulka €. 2: srovnani cen pro jednotliva paliv v zavislosti na vyhfevnosti

palivo cena (k¢) vyhfevnost  jednotka rozmeéry / tvar
(MJ/kg) (kg)
drevéné brikety z 4508 15 1000 260 x 90 mm (valec)
tvrdého dieva
drevéné brikety z 4032 18,2 960
tvrdého dieva
drevéné pelety 5570 18,8 975 6mm
drevni Stépka 667-2000 10 1000
palivové dievo 1747 12,1-14 650 120 x 120 x 145 cm
(Pack Fix)
palivové dievo 1831 12,1-14 650 100 x 100 x 100 cm
(bedna)
Stépka z kiidlatky 3500 17,2 1000
Distribuce:

Kone¢ny produkt bude distribuovan zékaznikovi pomoci naSich nékladnich vozl za
odpovidajici néklady. Potencidlnimi klienty budou zejména mensi spalovny, napf. teplarny,
do budoucna bychom S§t€pku mohli proddvat i bytovym druzstviim vlastnicim kotle na
biomasu, popf. vétsim firmam, napt. spole¢nosti Dalkia CR a.s.

Zvazit muzeme distribuci také pies rizné zprostiedkovatele, napt. spolecnost Biomac Ing.
Cerny s. I. 0.

Nejprve bude prodej Stépky zaméfen na uzemi Frydecko-Mistecka, pozdéji planujeme
rozSiteni 1 do ostatnich ¢asti Moravskoslezského kraje.

Propagace:

Zakaznika dle naSeho nazoru zajimé piedevsim kvalita a cena paliva. Pokud budeme vyrabét
palivo, které mé vyssi vyhfevnost a stejnou cenu jako dievni §tépka, bude pro naSe zékazniky
ekonomicky zajimavy. Propagaci chceme zajistovat za pomoci:

1) webovych stranek

Ztidime webové stranky, na kterych budou informace o nasi firmé, produktu i o vyuzivaném
invaznim druhu rostliny kiidlatka.

2) registrace na firemnich portalech

Propagace na strankach Ministerstva Zivotniho prostiedi a to v programu ,,Zelend isporam®.
Zde se zaregistrujeme jako odborni dodavatelé biomasy.

3) jednani se zakazniky
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Budeme oslovovat potencidlni zakazniky pfimo v jejich firmach. Zakazniky zaujmeme cenou
srovnatelnou s dfevni $t€pkou, zato s vét§i vyhfevnosti. Navic tento material dodame az do
provozu.

4) exkurze a propojeni s vefejnosti

Uspofadame exkurze Skoldm i dal$im zafizenim, ¢i zdjemctim o ekologické provozy. V ramci
zlepseni povédomi o vyrob¢ biopaliv je mozné kromé exkurzi zajistit i i¢ast na samotném
vyrobnim procesu. Toto planujeme pro riznd obcanskd sdruzeni jako Skaut, Hnuti
Brontosaurus aj.

5) lokalnich zpravodajt

Jelikoz nase podnikani povedeme vzdy v urcitém regionu, zaméfime se na reklamu
Vv regionalnim tisku. Radi bychom touto cestou zvysili povédomi mistnich obyvatel o této
rostlinné invazi a tak ziskali jejich podporu.

Vyhledoveé (v horizontu nékolika let): sponzoring sportovnich a kulturnich akci ¢i tymda,
sdruzeni aj. Na tyto akce budeme poskytovat pfimo financni prostiedky, nebo sportovni
vybaveni a obleceni na kterych bude logo nasi firmy. Déale budeme moci vyuzit reklam 0
prestavkach ¢i uvadéni titulu ,,hlavni sponzor* akce.

Procesy:

1) Mapovani- bude zajisténo formou zadavani seminarnich ¢i jinych praci na univerzitach
napt. na OSU, VSB.

2) Postiik - proskoleni pracovnici na zachazeni s herbicidem budou postiikovat porosty podle
smluvnich podminek s majiteli pozemkd.

3)Sekani - proskoleni brigadnici budou sekat kiidlatku.

4)Odneseni a §tépkovani- material bude odnesen na misto pfistavéného Stépkovace, kde bude
vedouci pracovnik fidit Stépkovani.

5) Pfesun- piesun zajisténé¢ho materialu do skladu.

6) Dosuseni - suSeni ve skladu.

7) Prodej - prodej a odvoz produktu k odbératelam.

Za vétSinu procesti bude zodpovédny vyuceny specialista (mistr), ktery bude zaroven dohliZet
na zameéstnance a rozdélovat tkoly.

Nejvice casové narocny proces je suSeni na odpovidajici vlhkost, coz trva kolem 1-2 tydni.
Ostatni procesy se provadeji v ramcei kazdého dne. Nejnakladnéjsi je pro nas stala pracovni

vvvvvv

prodej vhodnym zakazniktim.

Lidé:

Zpocatku budeme zaméstnavat 1 pracovnika (mistra) na staly tvazek, ktery bude mit
zkuSenosti v oboru, bude rozdé¢lovat praci mezi brigadniky a bude mit na starost sklad. Dale
jsou zapotiebi 2 fidi¢i na poloviéni pracovni uvazek. Vzhledem k sezonnosti prace také
najmeme nékolik brigadnikt [10], ktefi budou pracovat v terénu a napomahat pii chemickém
postiiku a sbéru kiidlatky. Zajistovani zakdzek a vedeni UcCetnictvi si hodlame délat v rdmci
tymu sami. Dale je mozné vyuzit pii likvidaci 1 rizné dobrovolniky, popt. riznd sdruzeni,
ktera v oblasti béhem léta potfadaji tabory a jind akce. Za jejich praci bychom témto
sdruzenim mohli na oplatku poskytnout finan¢ni prostiedky na jejich ubytovani, stravu apod.
Touto cestou bychom se mohli dostat i vice do povédomi mistnich obyvatel. Finan¢ni
prostiedky jsou vyc€isleny v rozvaze. VSichni zaméstnanci, brigddnici nebo dobrovolnici musi
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byt proskoleni v nakladdni s chemickymi latkami. Proskoleni budou zvlast také ti
zaméstnanci, ktefi budou pracovat s piistroji.
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Priloha €. 1: Finanéni analyza

Pocatecéni rozvaha:

Aktiva Pasiva
A. Dlouhodoba aktiva C. Vlastni kapital
DHM 850 000,00 K¢ ZK 600 000,00 K¢
B. Obézna aktiva D. Cizi kapital
BU 638 000,00 K¢& Bank. uwver 888 000 K¢&

Aktiva celkem

1488 000,00 K&

Pasiva celkem

1488 000,00 K&

Rozvaha k prvnimu dni naseho podnikani vychazejici z jednorazovych vydaju a piijmu.
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Jednorazové vydaje a piijmy:

Vydaje

Administrativni vybaveni

tiskarna 3 000,00 K¢

PC . LCD 7 000,00 K¢&

nabytek a jiné doplriky 10 000,00 K¢&
Stroje a zarizeni

$tépkovad * 60 000,00 K¢

Weidemann bager 2 100 000,00 K&

Dopravni prostiedky

nakladni automobil 3 200 000,00 K¢
kontejner zavésny (2x) * 40 000,00 K&
traktor ° 200 000,00 K¢&
Ford Transit ® 150 000,00 K&
Zahradni technika
4x postiikovaé 8 000,00 K&
ramenova sekacka & 80 000,00 K&
ostatni ° 30 000,00 K¢&
Celkem HM 888 000,00 K¢
Zalozeni spolecnosti s r.o. 200 000,00 K¢&
Celkem 1 088 000,00 K¢
Prijmy
Kapital
Uvér na HM *° 888 000,00 K¢&
Vlastni kapital 600 000,00 K¢
Dotace XXX
Celkem 1 488 000,00 K¢

' STEPKOVAC PEZZOLATO [online]. [cit. 2011-08-24]. Dostupné z: <http://stroje.bazos.cz/inzerat/11127838/Stepkovac-Pezzolato.php>
>WEIDEMANN WSTS130FD [online]. [cit. 2011-08-24]. Dostupné z: <http://stavebni-stroje.tiptrucker.cz/bagr-nakladac/weidemann-
wsts130fd-prodej-31200290>

* AVIA 31 TURBO HAKOVY NOSIC KONTEINERU [online]. [cit. 2011-08-24]. Dostupné z: <http://www.top-bazar.cz/autobazar/nakladni-
automobily/prodam-avia-31-turbo-hakovy-nosic-kontejneru-okrinek-110291/>

* KONTEINERY NA NAKLADNI vozy [online]. [cit. 2011-08-24]. Dostupné z: <http://www.kovo-holub.cz/kontejnery-na-nakladni-vozy/>
® JOHN DEERE 6615 TRAKTOR [onling]. [cit. 2011-08-24]. Dostupné z: <http://inzerat.i-bazar.cz/2025910-john-deere-6615-traktory/>

® FORD TRANSIT 2.0 TDCI [online]. [cit. 2011-08-24]. Dostupné z: <http://auto.bazos.cz/inzerat/10988839/Ford-Transit-20-TDCi-2002-
KLIMATIZACE-8-SEDACEK.php>

" GARDENA, 12 L POSTRIKOVAC [online]. [cit. 2011-08-24]. Dostupné z: <http://www.nejlepsiceny.cz/postrikovace/gardena-12-1.html>
® RAMENOVA SEKACKA [online]. [cit. 2011-08-24]. Dostupné z: <http://www.direct-
affaires.fr/cs/occasion/Ramenov%C3%A1_seka%C4%8Dka/4/upperPrice/3300/lowerPrice/2700>

° kfovinorezy, hrabé, lopaty, ochranné odévy, helmy, rukavice atd.

1% program OPPI Start - beztiroény tvér na HM do 1 500 000KE



Provozni zisk s ohledem na naklady a vynosy v roce 2012 a 2013
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Doprovodné informace k provoznimu zisku

a) Provozni vynosy z prodeje §tépky
Podle prizkumu cen dievni §tépky [6] jsme stanovili velice pfiznivou cenu Sté€pky
z kiidlatky na 3 500K¢&/t s vyhievnosti kolem 17M;j kg™. Prim&rna vynosnost se ve v&t3ing
pipadii pohybuje v rozmezi 12 — 27t/ha’. V nasem piipadé jsme zisky z produkce postavili
na minimalni vynosnosti 15t/ha a podle toho stanovili dva pfistupy k objemu zpracované
Stépky:
1. Optimisticky pfistup - objem produkce 15t/ha/den
2. Pesimisticky pfistup - objem pouhych 7t/0,47ha/den
V optimistickém pfistupu ptfipada na jednoho z deseti brigadnikti produkce ve vysi 190kg/den
a pesimistickém 90kg/den a podle toho se odviji zisk v daném mésici.
Kvéten 2012 povazujeme za mésic zacatku naseho podnikani, a proto nevznikd zadny vynos.
Je zde nutné kryt ndklady variabilni a fixni z vlastniho kapitalu, ktery ndm umoznuje
vyrovnavat i dalsi pfipadné vykyvy v ¢ervnu 2012 (objem v optimistickém piistupu 7t/ha a
pesimistickém 4t/ha) apod.
b) Néklady variabilni
- Herbicidy v cené 6 000K ¢ [21], 2001 postiik vystacujici na 7-8ha
- Platy stalych zaméstnanct podle platového priiméru v daném regionu, kde budeme
pusobit
- Mistr se zédkladem 20 000K¢ hrubého/mésic a pohyblivou ¢asti béhem hlavni
produkéni sezony, tj. 10 000K ¢ hrubého [21]
- Dva kvalifikovani fidi¢i s poloviénim tvazkem ve vysi 25 000K¢ hrubého
[21]
- Platy brigadnikii — 60K¢/hod., osmihodinova pracovni doba
- Pohonné hmoty na zéklad¢ primérné vyuZitelnosti jednotlivych dopravnich
prostiedki
- Nakladni automobil — kombinovana spotteba 251/100km, cena nafty 33K¢/1,
pramérnd ujetd vzdalenost 200km/den
- Traktor — spotieba 61/hod., tj. cca 501/ha, cena nafty 33K¢/1, prace do
0,75ha/den
- Ford Transit k pfepravé osob na pracovisté, zahradnické techniky a mensich
objemt zhotovené §t€pky — kombinovana spotfeba 121/100km, cena nafty
33K¢&/1, primérnd ujeta vzdalenost 125Km/den v sezoné
- Propagace — v kvétnu 2012 webové stranky v hodnoté 3 000K, jinak prabézné
investice 1 000K ¢&/mésic pifedevsim drobny marketing, registrace na doménach
tématicky souvisejicich s nasim podnikanim

c¢) Naklady fixni
- Prongjem haly v¢etné socidlniho a administrativniho zazemi o celkové ploSe
500 m?, 360K &/m*/rok [22]

21. STROJIRENSKY TECHNIK MISTR [online]. [cit. 2011-08-24]. Dostupné z: <
http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=5130&kod_sm1=37>

22. VYROBNI OBJEKT RASKOVICE [online]. [cit. 2011-08-24]. Dostupné z: < http://reality.mesec.cz/vyrobni-
objekty/vyrobni/pronajem/?id=YBH11641N36941>
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- Beztiro¢ni Gvér na HM z Programu OPPI Start®, celkova pijéka 888 000K,
mesicni splatka ve vysi 7 400K¢ se splatnosti do 10let
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Priloha ¢. 2

Obrazek ¢. 1: Vzorky komprimovanych biopaliv. Ve pfedu bézné brikety: seno, piliny, slama.
V pozadi pakety o priméru 160 mm, zleva: len, saflor, koriandr, konopi, kiidlatka. Z cela
vpravo trava - produkt svinovaciho kompaktoru, primér 300 mm (6)

Obrazek ¢&. 2: Rozsiteni kiidlatky v ramci Ceské republiky (19)
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Obrazek ¢. 3: Celosvétové rozsifeni kiidlatky (19)

Obrazek ¢. 4: Kiidlatka japonska- detail listu (19)
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Graf ¢. 1: Vyvoj cen dfevni biomasy (20)

Cenovy vyvoj - dievni biomasa
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Graf ¢.2: Rast nakladt na vyrobu tepla (20)

Vyvoj nakladi na vyrobu tepla
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