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POPIS KLICOVYCH BODU PROJEKTU
Produkt

e Vystupnim produktem naseho podnikatelského zameéru je biouhli vzniklé v rdmci procesu
hydrotermalni karbonizace (ddle jen HTC) ze vstupniho materidlu, kterym je v tomto
pfipad¢ odpadni biomasa.

e Toto biouhli je z technického hlediska pln€ srovnatelné s kvalitnim hnédym uhlim, coZ
umoziluje vyuzit stavajici infrastrukturu bez jakychkoli zmén ve srovnani s dal$imi
technologiemi vyuzivajicimi biomasu, at' jiz odpadni, ¢i produkovanou zamérn¢. Na
rozdil od hn&€dého uhli se vSak jednd o zdroj plné¢ obnovitelny, CO, neutralni
a neprodukujici zvySené emise siry ¢i t€zkych kovi. [1]

e Jedinecnost tohoto produktu tkvi ve skute€nosti, Ze na rozdil od stavajicich technologii
(pyrolyza) miZeme produkovat biouhli plivodem z biomasy obsahujici zna¢né procento
vody, a tim pokryt segment trhu, ktery prozatim neni obsazen. Jeho ptfidanou hodnotou
(ve srovnani s hnédym uhlim, které je schopné nahradit) je jeho neutralita z hlediska
produkce CO,, ¢imz piispiva ke snizeni koncentrace tohoto plynu v atmosféie v ramci
boje s globalnimi zménami klimatu.

e Ve srovnani s dalSimi alternativami vykazuje nami pouzitd technologie HTC nejvyssi
stupent konverze energie/vazaného uhliku, bez jeho uniku do atmosféry. [2]

Zakaznici

V feSeném projektu podnikatelského zaméru jsme postupné zvazili celou fadu moznych
variant vychazejicich z poptavky po ndmi nabizeném ¢i substituovaném (= hnédé uhli,
kterému je biouhli svymi vlastnostmi nejblize) produktu. Podivame-li se na rozdéleni
spotieby hnédého uhli v Ceské republice [3], zjistime, Ze zdaleka nejvétsi objem vyuziti dané
suroviny predstavuje vyroba elektrické energie a tepla - za rok 2009 se tak pro tyto ucely
spotiebovalo vice nez 34 milionti tun hnédého uhli.

‘——Nuclear 15.2%
. —Hydro 0.4%
| I Comb. renew. & waste

| 4.8%

| ~ Geothermal/solar/wind
0.1%

Gas 15.6%

Qil 20.8%
Coal/peat 43.1%

Diagram 1 - zastoupeni jednotlivych zdroji/paliv mezi primarnimi energetickymi zdroji v CR
pro rok 2008 [4].



Pozice uhli v CR obecné je takové, Ze naptiklad v roce 2008 &inilo jeho zastoupeni mezi
primarnimi energetickymi zdroji 43,1% [4] - viz diagram 1. Soucasné technologie
obnovitelnych zdroji (dale jen OZE) nejsou ani pies statni dotace schopny v nejblizsi dobé
tuto situaci zvratit. Naopak diky jejich ne vzdy uvaZené podpoie vznika Siroky odpor
vetejnosti k vybranym druhiim OZE, a to vzdy podle toho, jak jsou pravé dotovany a jaké
zdrazeni cen energii nasledné hrozi. V soucasné dob¢ prochazi takovym procesem energetické
vyuziti biomasy [5, 6], tedy kategorie, do které pravé nas produkt spadad. Z tohoto divodu
nelze do budoucna pocitat s ptiliSnou podporou statu v této oblasti, a to ani pfes jeho zavazky
o podpotfe OZE v ramci EU (smérnice 2009/28/ES [7]).

Casteéné vzhledem k negativnimu postoji &asti odborné vefejnosti zastupujici nejvetsi
odbératele energetického uhli [8, 9] a hlavné kviili kapacitnim moZnostem ndmi uvazovaného
provozu jsme se rozhodli soustiedit se na zakazniky z fad provozovatelti obecnich vytopen.
Na§ produkt totiz pravé jim poskytuje moznost soucasné feSit poptavku po ekologickém
a pfitom finan¢né vyhodném (za jistych podminek) palivu - vice viz kapitola Analyza trhu.
Motivace zde byla i Cisté environmentalni: oproti spalovani v domacich kotlich na tuha paliva
je proces spalovani ve vétSim métitku Iépe kontrolovatelny a produkuje méné emisi s nim
spojenych - a pravé proto jsme pii vybéru preferovali spiSe vétsi provozovatele/poskytovatele
dodévek tepla.

Paraleln¢ s tim jsme vSak zavrhli variantu dodavek velkoodbératelim z fad elektroenergetiki,
a to pro jiz zminéné kapacitni moznosti i riziko prolomeni tzemnich limith t€zby a naslednou
ztratu cenové konkurenceschopnosti.

Stejné¢ tak jsme po uvaze zavrhli provozovani vlastniho zafizeni vyrabéjiciho elektrickou
energii spalovanim nédmi vyprodukovaného biouhli. V tomto pfipad¢ byla divodem nejista
podpora takovychto zafizeni ze strany statu do budoucna a investi¢ni naklady pro nakup
takového zatizeni.

Zaloznimi odbérateli by se pro nas produkt mohly stat subjekty obchodujici s uhlim,
respektive distributofi této suroviny koncovym uzivatelim.

Ochrana duSevniho vlastnictvi

Dle patentu US 2011/0056125 A1 [10] je tato technologie vefejné dostupnd bez poplatku
licence.

Pro podporu odbytu naseho produktu a soucasné ujisténi o jeho nezavadném ptivodu jsme se rozhodli
vyuzit metody vlastniho environmentalniho tvrzeni (VET).

Dle normy ISO 14021 [11] se jednd o znacku nebo prohlaSeni vyrobctl, dovozci, distributort,
maloobchodnikd nebo jakékoli dal$i osoby, ktera by pravdépodobné mohla mit z takového tvrzeni
prospéch a které je vydano bez certifikace tfeti strany. Jak z definice vyplyva, vznikl tento typ
environmentalniho znaceni z potfeby stanovit urcitd pravidla pro stile se navysujici poCet vypovedi
subjektii o vlivech jejich produktu, vyrobku ¢i sluzby na Zivotni prostiedi a tim tyto vypovédi do urcité
miry normalizovat a harmonizovat. VET mohou subjekty vytvafet zcela dle vlastniho uvazeni,
nicméné musi pfitom dodrzovat vSechny pozadavky uvedené v normé. Norma rovnéz stanovuje
pozadavky na hodnoceni a ovéfovani tvrzeni, nebot’ vyhlasovatel tvrzeni musi byt zodpovédny za
vyhodnoceni a je-li o to potadan, musi piedlozit idaje nezbytné pro ovéfeni piislusného tvrzeni.



Tym
ekonomika

Barbora Oremusova - studentka oborti Podnikova ekonomika a management a Pravo
a mezinarodni obchod se zajmem o podnikdni Setrné k ptirod¢, icastnice projektu Umwelt
baut Briicken.

Iva Sedldkova - studentka Finan¢niho podnikani

technologie

Eliska Hlizova - biolozka, jejimz poslednim vyzkumnym projektem bylo sledovani vztahu
mezi koncentraci CO; a rostlinami s dlouholetou zkuSenosti s komunikaci se zdkazniky
a obchodni administrativou.

Oldrich Sklenar - pavodnim vzdélanim strojni projektant s ro¢ni praxi na této pozici.
V minulosti téz ucastnik projektu zpracovani biomasy pro energetické ucely v bulharském
Dragomanu.

Eva Travnickova - vzdélani v oboru chemie Zivotniho prostfedi a ekotoxikologie, Gi€ast na
méficich kampanich pro Reditelstvi silnic a dalnic CR, Cementarna a vapenka Mokré, a.s.

Radek Vymazal - biochemik, neformélni zkuSenosti a znalosti v oblasti managementu
a podnikani, formalni znalosti z oblasti pfirodnich véd.

administrativa

Eva Hlavizinova - studentka anglistiky a pocitacové lingvistiky

Cile projektu

e Do jednoho roku zprovoznit jednu HTC linku (dodavatel technologie na kli¢: fa
TerraNova: www.terranova-energy.com) a zahdjit vlastni produkci biouhli.

e Do tfi let spolecné se ziskdnim provoznich zkusSenosti a predevs§im urcité firemni historie,
kterd nam umozni Cerpani investi¢niho Gvéru rozsifit vyrobu o nékolik dalSich HTC linek
v odlisnych lokalitach.

e potencialni cil: Vyzkum navazujicich technologii, roz§ifujici moZzZnosti vyuziti naSich
produktti (produkce humusu, Fisher-Tropschova syntéza za ucelem produkce kapalnych
paliv)

e symbolicky cil: Ptispét v CR k &ist§imu prostiedi, trvalému snizovani emisi a ¢asteénému
sniZeni zavislosti na dovozu energie.

ANALYZY

Z divodu omezeného ¢asu pro tvorbu projektu nebylo mozné kontaktovat vSechny potencialni
dodavatele a odbératele a zaméfit tak nasi strategii vyhradné na konkrétni segment trhu.



Nejisty budouci vyvoj politiky Zivotniho prostiedi v Ceské republice a finalni podoba
ekologické danové reformy navic zamlZzuje vyvoj cen energetickych surovin a dotovéani
obnovitelnych zdroji a v dusledku toho i chovani spotfebiteli. Nabizime proto nékolik
redlnych alternativ, které budou podrobeny detailnéjsi analyze a znovu vyhodnoceny dle
aktualnich podminek.

Trh

Trh, na kterém by nas produkt mohl nalézt uplatnéni, je pomé&rné Siroky. Jak jsme jiz zminili
v kapitole Zékaznici, budeme se orientovat pfedevS§im na provozovatele obecnich vytopen.
Podstatou konkuren¢ni vyhody naseho produktu je totiz moznost piechodu na ekologické
vytapéni bez dodate€nych ndakladl, které jsou s tim obvykle spojeny. Vzhledem
k zaménitelnosti naseho biouhli s uhlim klasickym totiz pro stdvajici provozovatele vytopen
spalujici uhli odpadd nutnost pofizovat specidlni zafizeni typu kotle na zemni plyn nebo
biomasu. Tu totiz klasickém kotli na uhli spalovat na rozdil od naseho produktu nelze.
Provozovatel tak uspofi znacnou sumu penéz spojenou s prechodem na novou technologii
a soucasn¢ bude schopen nejen pokryt dodavky energie bez jakychkoli odstavek, ale
pfedevsim ekologicky, nebot’ spalovanim naseho biouhli se do ovzdu$i neuvoliuji zddné
emise siry a i ostatni emise jsou ve srovnani se spalovanim uhli nizsi [1].

Co se tykd piimého cenového srovnani naSeho produktu s jeho soucasnymi konkurenty,
situace je nasledujici:

Vstupni produkt Vyhtevnost vysledného Trzni cena hnédého uhli srovnatelné

biouhli [MJ/kg] vyhievnosti distribuovaného v CR
[K¢/t]

odpadni kaly 22 3590,- az 5000,- K¢ (23 MJ/kg)

biologicky aktivni

odpadni kal 12 1790,- az 2500,- K¢ (13,2 MJ/kg)

"straveny"

hntj konsky 20 2950,- az 3100,- K¢ (19,9 MJ/kg)

(Udaje v tabulce jsou ziskany piepoétem udajii ziskanych na internetovych strankach
dodavatele technologie a [12]).

Cena produkce biouhli je dle zastupcl firmy TerraNova 250 EUR/t. To je pfi souasném
kurzu cca 6000,- K¢. V uvahu vsak musime vzit fakt, ze tato kalkulace byla provedena v
némeckych podminkach. My budeme v naSich dalSich vypoctech déle pracovat se sumou
4000,- K¢, a to vzhledem k ptfedpokladanym niz§im vstuptim jak co se tyc¢e ceny vstupni
suroviny, tak nezbytnych energii.

Nas produkt do této chvile - vzhledem k odpisiim vyrobniho zafizeni a rezijnim ndkladim,
které dale navySuji tuto sumu az na koncovou cenu pro zdkaznika - konkurenceschopny
(alespont co se tyce piimého srovnani (viz Gvodni odstavec kapitoly) neni. Dulezitou



skute¢nosti je vSak predpokladany vyvoj cen hnédého uhli na stfedoevropskych trzich, a to
zejména ve svétle odstavovani jadernych elektraren v Némecku. Tam je totiz vzhledem



k nedostatku instalovanych zdrojt, které by tento vypadek nahradily, jedinou moznosti jak
produkovat dostatecné mnozstvi elektrické energie jeji vyroba v uhelnych elektrarnach.
Vétsina ekonomi se proto shoduje na tom, Ze lze ocekavat v horizontu pfistich tfi let az
zdvojnasobeni trzni ceny hnédého uhli [13, 14]. Jeho cena by se po vypoctu ze soucasné
stiedni ceny vysplhala asi na 8500,- K¢.

Pokud jde o ptipadnou konkurenci, tak vyrobou energeticky vyuZzitelného biouhli metodou
HTC se v soucasné dobé v Ceské republice nezabyva zadny subjekt. V ramci Evropy se jedna
o némecké firmy AVA-CO2 (www.ava-co2.com) a REVATEC (http://revatec.de/),
technologii se vénuje jiz zminénd TerraNova (www.terranova-energy.com), dale polskd firma
BIO-CARBO - ENERGY LTD, britskda Golden Bio Fuel a ukrajinska Bio S. Vzhledem fazi
jejich produkce nejsou v souc¢asné dobé znamy ceny jimi nabizenych produktii.

Dodavatelé

Pro vyrobu uhli je tieba rostlinnd biomasa, tzn. ze v uvahu ptichazi rostlinny odpad. Vyrobce
technologie uvadi jako dal$i moZnost také kaly z Cistiren odpadnich vod. Odpad z Zivoc¢isné
vyroby a suché dfevo vyuzit nelze.

Linka zpracuje ro¢n¢ 5000 tun biomasy. Za tohoto predpokladu jsou zde tito dodavatelé:

e zemed¢lstvi [15]:
slama z obilovin vyuzitelna pro energetické ucely - 2 559 000 tun/r
slama z fepky vyuzitelna pro energetické ucely - 983 000 tun/r
traviny vyuzitelné pro primyslové a energetické tcely - 346 000 tun/r
biomasa z orné pudy a trvalych travnich porostti - odhady do budoucna: 5 375 000 tun/r

ceny (z roku 2007, 2009, jsou pomérné stabilni) [16]
slama balikovana: 850-1400 K¢/t

seno balikované: 3000-4000 K¢/t

seno volné lozené: 1200-2000 K¢/t

e zbytky z GdrZby vefejné zelen€ vCetné hibitovl - 190 435 tun/r
e zbytkova biomasa z tézby dieva 1 200 000 tun/r [15]
cena: 667 - 2000 K¢/t ve. DPH (biezen 2011) [17]

Do dalSich vypoctl se s timto materidlem nepocitd, jednak kviili cené, jednak proto, ze podle
dat vyrobce technologie je nejlepsi pro vstup kal z Cistiren odpadnich vod. (Je samoziejmé
technologicky mozné slamu pro vyrobu uhli pouzit. V tom momenté by se odebiralo od
zemédé€lel.) Z tohoto divodu jsme se rozhodli vyuzit jejich kalové hospodaistvi. Produkce
kalt dle krajti je v tabulce niZe, stejné tak poéty COV.

Standardni vyhnily odvodnény kal s cca 25 % suSiny neni schopen z hlediska své vyhfevnosti
samostatného hofeni, nevyhnily kal je na tom z hlediska vyhtevnosti 1épe, ale jeho odvodnéni
moznosti je zvySit obsah susiny v kalu. Pro technologii nehraje obsah vlhkosti pfili§ velky
vyznam, bylo by tedy mozné usetfit ndklady piislusné COV za odvodnéni ¢i dodatecné suSeni
kalu. [18]


http://www.enviweb.cz/eslovnik/543

1.4 Kaly
SEWAGE SLUDGE
tuny susiny Tonnes of dry matter!  Pocet  |primémé suma mnoZstvi cena
Zplsob znegkodnéni kalu cov  |mnozstvi  skladkovani kalu (cca 400
Kaly Method of sludge disposal cekem |kaluna  ajinak na éov KEft)
Uzemi, produkované Eov na skl +jinak
kraj v COV celkem | pfima aplikace | kompostovani | skiadkovani | spalovani jinak Numberof | roéné roéné
a rekultivace WWTFs
Territory, Total sludge Agricultural Composting Landfilling |Incinsrating Other
region production use
Ceska republika 170 689 60 639 45528 6177 3336 55 009 2188 78 61186 28 11186
Czech Republic U

HI. mésto Praha 21793 0 0 2 0 21791 27 807 21793 322859
Stfedodesky 17 007 3006 10 004 1079 0 2918 419 41 3997 3816
lJihodesky 10182 5742 3350 10 0 &0 269 38 70 0 104
Plzefisky 10 483 2889 708 836 0 6030 172 61 6 866 40 15967
Karlovarsky 4642 1968 1650 978 0 48 50 52 1024 11 4551
Ustecky 13 148 12 685 262 15 0 204 182 72 219 1 481
Liberecky 5314 5 060 51 55 43 108 31 66 160 2 790
Kralovéhradecky 7768 3085 3558 120 0 1006 125 62 1126 9 3603
Pardubicky 5635 1026 1586 960 0 2053 99 5T 3013 30 12174
Vysoéina 7574 580 2727 122 664 3471 156 49 35693 23 9213
Jihomoravsky 20018 197 12031 656 2621 451 198 101 5167 26 10438
Olomoucky 10728 3602 5644 241 0 302 132 82 543 4 1645
Zlinsky 15 457 10 747 2522 124 0 2084 93 166 2188 24 941
Moravskoslezsky 20822 9 082 425 979 8 10 448 145 144 11427 79 31523

zdroj: CSU, udaje z roku 2010, dle [19] je cena za kal z COV cca 400 K¢&/t.

Kvili snaze nekonkurovat kompostdrndm apod. bylo do vypocti zahrnuto pouze mnoZstvi
kalu skladkovaného a ukladancho “jinak” - sloupce oznaceny hnédé a zelené. V dalSich
vypoctech je toto mnozstvi vztaZzeno k jedné COV v kraji - vytvoren “primér” (oranzovy
sloupec) a vypocitana cena vstupniho materialu (modry sloupec).

Pro zasobovani linky je tfeba 7 primérnych prazskych COV (5000/807), ptip. je 1ze vhodné
zkombinovat s ¢istirnami ve Stfedoc¢eském kraji.

Odbératelé

Viz kapitoly Zakaznici a Analyza Trhu

Vyrobni proces [20] a nakladova rozvaha

Biomazs Catalyst — = Gas

= 1 i Water

obrazek 1. - Schematické zobrazeni vyrobniho procesu
Popis technologie:

http://www.youtube.com/watch?v=CpPvZkDXr5g
Pumpovatelny kal z biomasy, ktery ma jit k dalSimu zpracovani, je nejdfive umistén v
prijimacim nasypném zasobniku. Vysokotlaka pumpa transportuje vstupni material skrz ventil
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a vyménik tepla, ktery vyuzivd odpadni teplo z findlniho produktu reakce k ohievu, do
reaktorové nadoby, kterd neptetrzité promichava importovany material.

Poté jsou do reakéni smési pridany katalyzatory a aditiva vhodna pro biomasu, coz urychli
proces karbonizace na pfiblizné¢ 4 hodiny. Pfed umisténim biomasy do sbérné nddoby ji
vyménik tepla a propustné zafizeni ochladi a snizi tlak. Cely proces je ukoncen
v odvodiovacim a suSicim zafizeni.
Linka zpracuje 5 000 tun biomasy ro¢né.

Vyzkum a vyvoj — obecné okoli
O aktivni vyzkum a vyvoj v této technologické oblasti se zajima predev§im Environmentalni
kampus Birkenfeld (Némecko) nebo vyzkumné laboratote firmy Revatec.

SHRNUTI - SWOT

zivotniho prostfedi EU (dotace pro
zelenou energetiku, povinnost
snizovat mnozstvi sklddkovaného
materialu [15]) (3)

Silné stranky Slabé stranky

e Vyssi efektivita oproti piimému e Nova, v ¢eskych podminkach malo
spalovani biomasy (2) vyzkousSena technologie (2)

e Vyuziti odpadnich produktii (levné) e Technologie neni vhodna pro
(1) karbonizaci ligninového materialu (3)

e Jedina komodita tohoto druhu na e Nutnost vét§iho mnoZstvi dodavateli
Ceském trhu (1) (1)

e Vysoka vyhfevnost(3) e Neckonomicnost pfepravy na delsi

e Mensi energetickd zavislost na cizich vzdalenosti (1)
zdrojich (3)

e Prfipadné alternativni vyuZiti
technologie pro produkci humusu (3)

e Vyuziti stavajiciho zafizeni pro
spalovani bézného uhli (1)

e Siroka kala potencialnich
odbérateli(2)

Prilezitosti Hrozby

e Zvyseni poptavky po ¢erném a e Mal¢ biouhelné elektrarny pro
hnédém uhli (1) malozemédélce (3)

e FEkologicka danova reforma [21] (1) e Prolomeni tézebnich limitl a

e Naplilovani zdvazki v rdmci politiky nasledna nekonkurenceschopnost

béznému uhli (1)

Nenalezeni adekvatniho odbératele
()

Planované omezeni na dotace pfi
spalovani biomasy (1)

(1) nejvyznamnéjsi
(2) méné vyznamné
(3) nejméné vyznamné




NAVRHOVA CAST

Cile

Strategie

- Vyroba a distribuce

e Jokalizace mista vyroby do blizkého okoli dodavatele i1 odbératele (do max.
vzdalenosti 30 km), vybér lokality bude dobfe zvazen, aby byla doba pted ziskanim
povoleni minimalizovéna na 6 mésicu.

e outsourcing dopravy

e metoda just-in-time

e piimy prodej konecnému zékaznikovi, zpocatku 1 z pozice dodavatele €. 2 a postupem
Casu pievzeti pozice primarniho dodavatele

e skladovaci prostory: snaha pfevodu skladovani priméarné na odbératele

e pokrocily management provozu (neustdld snaha o eliminaci odstdvek na nezbytné
minimum)

e maximalni snaha o stabilitu doddvek materidlu, dosazitelnd v piipadé¢ nutnosti i
pomoci spolupracujiciho dodavatele (v ptipadé¢ prevahy poptavky nad nabidkou)

- Marketing

e propagace: vlastni internetové stranky, reklama na jinych doménach (zabyvajicich se
ekotématy - snaba dostat se do povédomi lidi), inzerce v odbornych ¢asopisech, ucast
na odbornych seminafich a konferencich, pifimé oslovovani potencialnich zadkaznik,
reklama zaloZend na rozdavani vzorki biouhli a suvenyrti, sponzoring prostfednictvim
penéz 1 materidlu, ecolabelling druhého typu - VET (vice u Ochrany dusevniho
vlastnictvi)

e prvni rok metoda market skimming, cena 6 500 K¢ / t uhli. V dalSich rocich nartst
ceny kvuli pokryti ndklada pfiblizn€ na 8 500 K¢ / t uhli.

e tvorba kontaktli a budovani dlouhodobych vztaht se zdkazniky, spoluprace s vyrobci
spalovacich zatizeni

FINANCE
Naklady
e Pied spusténim projektu
o Naklady spojené se zakladanim podniku 70 000 K¢
o Pozemek 7 000 000 K¢
o Montéazni hala 500 000 K¢
o Technologické vybaveni 24 000 000 K¢
o Samostatné movité véci 50 000 K¢
o Internetové stranky 5000 K¢
e Béhem fungovani projektu

o Fixni
modpisy dlouhodobého hmotného majetku (7 625 000 Kc/rok)
minternetové stranky - hosting a sprava domény (/000-1500/rok)
mbankovni poplatky (3 600 K¢c/rok)



mrezijni ndklady, napt. poplatky za odvoz odpadu (2000 Kc/rok)
o Variabilni
mnaklady na zpracovani - energie, vstupni material (12 977 736 Kc/rok)
moutsourcing dopravy (vstupni material 1 100 000 K¢/rok, vystupni material
924 000 Kc/rok)
mosobni: 4 zaméstnanci (mzdy 859 296 Kc/rok, socialni a zdravotni pojisténi
349 968+150 000 Kc/rok)

Pocateéni rozvaha v K¢

STALA AKTIVA 25620 000 | VLASTNI KAPITAL | 30210 000
Dlouhodoby nehmotny 70 000 | Zakladni kapital 30210 000
majetek

Ztizovaci vydaje 70000

Dlouhodoby hmotny 25550 000

majetek

Pozemky 1 000000

Budovy 500000

Technicke vybaveni 24 000 000

SMV 50 000

OBEZNA AKTIVA 4590000 | CIZI ZDROJE 0
Zasoby 1 500 000

Materiil 1 500 000

KFM 3090000

Penize 20000

BU 3070000

AKTIVA CELKEM 30210 000 | PASIVA CELKEM 30210 000

Vypocet ceny za 1 t produktu

Cenu ur¢ime tak, Ze k podilu celkovych nédkladi a mnoZstvi vyprodukovaného uhli
pfipocitdme ziskovou marzi.

Objem vystupu =3 000 t

Néklady vynalozené pred zacatkem podnikéni (25 625 000 K¢) vyzadujeme vratit za 5 let.
Roc¢ni celkové naklady 17 993 100 K¢ = variabilni 16 361 000 K¢ + fixni 1 632 100 K¢

Cena = (5125000 + 17 993 100) / 3000 t =7 706 + zisk = 8 500 K¢ za tunu uhli

Vykaz zisku a ztraty v K¢ pro 1. rok
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Vykony 19 500 000
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl 19 500 000
asluzeb

Vykonova spotieba 15001736
Spotifeba materialu a energie 12977736
Sluzby 2024000
PRIDANA HODNOTA 4 498 264
Osobni naklady 1359264
Mzdove naklady 859296
Naklady na socialni zabezpeceni a 499968
zdravoini pojisténi

Odpisy DHM a DNM 1639000
PROVOZNI VH 1500000
Ostatni finanéni naklady 3600
Financ¢ni VH 3600
Dan z piijmu za béZnou ¢innost 285684
VH ZA BEZNOU CINNOST 1217916
VH ZA UCETNI OBDOBI 1217916

Projekce cash-flow

CF = ¢isty zisk + odpisy
1.rok: 1217916+ 1639 000=2 856916
2.a3.rok: 6072084+ 1639000=7711084

1.rok 2.1rok
CFvKe | 285609016 7711084

3.rok
7711084

Dle BEP analyzy podnik patii mezi kapitalovée t¢Zké dle vysoké hodnoty provozni paky
(5.69), tj. pocatecni kapitalova naro¢nost. V nasem zjednoduSeném modelu nebereme v uvahu
¢asovou hodnotu penéz, tak BEP dosahneme v prabeéhu 6. roku podnikéni.

TR-TC=>0
(1217916 +6 072 084 + 6 072 084 + 6 072 084 +6 072 084 +6 072 084) - 25 625 000 >0
Finan¢ni zajiSténi projektu
INTERNI ZDROJE FINANCOVANI
e Odpisy - zvolili jsme rovnomérny ucetni odpis Casovy. Doba upotiebitelnosti
technického =zatizeni je 15 let, jeho potizovaci cena 24 000 000 K¢. Doba
upotiebitelnosti montované haly je 20 let, pofizovaci cena je 500 000 K¢&. Ziizovaci

vydaje v ¢astce 70 000 K¢ budeme odepisovat po dobu 5 let rovhomérné. Za prvni 3
roky vyse opravek DHM cini 4 875 000 K¢ a opravky DNM c¢ini 42 000 K¢.
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1.rok 2. 1ok 3. 1ok
deis zarizeni 1 600 000 K& 1 600 000 K& 1 600 000 K¢
deis I}udnr}- 25 000 KEé 25 000 K¢ 25 000 Eé
deis zﬁzn‘racichf}?dajﬁ 14 000 K& 14 000 K¢ 14 000 K¢

e Zakonny rezervni fond - v 1. roce 10 % z €istého zisku, v dalSich letech 5 % z €istého
zisku.

1.rok 2.rok 3. rok
ZRF 121 792 K& 303 605 K& 303 605 K¢

EXTERNI ZDROJE FINANCOVANI

Jelikoz vklady vlastnikli dosahuji jen 210 000 K¢, pro rozjeti podnikani je tedy potieba vyuzit
cizich zdrojii. AvSak jako nové zacinajici podnik bez historie nespliitujeme podminky bank
pro ziskani investicniho uUv€ru. Nejpravdépodobngjsi ziskdni chybgjicich finan¢nich
prostiedkti tedy vidime v navySeni zakladniho kapitalu v podobé nalezeni vhodného investora
(tzv. business angel [21]), a to z nésledujicich divodu:

e BA investuji do mladych nadéjnych inovativnich firem s velkym potencidlem (coz

splnujeme)
e BA pocitaji s obrovskym rizikem (naSe potencialni rizika sepséna v sekci Rizika)

Cenou tohoto financovani by byl investoriv podil ve firm¢ a vysoky vynos (okolo 40 %
rocng).

Naseho strategického partnera bychom nejdiive hledali z fad jiz znamych, v Cesku
investujicich business angels, ¢i prostiednictvim FEuropean BusinessAngel Network. Po
pfipadném neuspéchu bychom se obratili na zprostfedkujici agentury, jako je napt. Business
Angels Czech, které vSak své sluzby neposkytuji bezplatné (500 EUR).

Dalsi mozné externi zdroje predstavuji:

e Dotace
1. OP Zivotniho prostiedi z oblasti podpory: Zlepsovani kvality ovzdusi,
Omezovani emisi, Zkvalitnéni nakladani s odpady. Dotace mtze dosdhnout

maximalné 90 % z uznatelnych vydajli na projekt, sniZila by ndm potizovaci cenu
DHM. Ziskava se vSak obvykle az po rozjeti ¢innosti podnikani.
2. OP Podnikéni a inovace 2007-2013 — Program podpory inovace
Program podpory Eko-energie

e Podpory CMZRB - program PROGRES, Vyzva III.

Exit strategie
V piipad€ neptiznivého vyvoje cen uhli je teoreticky mozné vyuzit HTC linku i k vyrobé

humusu. V tomto ptipad¢ by zélezelo na poptavce trhu ¢i ptipadné statni podpoie projektii
zabyvajicich se sekvestaci emisi oxidu uhli¢itého. Technologie HTC totiz narozdil od
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http://www.bacz.cz/www/

nevyhovujicich stavajicich technologii [21] nabizi moznost dlouhodobého a predevsim
stabilniho ukladani tohoto sklenikového plynu prostfednictvim produkce humusu [22].

Za velmi neptiznivych podminek na trhu se nabizi varianta odprodani celé vyrobni linky do
Némecka, kde lze v blizké dob¢ ocekavat vyrazny rast produkce biouhli. Dle informaci
poskytovatele technologie (fa TerraNova) je tato vyroba v Némecku rentabilni jiz v soucasné
dobé.
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