NABOR A VYBER ZAMESTNANCU



DILGI CILE EFEKTIVNIHO NABORU A VYBERU

Ziskat dostatecne presné zadani pro nabor
Oslovit odpovidajici pocet lidi cilove skupiny
Doporucit nékolik vyhovujicich kandidatu
Nechat vybrat manazera ciloveho kandidata



ZDROJE PRACOVNI SILY:

externi X interni
aneb
koupit nebo vychovat

Uvedte jaké jsou vyhody i nevyhody
uvedenych zdroju?



SROVNANI ZDROJU PRACOVNI SiLY
Zdroj  |Interni  |Externi

Riziko provozni VySSi - zabéhané NizSi

slepoty postupy prace

Doba zapracovani Kratsi DelSi — seznameni s firmou
Naklady na nabor Nizké Podstatné vyssi — predevsim v

oblasti inzerce
Naklady na rozvoj Pomérné znacné Zadné

Hlavni prednost Vyrazna motivace pro ,Oziveni“ organizace, nabor
stavajici pracovniky specialistl



PROCES NABORU PRACOVNIKU

Pozadavek manazera na doplnéni tymu
Formulace zadani: koho hledame

Kritické a doplnujici pozadavky

Cilova skupina

Techniky osloveni

Doba trvani

Planované naklady
Realizace naboru:

Komunikace s uchazeci

Volba a pouziti kritérii vybéru
Doporuceni vhodnych uchazecli manazerovi
Vybér cilového poctu uchazecu
Priprava a prijeti do pracovniho pomeéru
Zapracovani — budovani vztahu mezi pracovnikem a organizaci



CTYRI PILIRE EFEKTIVNIHO VYBERU

Testy Vybérové
interview

Personalni
{ anamnéza
Strukturovany Odborné testy
zivotopis Jazykové testy
Osobnostni Vykonové testy
dotaznik Psychologické
dotazniky

Projektivni testy
Testy chovani

VvV prirozenych
podminkach
Metody AC

Kratky
(screeningovy)
pohovor

Vybérové interview
s HR manazerem
Vybérové interwiev
s budoucim
nadrizenym

Strukturovana
reference

Strukturovana
reference
Zaruka
zaméstnance



SROVNANI METOD VYBERU

Perso-nalni | Odbor- |Psycho- |Projek- |Vyko- |Dalsi Testy Vybe- | Projekt/ |Refe- Lékar- | Zku-
anam-néza |[né testy [logické |tivni nové metody [chovani |rovy vize rence ské vy- |Sebni
dotaz- [testy testy AC v pfiro- |poho- Setieni | doba
niky zenych |vor
pod-
min-
kach
TOP manaiei’-i skesksk % % skk skesksk skeksk sksksk skeksk skksk
Manaiei’-i stf-edni skkok % sk sk skskk skskk % skskk % skskek * %
urovné fizeni
Manaief-i nliéi skeskok sfeskek skskok skesksk sk skskok skskok % fekek sk
urovné fizeni
Obchodnici a KR HK *kk 3k koK * *k K koK ok
prodejci
Administrativa K g & ok * e ok *ok okok ok
Specialisté gk *kk * * * * oo * KK *
podpory
Specialisté EHE ok ok * * * * *okok * ok ok *
produkce
Vykonni o t ok ok ok ok
pracovnici
Pomocny o ok ok

personal




VYBEROVY POHOVOR A JEHO VEDENI

Typy otazek:
Direktivni a indirektivni
Otevrené a uzavrené

Faze rozhovoru
1. Navozeni kontaktu
2. Jadro vybéroveého interview
3. Zavér — uzavreni

Vyhodnoceni
Co vSe jsme se dozvédéli o uchazeci?
V Cem je soulad a v Cem nesoulad s predchozimi
zjistenimi?
Které otazky odpovidal dobre, na které problematicky?
Co jsme se nedozvédéli?



VRSTVY BEHAVIORALNIHO INTERVIEW

Behavioralni rozhovor

Nazor

Priklad

Kriticka mista

Oblasti behavioralniho interview

Emoce a motivace

Postoje

Kompetence

Vystupy



SEDMERO EFEKTIVNIHO NABORU A VYBERU

Nejdrive je treba se ptat koho - na co teprve poté jak a ¢im
Kazdy nabor a vybeér je zalezitosti P.R.

Zasada 3E (efektivni, eticky, ekonomicky)

Cely proces naboru a vybéru je nepretrzity - nekonci pfijetim
pracovnika

Trychtyrovy pristup

Vybirat jako pri transplantaci — nejvhodngjsiho.
Dokumentovat cely proces.



