Koncepce projektu "Obec prizniva rodiné" - zkuSenosti ze zahranici a
moznosti uplatnéni v CR

Marie Oujezdska, Narodni centrum pro rodinu

1. Pro€ vybér tohoto tématu:

Projekt Obec pfizniva rodiné se snazi pfispét k tvorbé zasadné nového povédomi o souziti spole€nosti
orientované na vykony (Leistungsgesellschaft) s rodinami. Dnesni spoleCnost ocenuje kvalitu vykonavané
prace do té miry, do jaké je tato prace ocefiovana trhem. Ponévadz prace v rodiné neni trhem ocenovana,
je povazovana za neproduktivni. | to je dlvodem, pro¢ se dnes v obcich hodné hovofi o infrastrukture
napf.v souvislosti s vystavbou zavodd, ale malo se hovofi o nutnosti investic do "lidského kapitalu”, tedy do
vychovy nové generace. Pro vytvareni tohoto lidského kapitdlu ma rodina kliCovy vyznam. V ni se
zprostfedkovavaji a cvici klicové a spoleCenské hodnoty, jako uznani a solidarita, déleni se o zodpovédnost
za socialni souziti atd. Cim lépe se zdafi souziti v rodinach, tim snadngji a Usp&sné&ji se mize vytvaret
spoleCenské souziti - ve vSech oblastech, také v hospodafstvi.

Zakladnim principem projektu O. je zasada, Ze se rodinna politika musi uplatiiovat tam, kde rodiny Ziji.
Nema rodinam nic vnucovat, ale ma jim nabidnout pomoc k uskute¢néni jejich pfedstav a pfizvat je ke
spolurozhodovani. V zajmu obce je, aby za silné podpory samotnych ob¢and, k nimz rodiny samozfejmé
patfi, vytvofila takovy zivotni prostor, ktery by byl pro rodiny s détmi pfitazlivy. V_budoucnu obstoji dobie
takova obec, ktera nabidne lidem v bezprostifedni blizkosti bydlisté podminky odpovidajici co nejlépe
soukromému zivotu a tim ziska i dostatek schopnych lidi, ktefi budou chtit v prvni Fadé pracovat v téch
zavodech, které budou pruzné a budou zohledfovat jejich osobni pozadavky. A pravé komunalni politika je
orientovana do budoucna.

2. Jak na to

Rodinna politika je prifezova politika, ktera vyzaduje spolupraci vSech zuc€astnénych, zvlasté je dllezita
spoluprace s hospodaiskou sférou. Dotyka se téchto oblasti:

e Bydleni

e Trhu prace

e Zivotniho prosttedi
e Zdravotnictvi

e Tvorby hodnot

e Vzdélavani a poradenstvi

Je mozno hovofit o tfech zakladnich cilech: - 1/ posilovat povédomi o existenci rodin a jejich potfeb - 2/
ulehdit slucitelnost rodiny a zaméstnani - 3/ komplexni opatfeni 4/ opatfeni na zlepSeni finan¢ni pomoci
rodinam

3. Jaké formy ma projekt v zahranici - priklady

ad 1/ Prvni cil Posilovat povédomi o existenci rodin a jejich potfeb naplfiuji opatfeni typu

e virtualni "atlas rodin" na Internetu (je k dostani i na CD nebo v tiSténé podobé) - kde jsou seznamy
nabidek, programl a sluzeb pro rodiny, které nabizeji obce, vzdélavaci zafizeni, spolky, cirkve,
hospodarska sféra, odbory atd.). Atlas rodin slouzi sou€asné jako platforma k vyméné nazor(

e poradenstvi/vzdélavani

e sluzby - zvl. asistencni sluzba, ale i sluzba hlidani déti béhem nutnych navstév Gradd, sit mistnosti
pro prebalovani déti,

e plan na omezeni domaciho nasili

e rodinné stoly - nabidka pomoci pfi zavadéni municipalni rodinné politiky (nabizi v Némecku Institut
pro organiza¢ni komunikaci IFOK. Pod heslem "Od politiky pro rodiny k politice s rodinami" nabizi



pro zajemce produkt Kulaty stal pro rodinu (Der Familien-Tisch), coz je program externiho
moderovani procesu vytvareni mistni rodinné politiky a feSeni problém(, které s tim souviseji.
Obec si mze objednat tuto sluzbu a jeji tézisté spociva v propracovanych technikach, jak zapojit
od pocatku do prace Siroky okruh Ucastnikl a jak efektivné postupovat k formulaci cild.
Profesionalni moderator pak béhem nékolika setkani Fidi vypracovani planu a konkrétnich projekt(
a postupné predava svoiji roli mistnim odpovédnym osobam®.

soutéz obec pfizniva rodiné

akce, které obce nebo regiony vyhlasovaly a vyhlasuji, napf. Vice Casu pro déti, Bezpecnost
dopravy zacina v rodiné, Ochrana Zivotniho prostiedi zacina v roding, Déti vitany. Literarni a
vytvarné soutéze na téma rodiny na Skolach, z nichz jsou vitézné vytvory vyuzity napf. jako logo
pro urcité akce, nebo dokonce jako logo na uredni papiry obce.

ad 2/ Druhy cil Uleh¢it slucitelnost rodiny a zaméstnani:naplfiuji opatfeni typu

nabidka pfilezitosti k znovunabyti zdravého sebevédomi zen (v budoucnu i muzd) v obdobi, kdy se
vénuji vyluéné nebo pfevazné vychové déti a péci o rodinu: matefska centra, Anima, poradny
pfipravujici na ziskani certifikatu Rodinné kompetence, centra motivujici muze k vétsi
angazovanosti v domacnosti a pfi vychové déti

nabidka institucionalniho a neinstitucionalniho hlidani déti - Tagesmitter jde o neinstitucionalni
formu, nejde o vybudovani instituce, péce o déti od jejich nejutlejSiho véku nerodi¢ovskou osobou
v jeji domacnosti ve vétsi ¢i mensi skupiné dalSich déti (spole¢né s détmi realizatorky) vyhody:

pro rodice
Ll flexibilngjsi doba pfichodu a odchodu ditéte

Ll pokud se dité "dolécuje z nemoci", kdy potfebuje jen dodrzovat urcitou dietu nebo dobirat
léky, mlze jiz vyuzivat tento typ péce

. moznost individualné&jsiho pfistupu ke stravovacim potfebam &i zvyklostem ditéte

= rodiCe mohou navazat osobné&jsi vztahy s pecujici osobou, umoznit tak ditéti snazsi
pfechod z domaci péce, nezkuseni rodice maji moznost ziskat potfebné rady &i informace
od zkusenéjsi rodicu

= tento typ hlidani nemusi striktiné odmitat déti po dosaZeni uritého véku - je mozZny
individualni pfistup

pro déti

] vétSi moznost respektovat individualitu ditéte

] dité zlstava v rodinném prostiedi - jde i nakupovat, hraje si v détském pokoji a na
détském hfisti i v pfirodé, ma moznost sledovat chod domacnosti

= poznava zvyklosti dal$i rodiny a muze zakouset jeji bezpedi

= podle individualnich i ménicich se potfeb ditéte je mozné, aby si pfinaselo z domova i
drobné predméty, které mu symbolizuji spojeni s vlastni rodinou v dobg, kdy je "hlidano"

= tato péCe umoznuje dopinéni ¢asto nedostatecné socializacni funkce rodiny, zpUisobené
nizkou porodnosti, ktera se projevuje narlstajicim poétem jedinacku

] pecujici rodina muze doplnit i to, ¢eho se ditéti v domaci péci nedostava

flexibilni pfedskolni zafizeni i nabidka zafizeni pro traveni volného €asu déti: zatimco se u nas
hovofi o pfedsSkolnich zafizenich, napfiklad v Némecku jsou tato zafizeni ur€ena spole¢né pro déti
od 6 mésicl az do véku, kdy dité koné&i povinnou Skolni dochazku, navzdory tomu, Zze zakonny
narok na umisténi v matefské Skolce vznika az po tfetim roce Zivota ditéte.(Pro Uplnost nutno
kterych jsou déti s velkym vékovym rozdilem umozniuji, aby v nich dité mohlo setrvat dlouhou dobu
a navazalo stabiln&jsi vztahy k druhym détem i k pedagogickému vedeni. Zivot v takovém zafizeni
umozriuje zvlast détem bez vlastnich sourozencu (kterych pfibyva), udélat zkuSenosti se zivotem v
prostfedi podobném rodiné s vice sourozenci, a to i s témi nejmensimi2. Zafizeni nabizeji své
sluzby rodi€iim nejen béhem pracovnich dnul - ve vétSiné pfipadd od 7.00-17.30 (nékdy az do 20
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hodin), ale po domluvé je mozno v nékterych zafizenich nechavat déti i dva dny nebo cely tyden (i
pres vikend). Objevuji se i nabidky hlidani nemocnych déti v pfipadé nenadalé absence
dohodnutého pecovatele. Skolaci se v odpolednich hodinach pfipravuji na vyuéovani pod vedenim
zkusenych pedagogu. Béhem celého dne jsou déti vedeny vétSinou podle montessoriovské Skoly.
Zafizeni jsou placena z rodi€ovskych pfispévk(, z prostfedkl obce a podniku. Uvolnéna mista v
podnikovych Skolkach jsou nabizena k dispozici obcim. Stravovani je vétSinou zajisténo (obéd stoji
okolo 2,5 Euro), jsou ale i zafizeni, kde je mozno détem davat jidlo s sebou.

e vzdélavaci svazy zaméstnancl na rodiCovské dovolené - zajistuji vzdélavani béhem rodiCovské
dovolené, poradenstvi pro ty, ktefi/které se vraceji z rodiCovské dovolené, poskytuje i nabidku
moznosti k vylepSeni pracovniho zafazeni.

e modelové projekty pro zaskolovani samozivitelek do 27 let - podporuji jak Zzeny samotné, tak i
podniky, které jim toto zaskolovani umoznuiji.

ad 3 komplexni opatfeni

e mistni uskupeni pro rodinu (Lokale Biindnisse fiir Familie)

vychazi z potfeby propojit mistni spravu, trh prace, zafizeni pecujici o déti, zafizeni nabizejici volnoCasové
aktivity, sluzby, trh s byty, dopravni sit, vzdélani, zdravotnictvi. Vénuje se ob&anim s pfihlédnutim k jejich
momentalni Zivotni situaci - zaméfuje se na mladé rodiny, vytvareni pfilezitosti pro lepsi slucitelnost rodiny
a zaméstnani s pfihlédnutim k potfebam tzv. sendviCové generace, zaméfuje se na potfeby senior(.

Tato iniciativa se déje na regionalni Urovni a je podporovana némeckym Spolkovym ministerstvem pro
rodiny, seniory, Zzeny a mladez. Jde o pomé&rné novou iniciativu- od ledna t.r. zatim se k ni pfidalo na 94
lokalnich uskupeni. Jde napfiklad o sladéni otviracich dob dfadd, s pracovni dobou v podnicich i s
dopravou, o podporu zavadéni zkracenych Gvazkd v podnicich, flexibilnich pracovnich dob, teleworkingu, o
zfizovani  infrastruktury v blizkosti  obytnych  ¢&tvrti, o  finanCni  dostupnost  sluzeb,

Partnery mohou byt napf.: komunalni politikové, ufady mistni spravy a jejich pfislusné odbory, hospodarské
svazy , jednotlivé podniky, hospodarské komory, odbory, neziskové organizace, spolky a svazy, Skoly,
cirkve, bytova druzstva, policie, pracovni Ufad. Rodiny maji moznost se Ucastnit formou rodinnych kulatych
stolll, rodinnych fér, vyhodnocenim dotaznikovych Setfeni nebo prostfednictvim rad pro rodinu, které
zastupuji zajmy rodiny na komunalni drovni vici mistnimu zastupitelstvu - zastupuji rodiny napf. v otazkach
podnikll pfiznivych roding, zafizeni péte o déti, ve snaze zajistit Zendm i muzim rovné prilezZitosti.

V ramci téchto uskupeni je mozné, aby se podnik podrobil auditu rodina a zaméstnani nebo se zucastnil
soutéze podnik pfiznivy rodiné.

Existuji i pfiklady (Hamburg, Hannover) spoluprace podnikl s organizacemi, které nacviCuji s muzi
dovednosti potfebné v rodiné (Familienkompetenzen). Snahou této iniciativy je podpofit otce, aby Iépe
dokazali skloubit svoji profesi se zivotem v rodiné, prohloubili jejich vychovatelské schopnosti a podpofili
jejich odhodlani zlepsit své partnerské i rodiCovské vztahy. Otce, ktefi se rozhodli pro nastup na
rodi€ovskou dovolenou podporuji tim, Ze jim nabizeji vzajemné provazani. Pozoruhodny je i starSi projekt
bilance osobnostnich dovednosti (Kompetenzbilanz), ktery jako nastroj personalni politiky v podnicich
umoznuje objektivné posoudit a odménit celkovy osobnostni rozmér pracovnika na zakladé bilance
dovednosti, které Clovék mulze ziskavat i v rodiné (zodpovédnost, rozhodovaci schopnost, schopnost
snaset zatéz). Jde o to, Ze se pfi pouZiti tohoto nastroje neposuzuje pracovnik jen z hlediska své flexibility
nebo mnozstvi odvedené prace, ¢i vynalozeného Casu.

e audit obec pfizniva rodiné a détem:> dava obcim k dispozici nastroj, kterym mohou méfit, do jaké
miry jsou sami obci pfiznivou rodinam a détem a kterym mohou ziskat podnéty pro orientaci na
rodiny a pro dal$i vytvareni prorodinného klimatu v obci.

Audit sleduje ffi cile:
1. Nabizi nastroj k méreni existujiciho stavu pfiznivosti pro déti a rodinu v obci,
2. podporuje zajem obce na zkvalitnéni prorodinného klimatu,

3. pomaha zpfistupnit dobré napady a uspésné iniciativy i jinym obcim v celostatnim méfitku
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Partnery mohou byt stejné subjekty jako u prfedeslych mistnich uskupeni pro rodinu, ktefi pusobi v oblasti:
poradenstvi, pée o déti, seniory, nabidky péce v tizivych situacich, zdravotnictvi, svépomoci a socialni siti,
vzdélavani, praci a hospodafstvi, volného €asu, kultury a sportu, v oblasti bydleni a jeho okoli a oblasti
dopravy.

Reflektuje potfeby ob&anu podle jednotlivych Zivotnich fazi: obdobi pfed narozenim ditéte, rodiny s kojenci,
predskolaky, zaky, détmi v puberté, reflektuje potfeby obcanu, ktefi uz neziji s détmi ve spole¢né
domacnosti a seniory.

4. Komunitni planovani - priklad z CR

V CR existuji také rlizna opatieni, ktera maji posilovat povédomi o existenci rodin a odpovidat na jejich
potfeby i opatfeni napomahajici lepsi slucitelnosti rodiny a zaméstnani. Jmenovala bych za vSechny
manzelské a rodinné poradny, sluzby, v€etné nabidky asistenéni sluzby, praci matefskych center a klubu
maminek i motivacni kurz pro zeny pfed nastupem do zaméstnani, pofadany centrem pro rodinu a socialni
pédi v Brné. Tento motivaéni kurz se v prvni &asti zaméfuje na praci s tzv. rodinnymi kompetencemi. Zena,
ktera byla delSi dobu mimo své zaméstnani si ma moznost uvédomit, Ze prace, kterou v této dobé pfi péci o
déti (seniory) i domacnost délala ma velky vyznam pro rist jeji osobnosti a s timto rdstem spojenych
dovednosti (kompetenci) a Ze dobu, kdy byla tzv doma, nelze ani v tomto ohledu oznadit za nicnedélani.
Nové ziskané dovednosti muze po jejich vétsi ¢i mensi modifikaci dobfe uplatnit ve své profesi a tak i pfi
pfijimacim pohovoru.

K opatfenim podporujicim lepsi slucitelnost rodiny a zaméstnani jisté pfispéje i jiz zmifiovany projekt
Gender Studies Soutéz o nejlepsi firmu s rovnymi pfilezitostmi a prostfedim pratelskym rodiné roku 2004.
Dosud vSak neexistuje komplexni opatfeni, které by sdruzovalo vSechny aktéry spolecensko-politického
déni v obci.

Prvni vlastovkou by se mohly stat zkusenosti s pouzitim komunitniho* planovani socialnich sluzeb.
Komunitni planovani je metoda MPSV, vzesla z rozsahlé reformy socialnich sluzeb. Byla zavedena v roce
2003 na zakladé zkuSenosti z komunitni prace®. Obecné je metoda komunitni prace definovana jako
metoda sméfujici k vyvolani a podporovani zmény v ramci mistniho spolecenstvi. Metodou komunitniho
planovani Ize na Urovni obci nebo kraju planovat socialni sluzby tak, aby odpovidaly mistnim specifikim i
potfebam jednotlivych ob&an(l. Jde o otevieny proces zjiStovani potfeb a zdroji a hledani nejlepsSich feseni
v oblasti socialnich sluzeb.

Charakteristickym znakem komunitniho planovani socialnich sluzeb je ddraz kladeny:
e na zapojovani vSech, kterych se zpracovavana oblast tyka
e nadialog a vyjednavani
e na dosazeni vysledku, ktery je pfijat a podporovan vétsinou ucastnika.
Komunitni plan vznika, méni se a rozviji nejen pfed zraky Siroké vefejnosti, ale pfimo za aktivni u€asti

vSech subjekta.
Podstatou komunitniho planovani socialnich sluzeb je partnerstvi mezi tfemi stranami:

1. vefejnou spravou,
2. statnimi, privatnimi a neziskovymi poskytovateli sluzeb,
3. uzivateli socialnich sluzeb.
ZkusSenost z jeho aplikace ukazuji, napfiklad jde o zkuSenosti z Ostravy, Ze se KP mUze stat i nastrojem

komunalni politiky, pokud se do analyzy potfeb zahrnou i potfeby rodin Pokud zlUstaneme u pfikladu
Ostravy, mGzeme sledovat tyto vystupy KP:

o Pobytové sluzby
o Zafizeni pro pfechodny (mésic a vice) pobyt nezl. déti mimo rodinu

o Poradenstvi - Socialné-pravni, psychologické, pedagogické poradenstvi, Poradenstvi pro nahradni
rodinnou péci (v€éetné psychologického poradenstvi), sexuologické poradenstvi

o Prednaskova &innost

o Mediace rodinnych sport
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o Podpora a sanace rodin

o VolnoCasové aktivity pro déti

o Pobytové aktivity pro déti

o Vikendové pobyty a tabory pro déti

o VolnoCasové aktivity pro déti a rodice

o Sluzby pro "mladé dospélé" (18 - 26 let)

| 'z pohledu téchto moZnosti uplatnit KP jako nastroj RP je potésujici, Ze podporu kp (napf. ve formeé
usneseni rady KU) vyjadrily tyto kraje: Kralovéhradecky, Liberecky, Karlovarsky, Ustecky, Jihocesky,
Olomoucky a hl. mésto Praha. Forma a rozsah podpory kp jsou nicméné v jednotlivych krajich rdzné.

MPSV rozdélilo v roce 2003 ve dvou kolech uréenych jednak pro Zadatele z fad NNO a jednak pro mésta a
kraje celkem 4 870 250 K¢.

5. Zavér

Na uvedenych piikladech je zifejmé, Ze se projekt Obec ptizniva rodiné netyka jen minoritni
skupiny obyvatel, ale Ze miZe mit z prorodinného klimatu uZitek celd spolec¢nost. I kdyz se
muze zdat, a soucasna praxe u nas to potvrzuje, ze se péce o rodiny dotykd pouze socidlni
politiky, zkuSenosti ze zahrani¢i hovoii o nutnosti propojit vSechny aktéry spolecenského
déni, v neposledni fad€ 1 hospodaiské sféry. Toto zapojeni se patrné neobejde bez nezbytné
podpory statu. Tato snaha se bude dafit tim rychleji a tim 1épe, ¢im vic cela spolenost nebude
rodinu povazovat za samoziejmou soukromou zaleZzitost jednotlivce, ale spi§ v ni bude vidét
partnera v dialogu. V dialogu o lidem pfiznivou a budoucnost majici spolecnost.



