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1. Uvod

Vyzkumny ustav prace a socidlnich véci provedl v pribéhu mésicti zaii a fijna 2000
anketni Setfeni u zaméstnavatelii zamétené na vyuzivani atypickych forem zaméstnadvani. Do
Setfeni byly zahrnuty organizace v sedmi okresech CR. Okresy byly zvoleny tak, aby byly
pokryty jejich razné typy dle struktury hospodarskych ¢innosti, rozsahu nezaméstnanosti a
geografické polohy. Vybrany byly nésledujici okresy: Frydek-Mistek, Jihlava, Litoméfice,
Most, Olomouc, Pisek a Plzen-meésto.

Vybér organizaci v jednotlivych okresech byl zajistovan pracovniky mistnich Grada
prace s pozadavkem, aby struktura respondenti odpovidala situaci na mistni trhu préce, a to
zejména z odvétvového a velikostniho hlediska. Ve vSech okresech byly do vybéru zahrnuty
vedle podnikatelskych subjektt také organizace statni spravy ¢i samospravy a dalsi neziskové
spolecnosti. Distribuce a sbér dotazniki byl rovnéz v gesci ufadi prace. Z kazdého okresu
mélo byt zajisténo minimalné 50 vyplnénych dotaznikli z organizaci s péti a vice zaméstnanci.
Tyto pozadavky byly splnény u vSech okresti. Pouze dva vyplnéné dotazniky pochézely
z organizaci se Ctyfmi zaméstnanci - v kone¢ném analyzovaném souboru jsme je ponechali.
Text dotazniku je soucasti této zpravy (piiloha 2).

2. Zakladni charakteristiky souboru

Anketni Setfeni prob¢hlo ve 441 organizaci, které celkem zaméstnavaly 90 tisic osob.
Témét polovina (48,8%) organizaci uvedla jako svlij hlavni obor ¢innosti sluzby, vzhledem
k mensi primérné velikosti téchto organizaci vSak zaméstndvaly pouze 29 % osob z celého
souboru. Ttetinu respondenti tvofily primyslové podniky (34 %), pro které byla naopak
typicka vétsi primérna velikost (62,9 % pracovnikl souboru). Jednu desetinu souboru tvofily
stavebni podniky (4,1 % zaméstnanci) a 4,3 % organizace zemédélské (4 % zaméstnancit)

.Dalsi charakteristiky souboru (struktura dle velikosti organizaci, dle vlastnictvi)
uvadéji tabulky 2 a 3. Z tabulek 4 a 5 je zfejmé oborové a velikostni rozlozeni Setfené¢ho
souboru v jednotlivych okresech.



Tabulkal Odborova struktura Setfeného souboru organizaci

pocet podil na pocet podil na
organizaci | souboru (v %) | pracovniki® | souboru (v %)
1. zemédélstvi, lesnictvi 19 4,3 3630 4,0
2. primysl a stavebnictvi 195 44,2 60152 67,0
2.1 primysl celkem 150 34,0 56474 62,9
- dobyvani surovin 4 0,9 6711 7,5
- zpracovatelsky celkeml) 136 31,0 48128 53,5
- potravinai'sky 27 6,1 7045 7,8
- textilni, odévni a kozed€lny 19 43 7656 8,5
- dievozpracujici, vyroba nabytku 19 4,3 1191 1,3
- papirensky a polygraficky 3 0,7 798 0,9
- chemicky, farmaceuticky, plasty 4 0,9 4104 4,6
- sklafsky, keram., stavebni hmoty 5 1,1 1533 1,7
- kovozpracujici 15 3,4 4044 4,5
- strojirensky 22 5,0 10224 11,4
- elektrotechnicky 11 2,5 6276 7,1
- vyroba, rozvod elektfiny, plynu, vody 10 2,3 1725 1,9
2.2 stavebnictvi 45 10,2 3678 4,1
3. sluzby" 215 48,8 24601 29,0
- obchod a opravy 62 14,1 4693 52
- pohostinstvi a ubytovani 11 2,5 226 0,3
- doprava, sklady, posty, telekom. 20 4.5 3064 3,4
- penéZznictvi a pojiStovnictvi 8 1,8 1144 1,3
- sprava nemovitosti, sluzby podnikiim 45 10,2 3180 3,5
- vefejna sprava, obrana, soc, zabezp. 6 1,4 1098 1,2
- Skolstvi 15 3.4 3566 4,0
- zdravotnictvi 11 2,5 3817 4,2
- ostatni vefejné, soc. a osobni sluzby 23 52 3206 3,6
neuvedlo obor ¢innosti 12 2,7 1477 1,6
celkem 441 100,0 89961 100,0

'V takto oznagenych kategoriich jsou zahrnuty i organizace, které uvedly pouze velmi obecny obor &innosti.
Proto daj zde uvedeny se nerovna souctu udajii uvedenych v podrobngjsim ¢lenéni.
? Dvé organizace neuvedly po&et svych zaméstnanci, jde o jeden strojirensky podnik a jeden podnik, ktery

neuvedl sviij obor ¢innosti.

Tabulka 2 Velikostni struktura Setfeného souboru organizaci

velikostni skupina pocet organizaci podil na celkovém | pocet zaméstnancti | podil na celkovém
poctu (v %) poctu (v %)
do 19 zaméstnancu 104 23,6 1154 1,3
20-49 zaméstnancu 102 23,1 3340 3,7
50-99 zaméstnancu 76 17,2 5487 6,1
100-199 zaméstnanct 61 13,8 8835 9,8
200-499 zaméstnancu 56 12,7 16513 18,4
500 a vice zaméstnancu 40 9,1 54632 60,7
neuvedlo 2 0,5 X X
celkem 441 100,0 89961 100,0




Tabulka3 Vlastnicka struktura SetFeného souboru organizaci

vlastnictvi pocet organizaci | podil na celkovém | pocet pracovnikti | podil na celkovém
poctu (v %) poctu (v %)
statni 49 11,1 12503 13,9
druzstevni 24 5,4 3526 39
soukromé celkem 323 73,3 66126 73,6
soukromé bez zahr. Gcasti 268 60,8 43993 49,0
soukromé se zahr. (iCasti 55 12,5 22133 24,6
smisené 14 3,2 1706 1,9
jiné 21 4,8 4821 5,3
neuvedlo 10 2,3 1279 1,4
celkem 441 100,0 89961 100,0
Tabulka4 Struktura souboru dle sektoru v jednotlivych okresech
zemédélstvi primysl stavebnictvi sluzby celkem
Frydek-Mistek 7,8 54,9 11,8 25,5 100,0
Plzeii-mésto 0,0 28,8 6,1 65,1 100,0
Pisek 5,8 44,2 11,5 38,5 100,0
LitoméFice 17,9 28,2 17,9 36,0 100,0
Olomouc 0,0 28,0 6,0 66,0 100,0
Jihlava 5,1 54,2 6,8 33,9 100,0
Most 1,8 20,5 13,4 64,3 100,0
Tabulka5 Struktura souboru dle velikosti organizace v jednotlivych okresech
pocet zaméstnancu
do 19 20-49 50-99 100-199 | 200-499 | 500 a vice | celkem

Frydek-Mistek 2,0 29,4 29,4 13,7 15,7 9,8 100,0
Plzeii-mésto 23,1 16,9 9,2 18,5 13,8 18,5 100,0
Pisek 30,6 21,2 13,5 15,4 13,5 5,8 100,0
Litoméfice 44,9 30,6 8,2 6,1 8,2 2,0 100,0
Olomouc 36,0 30,0 12,0 12,0 4,0 6,0 100,0
Jihlava 23,3 11,7 20,0 13,3 20,0 11,7 100,0
Most 16,1 25,0 232 15,2 12,5 8,0 100,0

Setfeni bylo zamétfeno predevSim na méné typické formy zaméstnavani (zkracené

pracovni uvazky, tvazky na dobu urcitou,

zapujcovani zaméstnancii, sezonni prace) a na

flexibilni formy organizace prace (pruznd pracovni doba, sdileni pracovniho mista,
nerovnomérné rozlozeni pracovni doby do delSiho obdobi, prace doma, vyuzivani externich
pracovnikll). Dotaznik sice obsahoval také otazky na délku pracovni doby a rozsah ptescast
(u rznych skupin zaméstnanctl), ale vzhledem k nizké kvalit€ vyplnéni téchto ¢asti dotazniku
neni mozné provést seridzni analyzu vétSiny piisluSnych otdzek. Zde se proto vénujeme pouze
formdm nakladani s pfesCasy v organizacich. Hlavnim cilem Setfeni byl pokus alespon
castecn¢ zdokumentovat stav vyuzivani sledovanych jevi, které komentujeme v nésledujicich
kapitolach, dokladame grafy, jez jsou v ptiloze 1. Pro snazS$i orientaci v obsdhlé pfiloze
uvadime v textu vzdy odkazy na konkrétni grafy.




3. Netradi¢ni formy zaméstnani
3.1. ZKkracené uvazky

Nadpoloviéni vétSina respondentti (57,6 %) uvedla, Ze v soucasné dobé zaméstnava
alespon jednoho pracovnika na ¢astecny uvazek. V zemédé€lstvi, primyslu i sluzbach se podil
organizaci, které vyuZzivaji zkracené uvazky pohybuje na pfiblizné stejné trovni (58-62 %),
vyrazné nizsi vyuziti pozorujeme ve stavebnictvi (viz graf 1). Zajimavé je, ze podprimérné se
k vyuzivani zkracenych pracovnich tivazkl hlasi soukromé spolecnosti (bez zahrani¢niho
kapitalu o trochu mén¢ nez se zahrani¢nim kapitadlem). Vyrazné nejvice se zkracené tivazky
vyuzivaji ve statnich a také v druzstevnich organizacich (graf 2).

Pfi regionalnim pohledu se z priméru souboru zcela vymyka okres Olomouc (pouha
Ctvrtina podnikli vyuziva zkracené tvazky), zatimco vyrazné nad primeérem se pohybuji
okresy Plzen-mésto a Jihlava. Z Setfeni nelze jednoznacné vyvodit pfi¢inu téchto vysokych
rozdilu (graf 3).

Z celkového poctu témér 90 tisic pracovniki, které naSe Setfeni zahrnulo, pracovalo
5,6 % na Castecny uvazek. To koresponduje s vysledky vybérového Setfeni pracovnich sil
provadéného CSU. Na &asteény Givazek pracuje vétsi podil Zen nez muzi. Nejvétsi podil osob
pracuje na Casteény uvazek v zeméd¢lstvi a ve sluzbach (vice nez 8 %). V primyslu podniky
udavaji, Ze zamé&stnavaji 4,8 % pracovnikll na ¢asteCny tvazek a ve stavebnictvi jen 1,8 %.
Z regionalniho pohledu jsou ¢aste¢né tivazky vyuZzivany nejvice v okrese Plzen-mésto (12 %)
a nejmén¢ na Litoméficku. Nejvice jsou vyuzivany v podnicich s 200-499 pracovniky (vice
nez 8 %), mezi ostatnimi velikostnimi kategoriemi neni podstatny rozdil. Z pohledu
vlastnictvi se vymyka vlastnictvi druzstevni (12,8 %). Zajimavé je, ze jednoznaéné nejnizsi
podil pracujicich na caste¢né¢ tvazky v naSem souboru vykazuji soukromé podniky se
zahrani¢nimi vlastniky. To nepodporuje vzité tvrzeni, ze nositelem flexibilnéjSich forem
zamestnavani jsou praveé tyto podniky (graf 4-7). Moznou souvislost mizeme vidét v tom, ze
tyto podniky jsou velmi casto v situaci, kdy si mohou snadno vybirat zuchazeci o
zaméstnani. Voli potom rad¢ji pracovniky, ktefi mohou pracovat na vice hodin a mohou se
snadné&ji prizpisobovat potiebam zaméstnavatele.

Na otazku, zda jsou respondenti spokojeni s vyuzivanim zkracenych pracovnich
uvazkl ve vlastni organizaci, odpovédélo 65 % respondenti kladng, 30 % povazuje jejich
vyuzivani za nedostatecné a zbyvajicich 15 % za nadmérné. Anketa tak potvrzuje informace,
které¢ vyjadrovali také personalisté pii osobnich rozhovorech, kdyz tvrdili, Ze pracovnici
nemaji zajem o ¢astecné uvazky. Zde ponechdvame stranou zdtivodnéni tohoto stavu.

Zdanlivé v rozporu k témto postojim je odpovéd respondentil na otazku, jak se zménil
podil vyuzivani kratSich pracovnich tivazka za poslednich 12 mésicii. Jednoznac¢na vétSina (91
%) odpovédéla, Ze ziistal ptiblizné stejny. Pouhé Etyfi organizace hovofily o vyrazném naristu
a naopak téméf 8 % o vyraznim poklesu (graf 8). Z toho sice nelze jednoznacné€ vyvodit, ze
také absolutni pocet osob pracujicich na zkraceny uvazek poklesl, ale muzeme tvrdit, ze
v Setfeném souboru ziejmé nedoslo k nartistu této formy zaméstnavani.

Respondenti také odpovidali na otdzku, zda by né¢jaka forma statni podpory vyuzivani
Castecnych uvazki pfispéla k vytvofeni novych pracovnich mist vjejich organizaci.
Nadpoloviéni vétSina se vyjadiila negativné. Pouze 38 % respondentll si mysli, Ze by to
pomohlo vytvofit novd pracovni mista. Z dalSich tfidéni jednoznacné vyplyva, Ze podil
kladnych odpovédi klesé se vzriastem velikosti organizaci (graf 9). Jestlize u nejmensich se
podil kladnych odpovédi blizi az ke hranici jedné poloviny, u nejvétSich organizaci se
pohybuje jen na trovni 20 %. Zajimavé také je, ze k podobnym podporam jsou nejskepticté)si
soukromé podniky se zahrani¢nimi vlastniky. Mohlo by to implikovat fakt, ze nemaji dobré
zkuSenosti ze svych domovskych zemi. Naopak nejvice optimismu vyjadiuji soukromé
podniky bez zahrani¢nich vlastnikti a organizace druzstevni (graf 10).



3.2 Prace na dobu urcitou

Provedené Setfeni signalizuje, Ze vyuzivani této formy zaméstnavani je ziejme velmi
rozsifené. V Setfeném souboru pracuje 18,7 % pracovnikii na dobu urcitou. Tak vysoky podil
je pomérné piekvapivy (VSPS uvadi 7,5 % zaméstnanych), ale zfejmé jej nelze pIné svést na
nereprezentativnost vybéru, protoze pii podrobnéjSim zkoumdni i1 vSechny jednotlivé
segmenty (podle velikosti, odvétvi, okresu 1 vlastnictvi) vykazovaly hodnoty piinejmensim
dvojnasobné oproti VSPS (grafy 11-14). Vzhledem ktomu, Ze Setfeni ukazalo az
nepravdépodobné vysoké hodnoty pro okres Olomouc, provedli jsme také analyzu souboru po
vypusténi tohoto okresu. I za této situace jsou viak hodnoty stile vysoko nad tdaji CSU.
Celkovy podil zamé&stnanych na dobu urcitou v takovém ptipadé klesne k 15 %.

Vysoké tdaje nelze vysvétlit ani vy$Sim podilem zaméstnanych ve velkych podnicich
oproti skute¢nosti za celou CR. ProtoZe pravé ve vétsich podnicich je podil osob
zaméstnanych na dobu urcitou nizsi. Vysledky mohou byt poznamenény také vybérem okresi.
Vzhledem k pestrosti jejich charakteristik se to vSak nezda pravdépodobné. Posledni moznosti
tedy ztstava chybné vyplnéni dotazniki. Muselo by vSak byt obdobné chybové ve vsech
segmentech (pomineme-li extrémni Olomoucky okres). Je tedy otazkou, zda Setieni skutecné
neodrazi extrémné vysoké vyuzivani zaméstnavani na dobu urcitou. Tuto skute¢nost by bylo
tteba ovérit v dalSich vyzkumech.

Setfeni vsak sou¢asnd neprokazalo nariist této formy zaméstnavani. Drtiva vétsina
(vice nez 80 %) organizaci hodnoti vyuZzivani docasného zaméstnavani jako stabilni. Zbyvajici
organizace jsou rozdéleny na piiblizné stejné pocetné skupiny téch, ktefi hovoii o vyrazném
poklesu nebo vyrazném nartstu podilu téchto zaméstnancu.

Ziskana data prokéazala o¢ekavany vyssi podil docasnych ivazki v zemédélstvi (30 %),
kde je to do znacné miry zpusobeno sezénnosti tohoto odvétvi. Nadprimémé vyuziti také
signalizuje sektor sluzeb i stavebnictvi, kde jsou koncentrovany podniky s mensim poctem
zaméstnancl, které tuto formu zaméstnavani ziejmé vyuzivaji Castéji. Nepozorovali jsme
vyznamné rozdily mezi podilem Zen a muza pracujicich na dobu urcitou.

Anketa také zjist'ovala rozsah vyuzivani sezoénnich pracovnikli. Alespon obcas takové
pracovniky vyuzivd témeér tietina respondentli. Polovina z nich je zaméstnava pravidelné.
Z grafu 15 je zfejmé, Ze sezdnni pracovniky vyuzivaji nejcastéji zemeédélské podniky
(pravidelné pfiblizné polovina z nich, vyjimeéné dalSich 15 %). Také ve stavebnictvi je tato
forma zaméstnavani Castejsi.

3.3 Trojihelnikové vztahy

Dalsi formou docasného zaméstnani je najimani pracovnikii zaméstnanych
personalnimi agenturami (pronajimani zaméstnanctl). Ctyficet pdt organizaci z $etfeného
souboru (10,3 %) uvedlo, Ze si najima pracovniky z persondlnich agentur v ramci tzv.
trojhelnikovych vztahii, kdy podnik ma smlouvu s agenturou a ta je zaméstnavatelem
pracovnika, kterého zaptjcuje. Témeét tietina z nich (14) uvedla, ze si takové pracovniky
najima pravidelné. Podil organizaci, které takto spolupracuji s persondlnimi agenturami, roste
s velkosti podniku (graf 16). Rovnéz je z vysledku ziejmé, ze Castéji vyuzivaji pracovniky
agentur podniky vlastnéné zahrani¢nimi vlastniky (graf 17).

Pocet takto najatych osob jednou organizaci se pohyboval od jednoho pracovnika po
500 osob. Respondenti vétSinou uvedli pomérné obecné skupiny profesi, na které najimaji tyto
pracovniky. Lze proto pouze fici, Ze mezi uvadénymi profesemi byly nejcastéji profese
dé€lnické nasledované pomocnymi pracovnimi silami ve vyrobé, stavebnictvi nebo v obchodé.
Jen velmi ztidka respondenti takto najimaji pracovniky na profese vyzadujici vyssi kvalifikaci
(obsluha CNC strojt, kuchat, mistr do vycviku, ucetni).



Nejcastéjsi motivaci k vyuzivani zaméstnanci agentur je fakt, ze je touto cestou
snadng&jsi ziskat pracovni silu (primérné znamky u vyjmenovanych divodi zobrazuje graf
18). Naproti tomu hlavni pfi¢inou nevyuzivani takovych pracovniki uvadély spolecnosti
nejcastéji fakt, ze nemaji vhodna pracovni mista. Tato pfi¢ina méla velky naskok pred dalSimi
v poradi - vysokymi nédklady a tim, ze agentury nenabizeji vhodné pracovniky. Jako
nepodstatné pfi¢iny oznalily nevhodnou pracovné-pravni legislativu a administrativni
naro¢nost. Piiblizn¢ desetina dotdzanych uvedla, ze o takové moznosti viibec nevi (graf 19).



4. Vybrané formy organizace prace
4.1 Prace doma

Pouze 13 % organizaci umoziiuje praci doma. Pfitom jen 24 z dotdzanych uvedlo, Ze
tuto formu prace umozinuje pravidelné. Z analyzy vyplyva, ze s ristem velikosti organizace
klesa vyuzivani domaci prace (Graf 20). Témeét zanedbatelné je vyuzivana prace doma ve
spojeni s vypocetni technikou. Pouze 4 % respondentii odpovédéla, ze pracovnici, ktefi
pracuji doma, vyuzivaji pii své praci pocitac.

Skladba profesi, kterym zaméstnavatelé umoznuji praci doma, je mirné vychylena ve
prospéch administrativnich ¢innosti (U€etni, pravnici, piekladatelé, projektanti, ale také ucitelé
a vedouci pracovnici). Mezi dé€lnickymi profesemi pievazuji jednoduché montazni prace
(baleni, vyroba upominkovych pifedmétii apod.), ale relativné Casté jsou také naptiklad
Svadleny a Sicky. Ve vyctu profesi se také sporadicky objevili programatofi a prace spojené se
zpracovanim dat.
potiebam zaméstnanct (graf 21). Jasna vétSina organizaci, které umoziuji praci doma, tomuto
divodu pfitkla maximalni dulezitost.

4.2 Sdileni pracovniho mista

Padesat organizaci (11 %) prohlasilo, Ze pouZivaji sdileni pracovniho mista, z toho 19
pravidelné. Je ovSem trochu problematické spolehnout se na tento udaj, protoze je
pravdépodobné, ze pod sdilenim pracovniho mista si jednotlivé podniky piedstavuji rtizné
zpusoby organizace prace. Sdileni mista, pro které je typické zaméstnani na krat$i uvazky,
proto pravdépodobné bude vyuzivat jen Cast organizaci, které zde odpovedély kladné.

Uvadéné profese, pro které je tato forma organizace prace vyuzivana, jsou i v tomto
piipad€ velmi pestré - od pomocnych d€lnika, pies klasické délnické profese (lisaf, truhlaf,
pokryvag, strojnik, feznik apod.) az k THP profesim (Gcetni, projekéni prace) a profesim ve
sluzbach (prodavacky, kucharky, vratni apod.). Lze-li se spolehnout na uvedeny vycet, potom

Jako nejvyznamnéjsi faktor zdivodnujici vyuzivani sdileni pracovniho mista
vyplynula z Setfeni vyS$i produktivita prace ndsledovana vyssi flexibilitou. Az v zavéru se
umistily faktory na stran¢ zameéstnanci - jejich vysSi spokojenost a splnéni pozadavki
zaméstnanc.

Jedinym zaznamenani hodnym diivodem pro nevyuzivani sdileni pracovniho mista je
dle respondenti nedostatek vhodnych pracovnich mist. Miizeme se vSak opravnéné domnivat,
ze tato odpoved’ se stala jakymsi univerzalnim unikem pro velkou ¢ast respondentii. VéEtSina

Mrwe

nezabyvala.

4.3 Nerovnomérné rozlozeni pracovni doby

Nerovnomérné rozlozeni pracovni doby do obdobi delSiho nez tyden pravidelné
vyuzivd 16,4 % dotazanych organizaci, dalSich 11,6 % tuto formu vyuzivd obcas.
Z regionalniho pohledu Ize odlisit okres Litométice, kde vyuzivani této formy organizace
prace priznava 46 % dotdzanych (graf 25). Naproti tomu vyrazné nejméné tuto formu
pfiznavaji respondenti z Olomoucka (14 %, ptfi€emzZ jen 2 % ji vyuzZivaji pravideln¢).

Odlisnosti pozorujeme také mezi jednotlivymi sektory. Nerovnomérné rozvrzenou
pracovni dobu vyuzivaji nejvice zemédélské a stavebni podniky, coz bude s nejveEtsi
pravdépodobnosti zpiisobeno Casto sezénnim charakterem produkce obou sektort. Potvrzuje
to také hodnoceni divodi pro vyuZivani 1 nevyuzivani této formy organizace prace.
Respondenti se jednoznacné nejcastéji odvolavaji na charakter své ¢innosti (grafy 27-28).



4.4 Vyuzivani externich pracovniki

Ptestoze externi pracovniky vyuZzivaji téméf tfi Ctvrtiny dotazanych organizaci (tietina
z nich pravideln¢), Setfeni nepotvrdilo obecné vzité tvrzeni, ze se outsourcing vyuziva stale
Castéji. Organizace nepfiznavaji v soucasné dobé vyssi vyuzivani externich pracovniki pro
prace, které diive tradi¢né vykonavali kmenovi zaméstnanci, nez tomu bylo pfed rokem.
Vétsina hodnoti situaci z pohledu vyuzivani externich pracovnikl jako stabilni. Problematika
outsourcingu a také subcontractingu by si vSak zaslouzila mnohem vétSi pozornost, protoze
v takovémto dotaznikovém Setfeni je obtizné dostatecné definovat podstatu véci.

4.5 Pruzna pracovni doba

Tato forma organizace prace je typickd zejména pro administrativni profese. K jejimu
vyuzivani se piihlasila vice nez tietina organizaci (156), z toho 99 ji dle vlastnich slov
vyuziva pravidelné. Nejoblibenéjsi formou piitom je pracovni doba pruzna dle potieb
zaméstnance ke splnéni pracovnich ukolt (vice nez tietina organizaci). Vyrazné méné
organizaci vyuziva ostatni formy (viz dotaznik).

Pruznou pracovni dobu zavislou na tom, jak potiebuje zaméstnanec plnit pracovni
ukoly, vyuzivaji vice malé organizace do 50 pracovnikii (nadpolovi¢ni vétSina). S riistem
poctu zaméstnanci obliba této formy klesd az prakticky na nulu u nejvétSich organizaci.
Naopak zdé se, ze mensi podniky minimalné pracuji s pruznou pracovni dobou, kdy se fond
pracovni doby vyrovnava v del§im obdobi nez tyden (grafy 30-31).

Jisté odliSnosti jsou patrné také pii pohledu na vyuzivani pruzné pracovni doby
v odvétvich. Napriklad v zeméd€lstvi ani ve stavebnictvi jsme nenarazili na organizaci, kterd
by umoznovala volitelny zacatek smény. Naproti tomu pro stavebnictvi je typické vyuzivani
pruzné pracovni doby pro splnéni pracovnich tkolti zaméstnance (graf 32).

V priméru nejvyssi dalezitost piisuzuji organizace vyuzivajici pruznou pracovni dobu
zdivodnéni, ze je takova pracovni doba zajimava pro zaméstnance. Relativné vyznamnymi
faktory jsou také flexibilni reakce na vyvoj poptavky a vyssi produktivita prace. Motivem
k vyuzivéani pruzné pracovni doby ve vétSin€ piipadii neni snizeni nakladi.

Mezi divody, pro¢ neni pruzna pracovni doba vyuzivdna, opct jasné zvitézila
unikova odpovéd’ - neexistence vhodnych pracovnich mist. Na druhém misté byla prekazka
v podobé sménného provozu, zbylé dva faktory - vysokd organiza¢ni narocnost a nezijem
zaméstnancu ziejmé velky vliv nemaji (grafy 33-34).



5. Dovolena

Smyslem otazek zamétfenych na délku dovolené bylo piispét k objasnéni nepfilis
ziejmého dopadu novelizace zdkoniku prace v oblasti délky dovolené. V nadpolovi¢ni vétSing
(53 %) organizaci zahrnutych do ankety byla dovolend stanovena pfesn¢ dle ustanoveni
zékoniku prace. To zpravidla znamena 3 tydny pro mladé pracovniky a o tyden vice pro osoby
s alespon 15letou pracovni zkuSenosti. Tyto organizace budou muset délku dovolené od roku
2001 upravit - ¢asto to bude znamenat zvySeni nakladl na pracovni silu.

Zvyseni zakladni vyméry dovolené na zotavenou se pfitom odrazi zejména v mensich
organizacich, které se zakoniku prace drzely ve vétSiné piipadi. VéEtsi podniky svym
zaméestnancim mnohem castéji piiznavaly narok na delSi dovolenou (graf 35). Z pohledu
vlastnictvi zména zakoniku prace dolehne ziejmé nejméné na podniky se zahrani¢nimi
vlastniky (téméf 80 % z nich by splnilo novy pozadavek jiz v letoSnim roce) (graf 36). Z grafu
37 je patrné, ze delsi dovolenou nez stanovuje ZP maji nejcastéji pracovnici v primyslu. To
ziejme vyplyva z vyssiho vlivu odborti v téchto podnicich, kterym se Casto pii kolektivnim
vyjednavani dafi dojednat delsi dovolené.

10



6. Prescasy

Setfeni se vénovalo také délce pracovni doby a rozsahu pies¢asové prace. Pokusili
jsme se zjistit délku pracovni doby u jednotlivych skupin pracovnikii. Bohuzel kvalita
vyplnéni téchto Casti dotaznikii neumoznuje seridézni vyhodnoceni.

V dalSich otazkach se respondenti vyjadiovali k tomu, jakym zplsobem s piesCasy
nakladaji a zda v minulém roce vyuzili moznosti zvysit limit pro ptesCasovou praci. Také tyto
otazky byly motivovany zménami v novele zdkoniku prace.

Nakladani s piesCasy je zobrazeno v grafech 38-40. Je tfeba dodat, Ze respondenti
mohli uvést i vice zplisobii s doplnénim, na kterou skupinu pracovniku se piislusna uprava
vztahuje. Obecné nejrozsifencjsi je poskytovani finan¢nich ndhrad ve vysSi stanovené
zakonikem prace (t¢mét 60 % respondentll). Téméf polovina organizaci také poskytuje
nahradni volno. U pomérné Siroké skupiny organizaci jsou u nékterych pracovnikli prescasy
zahrnuté jiz v dohodnuté mzdé. Jak vyplyva z blizsi specifikace, jde nejCastéji o manaZzery,
ovSem tato uprava se pouziva i pro niz$i fidici pozice a jiné administrativni pracovniky.
Finan¢ni nahrady nad uroven stanovenou zakonikem prace poskytuje jen hrstka organizaci,
které maji zpravidla vice nez 100 zaméstnanct. V pétin€é malych organizaci (mén€ nez 50
zaméstnancll) se piescasy nesleduji viibec.

Z odpovédi tykajicich se vyuzivani moznosti zvySeni limitu pro pfescasovou praci
vyplyva, Ze odstranéni této moznosti novelou Zakoniku prace dolehne nejvice na velké
podniky, jejichz vétSina tuto moznost vyuzivala. Mens$i organizace o zvySeni limitu zadaly
mnohem méné, lze vSak predpokladat, Zze to neodrazi skuteCny rozsah pifesCasové prace u
téchto zaméstnavatell. Jak jiz bylo feCeno, témét petina malych zaméstnavateld ptiznala, ze
piesCasy vubec nesleduje, u dalSich lze ptfedpokladat, Ze se vzhledem k administrativni
naro¢nosti rad¢ji se zaméstnanci dohodli jinak, nebo pfislusna ustanoveni Zakoniku prace
jednoduse nerespektuji.

7. Zmény v organizaci prace

Zmény tohoto typu v poslednim roce ptiznava 98 organizaci (22 %). Jejich cilem bylo
nejcastéji snizeni nakladt (v 60 pripadech rozhodujici faktor; primérnd znamka 2,15). Na
druhém misté se prakticky shodné umistily pozadavky zakaznik (3,01) a piizptisobeni
zménam na trhu (3,05), nasledovala vyssi flexibilita (3,36). Zcela nepodstatné pak ve vétSing
piipadii bylo splnéni pozadavkii zaméstnancu (4,34).
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8. Zavéry - hlavni poznatky z Setfeni

Poznatky zjisténé o vyuzivani zkracenych pracovnich tivazkl se nevymykaji jiz obecné
piijimanym skuteCnostem, v nékterych aspektech ptinaseji doplnéni. Zkracené pracovni
uvazky sice vyuziva Siroka skupina zaméstnavateld, ale zpravidla jen pro zlomek svych
zaméstnanci. Cast&ji jsou takto zaméstnany Zeny, coZ ziejmé vyplyva z nutnosti skloubit
pracovni a rodinné povinnosti. Znatelné¢ rozdily panuji mezi jednotlivymi sektory, kdyz
pruméru se vymykaji zejména zemédélstvi a sluzby, které zkracené uvazky vyuzivaji vyrazné
Castéji, a stavebnictvi, jez tuto formu zaméstnavani vyuziva jen okrajové. Oproti
predpokladiim nejmén¢ vyuzivali zkracené uvazky zaméstnavatelé se zahranicnimi vlastniky.

Vysledky Setfeni nesignalizuji velké zmény ve vyuzivani zkracenych tuvazkl
v poslednich 12 mésicich. Presto, ze tém¢t tietina organizaci by chtéla tuto formu vyuzivat
Castéji, doSlo ziejm¢ naopak k mirnému poklesu. Jen mensi Cast dotdzanych (vétSinou
mensich podnikil bez zahrani¢nich vlastnikll) si mysli, ze by mohla statni podpora zkracenych
uvazki pfinést vytvoreni novych pracovnich mist v jejich organizaci.

Podle vysledkil Setfeni je zaméstndvani na dobu urcéitou ve sledovanych okresech
vyrazné Castéjsi, nez uvadéji jiné prameny, a to piestoze respondenti vétSinou neuvadéji nartst
v poslednim obdobi. Zaméstnani na dobu urcitou je nejcastéjsi v zemedélstvi. Ve srovnani
s primyslem se vyuziva také Castéji ve sluzbach i stavebnictvi. Také sezonni pracovnici, kteti
jsou vlastné podmnozinou zameéstnanych na dobu urCitou, se kumuluji v zemédélstvi a
stavebnictvi.

Najimani zaméstnanci personalnich agentur je v CR pomérné nové a zatim neni
obecné rozsifené. Jejich vyuziti uvedla ptiblizné desetina respondentli, nicméné vétSinou pro
nekolik mélo zaméstnanct. Existuji vSak i1 organizace (v nasem souboru to byly zejména
prumyslové podniky), které si takto rocné¢ najmou 1 nékolik set osob. Tuto formu ziskdvani
pracovnikl pouzivaji vétSinou velké podniky se zahrani¢nimi vlastniky pro ziskavani nizko
kvalifikovanych pracovnikii.

Price doma je jen malo vyuZivana. Jeji spojeni s vyuzitim vypocetni techniky
(telecommuting) je doslova raritou. Praci doma podniky vyuZzivaji jako néstroj, jak vyjit vstiic
zaméestnanciim, nepouziva se pro snizeni nakladi nebo zvySeni flexibility.

Vyuzivéni sdileni pracovniho mista uvadéli respondenti pomérné casto. Je vSak
nejisté, Zze pod timto terminem rozuméli vzdy stejnou formu organizace prace, protoze jeho
vysvétleni neni ustalené ani u nés, ani v zahrani¢nich pramenech.

Nerovnomérné rozlozend pracovni doba se pouziva castéji v zemédelskych a
stavebnich organizacich. Vyrazné rozdily byly patrné v jednotlivych okresech, ke zdiivodnéni
tohoto jevu vsak Setfeni neposkytuje dostatek informaci.

Pruzna pracovni doba se vztahuje predevs§im k praci administrativnich pracovnikl a
vyuziva ji tfetina organizaci v Setfeném souboru. Pro mensi organizace je typické, ze
pomérné ¢asto umoziuji svym zaméstnanciim volit pracovni dobu v zavislosti na pracovnich
povinnostech. S rlistem organizace tato forma rychle mizi. Naproti tomu malé podniky jen
minimalné vyuzivaji vyrovnavani fondu pracovni doby v delSim obdobi nez tyden. Souvisi to
ziejme s administrativni naro¢nosti této formy pruzné pracovni doby.

Zvyseni zakladni vyméry dovolené na zotavenou ziejmé nejsiln€ji dolehne na malé
organizace, které se dosud ve vétSin¢ piipadi drzely Zakonikem prace stanovené zakladni
vyméry. Naproti tomu vétsi podniky (nejcastéji v primyslu) jsou na tuto zménu ve vetsing
piipadil jiz pfipraveny, protoze jiz v roce 2000 pfizndvaly ndrok na dovolenou delsi, nez
stanovoval zdkonik prace. NejmenSi obtize pfinese tato zména podnikiim se zahrani¢nimi
vlastniky.
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(primérna znamka; respondenti volili na stupnici 1-5, kde 1 ma nejvy$s§i vyznam)
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Graf 29

Vyuzivani ruznych forem pruzné pracovni doby
(podil respondentd v %)
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Graf 30

Vyuziti jedné z forem pruzné pracovni doby podie velikosti organizace

"pracovni doba je pruzna dle potfeb zaméstnance ke splnéni pracovnich ukolu"
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Graf 31

Vyuziti jedné z forem pruzné pracovni doby dle velikosti organizace

"zaméstnanec voli zatatek konec smény, ale musi dodrzet stanovenou pracovni dobu
v obdobi del§im nez tyden”

do 19 zaméstnancl

20-49 zaméstnancu
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Graf 32
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Graf 33
Proc€ vyuzivate pruznou pracovni dobu?

(prumérna znamka; respondenti volili na stupnici 1-5, kde 1 ma nejvy$si vyznam)
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Graf 34
Pro¢ nevyuzivate pruznou pracovni dobu?

(pramérna znamka; respondenti volili na stupnici 1-5, kde 1 ma nejvyssi vyznam)
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Narok na dovolenou dle po¢tu zaméstnancu v organizaci (v %)
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Graf 36

Narok na dovolenou dle vlastnictvi (v %)
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Graf 37

zemédélstvi

primysl

stavebnictvi

sluzby

Narok na dovolenou dle odvétvi (v %)

\

30%

l
40%

|
50%

T
60%

l
70%

I
80%

|
90%

l
100%

mdlezP |
W4 tydny viem
OzP + 1 tyden |
Ojina dprava



Graf 38

Jak zachazite s presasy? (v %)
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Graf 41

Vyuzili jste v minulém roce moznost zvySeni limitu pro pres€asové hodiny za rok?

do 19 zaméstnanct
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Graf 42

Pro¢ jste v poslednich 12 mésicich pfistoupili k organizaénim zménam?
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Jaky je pfedmét €innosti Vasi organizace? (Pokud jich je vice, uved’te hlavni.)

Zatad’te VaSi organizaci dle vlastnictvi.
1) statni
2) druZstevni
3) soukromé — bez uasti zahrani¢niho vlastnika
4) soukromé — se zahrani¢nim vlastnikem
5) smiSené
6) jiné

Kolik m4 Va3e organizace v soutasné dob& zaméstnancii?

1 | Celkem

2 | - vtom Zen

3 [ Na plny udvazek

4 |- v tom: ve sménném provozu

5 v jednosm&énném provozu
6 | Na &aste¢ny tivazek

7 | - v tom: Zen

8 ve sménném provozu

9 v jednosm&énném provozu

Jaka je struktura VaSich zamé&stnancu? (Uved’te polet.)

1 | THP celkem
2 | - vtom Zeny
3 | délnici celkem
4 |- vtom Zeny

Jak se pofet Vasich zaméstnancti zménil za poslednich 12 mé&sic?
1) vyrazng vzrostl
2) zustal viceméng stabilni
3) vyrazn& poklesl

VyuZivite externi pracovniky (tj. pracovniky na dohody o vykonani price, na smlouvy o pracovni
&innosti, na autorské smlouvy, s Zivnostenskymi listy, pracovniky zapijfené)?

1) ano, pravidelng

2) ano, vyjime&né

3) ne

Zménil se ve Vasi organizaci v poslednim obdobi podil prace vykonany externimi pracovniky?
1) vyrazng vzrostl
2) je viceméné stabilni
3) vyrazné poklesi

Podil osob zamé&stnanych ve Vasi organizaci na &astedny tivazek v poslednim roce:
1) vyrazné vzrostl
2) zistal viceméng stabilni
3) vyrazné poklesl

Kolik md Va¥e organizace v soutasné dob& zamé&stnancii pracujicich:
1 | na dobu ur¢itou

2 |- vtom Zen

3 | na dobu neuréitou




10. Podil osob zamé&stnanych ve Vasi organizaci na dobu ur&itou v poslednim roce:
1) vyrazng vzrost!
2) se vicemén& nezmé&nil
3) vyrazné klesl

%11. VyuZivéte ve Vasi spole¥nosti sezénnich pracovniki?
1) ano, pravidelng
2) ano, vyjimeéné
3) ne (Pokratujte otazkou &. 13.)

12. Kolik jich obvykle zaméstnavate?

13. Najima si VaSe spoletnost pracovniky, kteFi jsou zaméstnanci personélnich agentur? (Vase
spole&nost ma smlouvu pouze s agenturou, pracovnik ziskava mzdu od agentury.)
1) ano, pravideln&
2) ano, vyjime&n&
3) ne (Pokratujte otazkou &. 17.)

14. Odhadnéte kolik osob jste takto ro¥n& zaméstnali v poslednich 12 mé&sicich.

15. V jakych profesich?

16. Jaké mate diivody k vyuZivani takovych pracovniki (PFifad’te kaZdému divodu znamku na 3kile
1-5; 1 = nejzavainéj¥i, 5 = nejméné zivaZny.)
a) je to levngjsi
b) niZ8i administrativa
¢) vyssi flexibilita
d) snadng&jsi ziskani potfebné pracovni sily
€) vice motivovani zamé&stnanci

f) jiny (Uved'te jaky.).......ooevvrineeiiinnennnnanns
(Pokracujte otazkou ¢&. 18.)
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17. Pro& nevyuZivite takové pracovniky? (Pfifad’te kaZdému divodu znidmku na 3kile 1-5;
1 = nejzavaZn&jsi, 5 = nejméné zdvainy.)

a) neméame vhodna pracovni mista 1 2 3 45
b) agentury nenabizeji vhodné pracovniky 1 2 3 45
¢) kvili problémim v pracovnd-pravni legislativé 1 2 3 4 5
d) vysoké naklady 1 2 3 435
¢) administrativni naro¢nost 1 2 3 45
f) o takové moZnosti nevime 1 2 3 45
g) jiny (Uvedte jaky.).......coovuerrnrinninnnnanniannn 1 2 3 45

18. UmoZiujete svym zam&stnanciim praci doma?
1) ano, pravideln&
2) ano, vyjimetné
3) ne (Pokracujte otdzkou &. 22.)

19. V jakych profesich?

20. Prok vyuZivate tuto formu prace? (PFifad’te kaZdému diivodu zndmku na 3kile 1-5,
1=nejzAvaZn&j§i, S=nejmén& zdvainy.)

1) niz8i ndklady 1 2 3 45
2) zamé&stnanci jsou vykonn&j3i 1 2 3 45
3) vychazime vstfic potfebAm zaméstnancit 1 2 3 45

(napk. Zeny s détmi, invalidé apod.)
4) jiny diivod (Uved'te jaky.).......coeevnerianniennes 1 2 3 45
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122,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

. Jsou mezi témito zamé&stnanci pracovnici, ktefi ke své praci doma pouZivaji vypoletni techniku a
vysledky své prace pFedavaji také elektronickou formou?
1) ano (Pokradujte otédzkou &. 23.)
2) ne

Pro& tuto formu price nevyuZivate? (Pfifad’te kazdému diivodu znamku na $kdle 1-5,
1=nejzivaZnéjsi, S=nejméné zivaZny.)

a) vy$si ndklady 1 2 3 45
b) problémy s kontrolou prace 1 2 3 4 5
¢) problémy s komunikaci s takovym pracovnikem 1 2 3 4 §
d) neméme vhodné pracovni mista 1 23 45
e) jiny divod (Uved'te jaky.)..........ccovvvievenrnanen. 1 23 45

VyuZivate tzv. sdileni pracovniho mista (tj. v ramci jedné smé&ny se o jedno pracovni misto déli
vice zam&stnanci)?

1) ano, pravidelng

2) ano, jen vyjimedng

3) ne (Pokradujte otdzkou ¢&. 26.)

Uved’te diivody, pro¢ vyuZivite této formy zamé&stnavani. (PFifad’te kaZdému divodu zndmku na
§kale 1-5, 1 = nejzavaZnéjsi, 5 = nejméné zavainy.)

a) umoZiluje vyssi flexibilitu 1 2 3 45
b) pfinasi vys§i spokojenost zamé&stnanci 1 2 3 4 5
¢) vychazime vstéic poZzadavkiim zamé&stnanch 1 2 3 45
d) zvy3uje produktivitu prace 1 2 3 45
e) jiny (Uved'te jaky.).....coveerniiininiisnniiianeninnes 1 2 3 4 5

U jakych profesi tento zpisob zaméstnavani pouZivate?

(Pokratujte otdzkou &. 27.)

Pro¢ nevyuZivite tento zpisob zam&stnavani? (pFifad’te kazdému diivodu znamku na 3kale 1-5,

1=nejzavaZnéjii, S=nejméné zdvainy)
a) vy3si naklady 1
b) naro&né&ji administrativa 1
¢) zvySené naroky na organizaci prace 1
d) nezdjem pracovnikl 1
e) nedostatek vhodnych pracovnich mist 1
f) jiny (Uved'te jaky.)........coocvvvriniiniiniinrnnnnn. 1
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PovaZujete vyuZivini kratSich pracovnich tivazki v soutasné dobé& ve Vasi organizaci za:
1) nedostateéné vzhledem k potfebam Vai organizace
2) odpovidajici VaSim potfebdm
3) pftilis vysoké vzhledem k Vadim potfebam

Ptisp&la by podle Vis n&jaka forma stitni podpory vyuZivani kratSich pracovnich avazki
(dotace, ulevy na pojistném apod.) k vytvoFeni novych pracovnich mist ve Va3i organizaci?
1) ano
2) ne

Jak4 je primérna tydenni pracovni doba ve vasi organizaci? (Uved’te polet hodin.)
1 | u osob pracujicich v jedné sméng
2 |- v tom: manaZeri
3 ostatnich administrativnich pracovniki
4 délniki
5
6
7

u osob pracujicich ve dvou sménach
u osob pracujicich ve tfech smé&nach
v jinych reZimech (uved’te jakych)




30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

VyuZivite nerovnomérné rozloZeni pracovni doby v priib&hu delSiho obdobi (mésic, rok)?
(Netyka se sezénnich pracovniki.)

1) ano, pravidelng

2) ano, vyjime&né

3) ne (Pokralujte otazkou &. 32.)

Z jakého diivodu vyuZivate nerovnomérné rozloZeni pracovni doby? (PFiFad’te kazdému divodu
znamku na $kile 1-5, 1=nejzavaZnijsi, S=nejméné zavainy.)

a) vyZaduje to charakter na$i ¢innosti 1 2 3 435
b) flexibiln& reagujeme na vyvoj poptivky a nabidky 1 2 3 435
¢) vychazime vstfic zaméstnancim 1 2 3 4 5
d) jiny (Uved'te jaKy.).....coocoveniiniininiiniinnininncennnnann 1 23 45

(Pokracujte otazkou &. 33.)

Z jakého diivodu nevyuZivate nerovnomérné rozloZeni pracovni doby? (Prifad’te kazdému
diivodu znadmku na $kaile 1-5, 1=nejzavain&jsi, S=nejméné zdvaZny.) .

a) neumoZiiuje to charakter na$i innosti 1 2 3 435
b) je to pfili§ administrativng naro&né 1 2 3 435
¢) odpor zamé&stnanci (odborti) 1 2 3 45
d) jiny (Uved'te JaKY.)...ooereemeeniiiriiriernrrnsiarmasiesennaes 1 2 3 45

VyuZivite ve Vasi organizaci pruZnou pracovni dobu?
1) ano, pravidelng
2) ano, nepravidelng
3) ne (Pokratujte otazkou €. 36.)

Jaké z nasledujicich forem pruZzné pracovni doby vyuZivite (moZno vice moZnosti)?

1) zaméstnanec si miiZe volit zatatek denni smény, ale musi kaZzdy den odpracovat stanovenou dobu

2) zamdstnanec si miiZe volit za¥atek i konec pracovni doby, ale musi dodrZet stanovenou tydenni
pracovni dobu ‘

3) zamé&stnanec si miiZe volit zatatek i konec pracovni doby, ale musi dodrZet stanovenou pracovni
dobu v obdobi del§im neZ tyden (Uved'te o jak dlouhé/a obdobi se jedna.)

4) pracovni doba je pruZné dle potfeb zamé&stnance ke spln&ni pracovnich tkolt

5) jind forma (Uved'te JaKA.).........cccrveniiniiiiiiiiiiiiin e e e

Jaké vyhody ma pro VaSi organizaci vyuZivani pruZzné pracovni doby? (PFifad’te kaZdému
divodu znimku na $kale 1-5, I=nejzidvaZnéjsi, S=nejmén& zivaZny.)

a) niZ&i naklady 1 2 3 45

b) vy3si produktivita 1 2 3 45

¢) flexibilni reakce na vyvoj poptavky 1 2 3 45

d) zajimavé pro zamé&stnance 1 2 3 45

e) jiny (uved’te jaky)........coeviimiiriiiiviiiiniiennneninnn 1 2 3 45

(Pokratujte otazkou ¢&. 37.)

Pro& nevyuZivate pruZné pracovni doby? (PFifad’te kaZdému diivodu zndmku na 3kile 1-5;
1=nejzivaZnéjii, 5~nejméné zdvaZny.)

a) nemame vhodné pracovni mista 1 2 3 45
b) vysoka organiza¢ni naro¢nost 1 2 3 45
¢) nezéjem zamé&stnanci 1 2 3 45
d) neumoZiuje to smé&nny provoz 1 2 3 45
e) jiny (Uvedte jaky.).......cooviiniiniiiiiiiiiiiiiiiniininennns 1 2 3 435

Va$i zamé&stnanci maji narok na dovolenou na zotavenou v délce:
1) stanovené zdkonikem prace
2) viichni zamé&stnanci maji narok na dovolenou v délce 4 tydni
3) v8ichni zamé&stnanci maji narok na dovolenou o tyden delsi neZ stanovuje zdkonik prace
4) jind uprava (Uved'te JaKA.)........ooeveerinis civiiiiiiiiii e



. Jakym zptlisobem VaSe organizace zachazi s pFes€asy? (MiiZete uvést i vice moZnosti. V takovém

pFipadng specifikujte pro jaké skupiny zaméstnanci plati jak4 dprava.)
1) poskytujeme finan¢ni ndhrady stanovené zakonem (..................ccocevneenrennirnrnnnnn. )
2) poskytujeme finanéni ndhrady nad ramec zakona (...........c.oeuiiiniennienieneieieeneenennss )
3) poskytujeme ndhradni VOINOo (..........oeviiiiiiiiiiiiei et s e e eneereeenes )
4) piestasy jsou jiZ zahrnuty ve stanovené odmeng (Plat) (......vevvvnienivnireneenrinennnrenen )
5) presCasy Nesledujeme (. ....cc.ccuviiiiiiiiiiiieiii it e e een e e see s e e e nne )
6) jind Uprava (UVed'te JAKA.)......vvuuiinrirreiieeninnirneireeneenieenianennseneenerersnsonernnsnnen

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Kolik pres€asovych hodin v priméru odpracuji Vasi zaméstnanci ro&n&?
1) celkem......................
2) management....................
3) administrativni pracovnici...........c..........
4) délnici..........cc.uenen.n.
5) jini (Uvedte skupiny, které se zasadng odli¥uji od priméru.)......

VyuiZili jste v uplynulém roce moZnost zvySeni limitu pro polet pfes¢asovych hodin za rok?
1) ano
2) ne (Pokradujte otdzkou &. 42.)

Setkali jste se s problémy p¥i jednanich o zvySeni zdkonného limitu s aFadem préce?
1) ano (Uvedte JAKYmi.)........coovuuniiiiiiiiaiiie e e
2) ne

Jste spokojeni se sluzbami GFadu prace ve va¥em okrese (zaji§t’ovini zamé&stnanci, moZnost
vyuZivani néstroji aktivni politiky zam&stnanosti apod.)?

1) ano

2) ne

Oclekavite n&jaké problémy v souvislosti se zm&nami zdkoniku prace pro p¥iSti rok?
1) ano (Uved'te JaKE.)......uoinieiiniii i e
2) ne

Provedli jste v poslednim obdobi néjaké zm&ny v organizaci prace?
1) ano (Uved'te jaké.)...........cooeivviviniiiiniiniiiiiiieenenen,
2) ne

JestliZe jste provedli v posledni dobé n&jaké zmé&ny v organizaci prace, co bylo hlavnim cilem
téchto zm&n? (pfifad’te kazdému diivodu znimku na $kile 1-5, 1=nejzavaZn&jsi, S=nejmén&
zivazny)
a) sniZeni nakladd
b) vé&tsi flexibilita
c) splnénf poZadavkl zamé&stnanc
d) ptizplsobeni zm&ndm na trhu
€) splnéni poZadavkl zdkaznikt

f) jiny (Uvedte jaky.).......ccoeeeiriiniiicninncenennrrnnnennn 1
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