S s v
- L] .
evropsky o /F\
socialni MINISTERSTVO S$KOLSTV] OP Vzdalavani
U fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Nazev projektu: Centra podpory inkluzivniho vzdélavani
Registra¢ni &islo projektu: CZ 1.07/4.1.00/06.0020

Vztahy mezi uciteli a rediteli - proC se o né
zajimat?

Na rozdil od vztaht vnimanych z hlediska skolniho managementu jde
spiSe o interakci a komunikaci (...pfedevsSim u nas chybi zkoumani v
této oblasti...)

Zamérenost na ucitele vs. vedeni a fizeni Skoly (chybéjici podpora
jednim z duvodu opousténi profese uditele!)

Reditel ovliviiuje vyvoj ucitele (profesni i psychicky), ma vliv na klima
pedagogického sboru (Skoly)

Hlavni aspekty: interpersonalni komunikace feditele a podoba reditelova
vedeni a rozhodovani

Text k této problematice viz odkaz:
http://www.[lukas.cz/doc/pedagoaicka/vztahy mezi uciteli a rediteli.pdf
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Charakteristiky reditele 1

Lze se zabyvat charakteristickymi zpusoby chovani, které u
reditele ucCitel ocenuje a ktere ovlivnuji podobu jeho vyuky

(Blase; Blase, 2000)

Reditel by mél:

= podporovat profesni rust ucitelt a také jejich schopnost
sebereflexe;

= vytvorit pro ucitele podnéetné, neohrozujici prostredi;

= umét naslouchat, ponechavat ucitelim moznost volby, sdilet
jejich zazitky, podporovat u nich odpovédnost za vlastni
rozhodnuti;

= poskytovat konkréetnimu uciteli zpetnou vazbu.
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Charakteristiky reditele 2

Richards (2003) identifikoval mnoZstvi projevu feditelova
chovani, usnadnujicich ,stavani se uCitelem®, z nichz pak

Vg WV /S

1.  respektuje a ocenuje ucitele jakozto profesionala;
2. podporuje ucitele v otazkach zakovske kazne;

3.  uplatiuje ,politiku otevrenych dveri‘ — je vstricny, vzdy
k zastizeni a ochotny naslouchat;

4.  je spravedlivy, estny a duvéryhodny;
5.  stoji za svymi uciteli i v pfipadnych sporech s rodici Zakd.
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Mira vlivu reditele na ucitele 1

Lze se také zamerit na podobu a miru vlivu reditele na
ruzné aspekty ucitelovy prace a jejiho prozivani

Spokojenost s praci u ucitele je ovlivnéna mj. reditelovym
stylem vedeni (transformacni x transakcni) a jeho
zpusobem rozhodovani (participativni x autokratickeé)

,dealni reditel” predklada vize a cile vyvoje skoly,
individualné podporuje podrizené pri nalézani jejich
vlastni cesty k dosazeni téchto cilt a také se neboji
pfrenechat ¢ast rozhodovani samotnym ucitelim
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Mira vlivu reditele na ucitele 2

Reditel zaméreny na uditele (teacher-centred) — individualni
pristup...

Souvislost chovani feditele a self-efficacy (vnimané osobni
zdatnosti) uCitele — schopnost jit pfikladem; podnécovat
smérovani ke sdilenym cilum; schopnost odménovat

ucCitele; oCekavat od ucitelu vysoky vykon a poskytovat
jim podporu.
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Komunikace reditele s uciteli

Dulezitost komunikace...
Spokojenost s komunikaci

UcCitelova spokojenost s praci — souvisi s reditelovym
interpersonalnim chovanim (interakCnim stylem)

Pro klima Skoly neni dulezity jen feditel jakozto schopny vedouci
(styl vedeni), ale predevSim vzajemné vztahy reditele a ucitell
(Kremer-Hayonova, Wubbels,1993)

Dotaznik interak¢éniho stylu reditele — zjiStuje mimo jiné miru
podpory ucitell ze strany feditele, jeho schopnost naslouchat
jinym, miru jeho autoritativnosti Ci prisnosti.
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Systém interpersonalniho chovani reditele

dominantnost
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Charakteristiky sektoru

Organizator — vsima si, co se deje; organizuje; dava jasna narizenti;
urcuje vyvoj; vysvetIUJe udrzuje si pozornost

Pomabhajici — pomaha; projevuje zajem; zapojuje se; chova se pratelsky;
je vSimavy; umi zertovat; snazi se ziskat duvéru
Chapajici — posloucha se zajmem, je schopny empatie; jedna s duverou

a pochopenim; prijima omluvy; snazi se divat na véci jinym/novym
zpusobem; je trpélivy a otevieny smérem k ucitelim

Vede k zodpovédnosti — dava uditelum moznost pracovat samostatné;
poskytuje Cas pro jejich profesni rozvoj

Nejisty — je nerozhodny, ostychavy; neni si jisty, co déla

Nespokojeny — mysli si, ze uCitelé nepracuji spravne; kritizuje; neustale
se pta na duvody; je neduverivy

Karajici — Casto se rozzlobi; diva se na ucitele z vrchu, vyjadruje
nespokojenost; tresta (nepfiméerene)

Prisny — kontroluje; soudi/hodnoti; plné duvéfuje stanovenym pravidlum

a nafrizenim; neni prilis flexibilni
: :C:Er'rtrapm:bﬂry
inkluzivning vedéldvan(
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Screeningovy Dotaznik interakcniho stylu

Celkem 62 otazek (7-8 ke kazdému sektoru), odpovidani na Skale
1 (nikdy) az 5 (vzdy)

Priklady otazek:

Dokaze udrzet nasi pozornost

Pomaha nam pri plneni ucitelskych povinnosti

Zda se byt nespokojeny/a

Je dobry posluchac

Je snadné ho/ji uvést do rozpaku

Je lehké dostat se s nim/ni do sporu

Musime mit jeho/jeji souhlas pro jakékoliv neobvyklé aktivity
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Ukazka zpracovani vysledku dotazniku

organizator
S
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majici namitky 5 chapajici

nespokojeny T~ T~ " vedoucik samostatnosti
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Dékuji za pozornost

Kontakt: mail@jlukas.cz

WWW.CPIV.CZ

Texty k pedagogické psychologii viz www.jlukas.cz
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