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Variabilni a fixni naklady




Variabilni vs. fixni naklady

e variabilni
rostou v zavislosti na rustu aktivity

k Cemu variabilitu posuzujeme?
« zpravidla celkovy vystup (pocet vyrobenych ks apod.)
|ze posuzovat napr. i vzhledem k vystupu strediska

(napf. hodiny oprav provedenych servisnim
stfediskem Opravy)

o fixni
v urcitem rozsahu produkce nemenne, pak
zmena skokem
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Rozdéleni nakladu a vynosu z :e
pohledu podnikatelskeho zameru

e jednorazove (,investicni”) naklady
veskere naklady, které vzniknou se zalozenim
podnikani (zpravidla fixni)
napr. vybaveni provozovny zbozim, naklady na externi
sluzby (projektova dokumentace, inzenyring atd.)
e provozni naklady a vynosy
veskeré naklady a vynosy, které poplynou po startu
podnikani
trzby a s nimi souvisejici variabilni naklady (trzby za
zbozi a naklady na jeho porizeni)
fixni naklady typu nakladu za najem, mzdy

provoznich zameéstnancu, ¢asové dohodnuté dodavky
dodavatelu



Rozdéleni vydaju a prijmu z :e
pohledu podnikatelskeho zameru

e jednorazove (,investicni®) vydaje
prvotni vydaje jsou Casto vysSi nez naklady
vétSina nakladu je souCasné vydaiji
navic investicni vydaje typu porizeni dlouhodobeho
majetku, stroju, pristroju — do nakladu vstupuji jen
odpisy
e provozni vydaje a prijmy
prijmy obvykle nasleduji za vydaiji!

tj. Casovy nesoulad, kdy jsou jiz splatne vydaje a jeste
nejsou zatim prijmy, tuto dobu je treba rovnéz financnée
preklenout!

pf: platby od odbératelu zpozdény za platbami
dodavatelUm, zaméstnancum



000
Financni cast podnikatelskeho | ss:
Zameru
e doporucena struktura
ziskovost projektu (rozpocCtova vysledovka)
jednorazove naklady
provozni vynosy, naklady (fixni, variabilni) => zisky
rozpocet pfijmu a vydaju (=cash flow)
jednorazove vydaje
provozni prijmy, vydaje
=> potreba financovani
zdroje financovani
3F = family-friends-fools
dotace, podpora z verejnych rozpoctu (také JIC)
banky

rizikovy kapital (private equity/venture capital)

= Czech Private Equity and Venture Capital Association
http://www.cvca.cz/cs/index.html

vykazy majetku a zavazku (rozpoctova rozvaha)




Jak zalozit vlastni
zivnost fyzicke osoby?

(! zivhosti nejsou danovi poradci, tlumocnici,
soudni exekutori, makléri ...,

ani autorske poplatky, umelecka Cinnost apod.)




Podnikatel (zivhostnik)

e maly - nevede ucetnictvi, ale tzv. danovou evidenci
(dle §7b zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu)

danove primy a vydaje
evidence majetku

zasob

pohledavek

financniho majetku

dlouhodobého majetku (vE. evidence danovych odpisu)
evidence zavazku

= ,UCtuje” pouze na penezni bazi, nikoliv akrualni
— nesestavuje povinné vysledovku (vykaz zisku a ztrat)
= neuctuje podvojne



Zivnostensky zakon 3t
(zakon 455/1991 Sb., v platnem znéni)

e zivnosti volné

staCi splnit VSeobecné podminky provozovani zivnosti:
dosazeni véku 18 let,
zpusobilost k pravnim ukonum,
trestni bezuhonnost

- vypis z rejstfiku trestll nejsnaze ziskate na CzechPOINT (Cesky Podaci
Ovérovaci Informacéni Narodni Terminal)

= na vice nez 3700 obecnich a krajskych uradech, vybranych pracovistich
Ceské posty, zastupitelskych uradech - viz

1.000 KC spravni poplatek, opravnéni k provadéni osmi desitek
zivnosti ode dne ohlaseni
(pozor vSak na pozadavky dalSich ufadu jako stavebni, pozarni
bezpecnost, hygienicka stanice, ...)
e Vvazane, remesiné, koncesovane
e i pravnické osoby musi splnit podminky kladené zivhostenskym
zakonem — resi ustanovenim tzv. odpovedneho zastupce


http://www.czechpoint.cz/web/index.php

Podnikatel a jeho povinnosti

e ziskanim zivnostenskeho opravneni jste se stali podnikateli s min.
nasledujicimi povinnostmi viuci uradam:

registrovat se k danim na financ¢nim uradeé (silniCni dan,
DPFQO, popf. zavisla €innost, DPH)

oznamit zahajeni podnikani mistné prislusneé pobocce

Okresni (Méstské) spravy socialniho zabezpeceni

oznamit zahajeni podnikani své zdravotni pojistovné
e pomoci by mela: Jednotna kontaktni mista

na 15 uradech

maji na jednom misteé provest za podnikatele vSechna
ohlaseni a registrace
Viz


http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/podnikatelske-cinnosti-jkm/1001788/
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/podnikatelske-cinnosti-jkm/1001788/
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/podnikatelske-cinnosti-jkm/1001788/
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/podnikatelske-cinnosti-jkm/1001788/
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/podnikatelske-cinnosti-jkm/1001788/

Podnikatel a SZP 1T
(socialni a zdravotni pojisteni)

e jako zivnostnici jsme tzv. osoba samostatne
vydé&leéné &inna (OSVC)
e koncept
hlavni a
vedlejsi vydélecné Cinnosti
napf. hlavnim zdrojem pfijmu je zaméstnani

platcem pojistného souCasné stat (studenti do 26 let,
zeny na materské dovolené, duchodci, ...)




Podnikatel a pojistne na t
socialni zabezpeceni

e zdroje: z.C. 589/1992 Sb., o pojistném na socialnim zabezpeceni a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti,

e zakladni principy pro hlavni vydéleCnou Cinnost:

pojistné se pocita z vymeérovaciho zakladu, kterym je 50%
zakladu dané (bez odedtu ztraty!) za uplynuly kalendarni
rok. Sazba 29,2% bez ucCasti na nemocenském poijisténi.
Definitivni Castka pojistného se urci za uplynuly
kalendarni rok v podaném Prehledu pfijmu a vydaju (do
konce dubna nasledujiciho roku).

Behem roku se plati zalohy na pojistne (do 20. dne
meS|ce nasledUch:lho po meS|C| za ktery se platl)'
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vykonavajici hlavni samostatnou vydéleCnou Cinnost v roce
2013 Cini 1.890 Kc.


http://www.cssz.cz/

Podnikatel a pojistné na T

verejné zdravotni pojisteni

e zdroje: z.€. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi a z.c.
48/1997 Sb., zakon o vefejném zdravotnim pojisténi, , stranky ostatnich
zdravotnich pojistoven

e zakladni principy pro hlavni vydelecnou Cinnost:
princip obdobny socialnimu zabezpecCeni
Vymérovaci zaklad 50% rozdilu mezi pfijmy a vydaji upravenymi
citovanym zakonem. Sazba 13,5% z vymérovaciho zakladu.
Definitivni €astka pojistného se urCi za uplynuly kalendarni rok
v podaném Prehledu pfijmu a vydaju (do konce dubna)
Béhem roku se plati zalohy na pojistné (do 8. dne mésice
nasledujiciho)! )
NejnizSi zaloha pojistného na zdravotni pojisténi OSVC
vykonavajici hlavni samostatnou vydélecnou Cinnost v roce 2013
¢ini 1.748 K¢


http://www.vzp.cz/

Podnikatel a dan z prijmt

e zdroj: z.€. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

e zakladni principy:
prijmy z podnikani predstavuji dilCi zaklad dané podle §7
u zivnostnika nevedouciho ucetnictvi zakladem dane
rozdil mezi danovymi prijmy a vydaji
vymezeni zakladu dané §23, dan.vydaje §24

danové odpisy dlouhodobého majetku podle odpisovych
trid — viz §§ 26-33 zakona a priloha zakona

vsechny prijmy se daji dohromady, uplatni se nezdanitelné
castky, vypocte dan 15% a odectou slevy na dani.

zalohy v prvnim roce zacinajici podnikatel neplati


http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/dc2_dane.html

Podnikatel a dan z pridaneé oo
hodnoty

e zdroj: 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty.

e zakladni principy:

Platce musi uplatnit dan na vystupu a muze si uplatnit odpocet
dané na vstupu = rozdil je danova povinnost (pfip. nadmeérny
odpocet, je-li dan na vystupu vyssi).

sazby 15% a 21% z ceny bez DPH

dobrovolny platce dane (vyplati se jen poskytujeme-li pInéni s nizsi
sazbou dané, jsme Clankem v fetézci platcu DPH)

§ 6/1: ,,0s0ba povinna k dani, ktera ma sidlo nebo misto podnikani v
tuzemsku, je osvobozena od uplatriovani dané, pokud jeji obrat
nepresahne za ¢astku 1 000 000 K¢ za nejvyse 12 bezprostiedne
predchazejicich po sobé jdoucich kalendarnich mésica” =>
kontrolovat vysi prijmu za jakychkoliv 12 mésicu!l!


http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/dc2_dane.html

Zdroje informaci

e aktualni znéni zakonu na portalu verejné spravy
e oficialni portal pro podnikani
e administrativni registr ekonomickych subjektu ARES

e agentura pro podnikani Czechlnvest

e soukromy portal iPodnikatel pro zacCinajici podnikatele

prehledné zpracovany, nekteré informace zastaralé => oveérit!


http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/_s.155/699/place
http://www.businessinfo.cz/cz/
http://www.businessinfo.cz/cz/
http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz
http://www.czechinvest.org/?lng=default
http://www.ipodnikatel.cz/

Priklad uvah predchazejicich
tvorbeé podnikatelského planu

Projekt jazykove skoly




Podnikani

e §2 odst. 1 z.C. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v
platném znéni (dale ,ObchZ"):

,Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadena
samostatne podnikatelem vlastnim jménem a na viastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.”

forma podnikani:
fyzicka osoba - napf. na zakladé zivnostenského
opravnéni, nebo podle zvlastnich pfedpisu (svobodna
povolani)
obchodni spole€nosti — zejména kapitalové (jejich
struktura a zakladni uprava jednani a rozhodovani ObchZ,
rovnéz zivnostenské opravnéni apod. jako fyzické osoby)



Strategie podnikani

Mission
Why We Exist

Values
What's Important to Us

Vision
What We Want to Be

Strategy
Our Game Plan

| Targets and Initiatives
What We Need to Do

| . Personal Objectives
| What | Need to Do

RS __ strategic Outcomes

Dclluhtod Emclont lnd Effective Motlvalod and Prepared
Shareh Customen




Situacni analyza

e cilem vyhodnotit nasi vychozi pozici
e zakladni pohledy:

vnitrni prostredi
silné stranky (Strengths)
slabé stranky (Weaknesses)
vnejSi prostredi
prilezitosti (Opportunities)
hrozby (Threats)



SWOT analyza




Vlastni podnikani +
(Jak zuzitkovat aktualni situaci?)

e Poslani
Udelame vSe pro kazdeho, kdo chce ucinit z angliCtiny beznou soucast
sveho zivota, a to prostrednictvim:

vyuky opfené o vybér toho nejefektivnéjSiho z dostupnych modernich
vyukovych metod,

nasich kvalifikovanych a zkuSenych lektoru, ktefi jsou motivovani (v€.
spravedlivého podilu na odméné za vyuku) k neustalému sebezlepSovani,
k tymoveé praci a ke spolupraci s klientem,,

podpory vyuky modernimi IT technologiemi e-learningu.
o Vize
Do péti let se probojovat mezi vyznamné JS na brnénském trhu, ktera
splnuji kritéria pro vstup do Asociace jazykovych Skol a agentur CR,
resp. dokonce i do Asociace jazykovych skol.

e Strategie
kroky, jak realizovat poslani a vizi
naznacena dale na strategické mapé




Strateqgicka mapa
Financial /@Tem Shareho!de% : °

Perspective |L_Productivity Strategy _ | [ Growth Strategy

Customer Value Proposition
Customer Avallability )( Selection Partnership
Perspective
Product/Service Attributes Relationship Image
...................... T S e LI
e ] by iR e ~ IS N e
Internal . Processes || ~ Processes || | _ X s
Pe rspectlve Processes that produce Processes that enhance Processes that create that improve
and deliver products and customer value new products and communities and
services services the environment
= Supply = Selection . Opponunﬂy‘ID s Environment
= Production = Acquisition .= R&D portiolio = Safety and health
s Distribution = Retention ‘m Design/develop = Employment
= Risk management s Growth = Launch = Community

CREATING Strategic Job Strategic IT Organization CREATING
ALIGNMENT Families Portfolio Change Agenda READINESS
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Learning and + + Organization Capital

Growth = Skills = Systems = Culture = Alignment
= Training = Databases = Leadership = Teamwork
Perspective - o S




Mapa strategie, BSC, Iniciativy

: Strategy Map Balanced Scorecard Action Plan
: Operations Management
Theme: Ground Turnaround Objectives Measurement Target Initiative Budget
Profitability Market value s 30% CAGR
Grow revenues Seat revenue s 20% CAGR
Fewer planes Plane lease cost s 5% CAGR
Attract and retain # repeat customers | = 70% s Implement CRM | m $XXX
more customers # customers » Increase system
12% annually| | = Quality s SXXX
Flight is on time FAA on-time arrival | = #1 management
rating = Customer loyalty | m $XXX
Lowest prices Customer ranking s M program
Fast ground On-ground time s 30 minutes s Cycle-time s $XXX
turnaround optimization
On-time departure | = 90%
Develop the Strategic job s Yr.1-70% = Ground crew s $XXX
necessary skills readiness Yr. 3-90% training
Yr. 5-100%
E Develop the support Info system s 100% m Crew scheduling | m $XXX
| Strategic systems system availability system rollout
' Crew scheduling
[ Ground crew aligned Strategic awareness | = 100% s Communications | m $XXX
| Ground with strategy % ground crew program
f- crew stockholders = 100% = Employee Stock | m $XXX
| alignmen Ownership
= Plan
Total Budget $XXXX




Zisk,resp. vydélat (Y X
na fixni naklady ool

e
ZvysSovat pocet Minimalizovat
klient fixni naklady

Poskytovat Probouzet zajem
kvalitni vyuku klientt o AJ [ Casova dostupnost}

- 2 kurzu

Standardizované Neustala Spravneé zarazeni
casti vyuky zpétna vazba) | klienta do urovne

|

Ziskavani a
udrzeni lektoru

(Vlastni materialy | {Segmentace

| ajejich rozvoj | T—_| klientu

A

Rozrazovaci

Papirové | Funkcni testy
materlaly e- Iearnlng

Dokonala admin.
podpora

-

Knlhovnlcka Podpora zvyéovéni Pravidelné Anglicky
aktualnich zdrojt kvalifikace lektoru konference lektoru klub

Legenda perspektiv strategické mapy:

Finance Zakaznici Vnitrni procesy Uceni se a rust




Podnikatelsky plan

¢ Hlavni komunikaéni nastroj smérem k investorium
a stakeholderum obecné

e Struktura (dle Srpova: Podnikatelsky plan, 2007, s. 11) :
Shrnuti
Profesni a osobni udaje o podnikateli
Popis podnikatelské prilezitosti
Majetkopravni vztahy
Postaveni na trhu, konkurence, marketing, zpusob prodeje

Technicko-technologicka ¢ast projektu, materialove a energeticke
vstupy

Financni plan — oCekavané zisky, pfijmy/vydaje, majetek a jeho
financovani
Predpoklady uspéchu vs. rizika projektu



Rozdéleni nakladu a vynosu z :e
pohledu podnikatelskeho zameru

e jednorazove (,investicni”) naklady
veskere naklady, které vzniknou se zalozenim
podnikani (zpravidla fixni)
napr. vybaveni provozovny zbozim, naklady na externi
sluzby (projektova dokumentace, inzenyring atd.)
e provozni naklady a vynosy
veskeré naklady a vynosy, které poplynou po startu
podnikani
trzby a s nimi souvisejici variabilni naklady (trzby za
zbozi a naklady na jeho porizeni)
fixni naklady typu nakladu za najem, mzdy

provoznich zameéstnancu, ¢asové dohodnuté dodavky
dodavatelu



Rozdéleni vydaju a prijmu z :e
pohledu podnikatelskeho zameru

e jednorazove (,investicni®) vydaje
prvotni vydaje jsou Casto vysSi nez naklady
vétSina nakladu je souCasné vydaiji
navic investicni vydaje typu porizeni dlouhodobeho
majetku, stroju, pristroju — do nakladu vstupuji jen
odpisy
e provozni vydaje a prijmy
prijmy obvykle nasleduji za vydaiji!

tj. Casovy nesoulad, kdy jsou jiz splatne vydaje a jeste
nejsou zatim prijmy, tuto dobu je treba rovnéz financnée
preklenout!

pf: platby od odbératelu zpozdény za platbami
dodavatelUm, zaméstnancum



Financni cast 1T
podnikatelskeho zameru

e doporucena struktura
ziskovost projektu (rozpocCtova vysledovka)
jednorazove naklady
provozni vynosy, naklady (fixni, variabilni) => zisky
rozpocet pfijmu a vydaju (=cash flow)
jednorazove vydaje
provozni prijmy, vydaje
=> potreba financovani
zdroje financovani
3F = family-friends-fools
dotace, podpora z verejnych rozpoctu (také JIC)
banky
rizikovy kapital (private equity/venture capital)

= Czech Private Equity and Venture Capital Association
http://www.cvca.cz/cs/index.html

vykazy majetku a zavazku (rozpoctova rozvaha)




Financni plan

e Kk realizaci strategie nutné zdroje:
lideé (lektori, administratori)
technika (prostory, vybaveni uCeben)
informace (ucebnice, nahravkyj, ...)
e Casovy harmonogram
jeho projevem:
jednorazové vydaje
prijmy a vydaje behem chodu
ziskovost (srovnani vynosu a nakladu)
e financovani z vlastnich zdroju
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Iselna ukazka




