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|dentifikace rozvojovych potreb

Mame k dispozici dva zakladni vstupy pro identifikaci mezery,
rozvojovych potreb a moznosti. Tim prvnim je hodnoceni
pracovniho vykonu a kompetenci, tim druhym je rozpracovana
business strategie do cilt a zpusobu jejich naplnéni. Da se tedy
fici, ze identifikujeme:

individualni potreby

potreby organizace




Metody identifikace

Individualni potreby
Individualni potfeby identifikujeme ze tfi thlu:

[J1 Z uhlu subjektu vzdélani (individualni potfeby a prani)
[0 Z uhlu pozadavku vyplyvajicich z funkce
[1 Budoucnosti

Subjektivni metody Objektivni metody
[1 Autofeedback [1 Identifikace nadfizenym
[J Rozvojovy a kariérovy

plan

[1 Rozvojovy a kariérovy plan
[1 360° feedback



|dentifikace rozvojovych potreb

Zna?

7

Umi?

Muze?

[ Podminky
L1 Zpusobilosti
L] Motivace
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|dentifikace mezery, potreb a moznost|

Systematicka zpétna vazba

Permanentni zpétna vazba

— pracovniho vykonu

Business strategie
Hodnoceni
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Realizace

Podpora transferu

[J Domaci ukol

[J Referovani kolegum
[J Workshop

[1 Kratké vycvikové bloky
[1 Projekt

L] atd.
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Charakteristiky dobrych kurzd, 3P“

' Priklad z

Piekvapeni

Potrebujeme, aby v kazdém bloku bylo jedno téma vztahnuté k
praxi, zaznélo silné poselstvi a blok obsahoval jedno prekvapeni.



Designovani vycviku

Je treba si promyslet, kolik casu bude ve forme:

akce,
diskusi
sdeleni

Pri tvorbe poradi jednotlivych aktivit je treba dbat na to, aby
po sobe nenasledovaly metody stejného charakteru, aby
se stridaly Casti, ve kterych jsou aktivnejsi ucastnici a ve
kterych je aktivnejsi lektor.



Rytmus vycviku

stridat vyklad, diskuse a modelové situace

prace ve dvojicich, trojicich, malych
skupinach

techniky pohybove, dramaticke, graficke...

po obede ,nakopnout”

i



Rétoricke figury v diskusi

L1 ...jinymi slovy chcete fici, ze...
L1 ...mel bych stejné obavy, kdybych si myslel...

[1 To snad nemuzete myslet vazné! - Chci vas .
ubezpecit, ze to opravdu beru vazne.

L1 Prezentace problém velmi zjednodusuje a je
povrchni — Delat jednoduche veéci a s nadhledem je

Vv vy

prostor pro diskusi.




Rebel, kyvac, lhostejny

Proaktivni odpoved’

Nepratelsky svét Pratelsky svét

Reaktivni odpoved



ROZVOJE VZDELAVANI

Prace s rebelem, kyvacem a Ihostejnym 3

Proaktivni odpoved’

/Najl't néco, s A

¢im mohu
souhlasit,
preklopit jej na

svou stranu.
o /

Nepratelsky svét Pratelsky svét
/Podporovat a A e ~
povérovat Zadat ’
ukoly, které samostatny a
zvladne, Ifl;(atlkodolzy t
ovzbuzovat. ukol, ocenovat.
\P / \- Y

Reaktivni odpoved’



Specialni techniky vedeni
workshopu



Kolecko pravdy

Reknéte kazdy sam za sebe, co byste od ostatnich uvitali v
oblasti komunikace, nebo naopak co nemate rad..

11111#T¥Tf1




Motivacni workshop

Je rok 2015. Vase organizace byla vyhodnocena jako
nejprogresivnéjsi v CR ve svém oboru. Va3 uspéch vzbudil pozornost
a dostali jste zadani, abyste vytvorili pfipadovou studii Vaseho
uspéchu a bodovy scénar pro dokumentarni film o Vasi praci.

Rozdélte se na 2 skupiny. Na praci mate k dispozici 25 minut.

Po 25 minutach budete prezentovat vysledky sve prace.

Co nam z toho vyplyva? V cem nas vystupy inspiruji pro
soucasnost?



Technika Swaping

Tuto techniku je vhodné pouzit, kdyz se tym rozdeli na 2 nazorové skupiny, ktere
setrvavaji na svém a proces reseni uvizl na mrtvém bode.

REFLEXE A
MOTIVACE

PREZENTACE NAZORU
DRUHE STRANY

PROTIARGUMENTACE
VLASTNIHO NAZORU

HLEDANI KONSENSU

Zachyceni podstatnych bodu kliGovych bodu vlastniho
nazoru za pomoci mediatora. Formulace spolecného cile.

Skupina ma za kol co nejpresvedciveji prezentovat nazor
druhé strany. Lze dokonce soutézit, ktera prezentace byla
veérohodngjsi.

De facto skupina ma za ukol kriticky posuzovat svuj
vlastni nazor prezentovany protistranou. Je zde nutno
rozliSovat mezi popisem, pocitem a hodnocenim.
Protiargumentace se peclivé zapisuije.

Hledani bodu, v nichz doslo k nazorovému sblizeni, aniz
dojde ke snadnym kompromistm. Mohou se zde objevit |
zcela nova feSeni.



Technika dablova advokata

Tuto techniku je vhodné pouzit, kdyz tym pomeérne snadno dospiva
k jednotnému nazoru a je zde riziko ocitnuti se na scesti.

REFLEXE A MOTIVACE
URCENI ROLI
“UHLEDANI KRITICKYCH MIST

VECNE VYVRACENI

PREFORMULOVANI POSTUPU
NEBO ZABEZPECENI



SWOT analyza

pozitiva

A

vnitrni prostredi

N

Silné stranky | Slabé stranky

Strengths | Weaknesses
Opportunities Threats

\ \ PrileZitosti Hrozby

V%

eAlebau

N

vnejSi prostredi



Cilené dotazovani

* Mozno zahrnout hlasovani
* Nasledna prace ve skupinach
* Prezentace



