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Instrukce k tvorbé tymovych podnikatelskych zaméru

Letni Skola biozemeédélstvi a zeleného podnikani
31.8.-5.9.2014

Cil

Vasim cilem bude v tymu (4 tymy - pocet €lenl v tymu 5) vytvofit navrh na zlepSeni navstivenych subjektl béhem
letni Skoly formou zjednodu$eného podnikatelského planu, ktery se bude tykat nize navrzenych témat.

Navrh témat

e 7S Pitin, a.s.
Firma ZS Pitin obhospodafuje 519ha zemédélské pldy v katastrech obci Pitin, Bojkovice a Hostétin. Péstuje
obiloviny, luskoviny a technické plodiny. V zivo€isné vyrobé se vénuje pastevnimu chovu skotu bez trzni produkce
mléka. Kompletni zemédélska vyroba respektuje principy ekologického zemédélstvi. ZS Pitin je ¢lenem Svazu
ekologickych zemédslcd PRO BIO Sumperk od roku 1998. Mezi nejvyznamnéj$i bioprodukty patfi: pSenice
ozima, pSenice Spalda a luskoviny péstované na osivo. V roce 2012 zahajili p&stovani ,svatojanského zita“ — Zita
trsnatého. Nabizi prodej produktu rostlinné a Zivocisné vyroby.
http://www.zspitin.cz/

1. Zameérte se na vyssi odbyt Zivocisné produkce. Jaké jsou moznosti jejiho zvysSeni? (Piesné
pozadavky zjistite béhem exkurze v ZS Pitin.) (1 tym)

e  Mostarna Hostétin, s.r.o.
Od roku 2000 dodava mostarna v Hostétiné v Bilych Karpatech na domaci trh pfirodni jableénou Stavu - jablecny
most. Vice nez Ctyfi pétiny produkce mostarny nesou osvédceni BIO — Produkt ekologického zemédélstvi.
Znacka BIO garantuje spotfebiteli jak dodrzeni ovéfeného vyrobniho postupu, tak kvalitu jablek, které do
mostarny dodavaji ekologicti zemédélci pfednostné z Bilych Karpat.
http://www.mostarna-hostetin.cz/

2. Navrhnéte zplisoby propagace a osloveni novych odbérateli hostétinskych mostii, strategii
budovani znacky Hostétinsky most, moznosti PR kampané s vyuzitim pribéhu mostarny jako
socialniho podniku vybudovaného pro podporu zachovani ovocnaiské tradice a ochrany
krajiny. MlZete zvaZit otevieni podnikové prodejny v Brné nebo restaurace (cukrarny,
kavarny), ve které by se nabizely mosty, koktejly ze sirupii, jablecné moucniky, fairtrade
kava a kakao, ¢aje z bylinek a soucasné by zde bylo mozno zakoupit jako suvenyr vyrobky
TBK (Tradice Bilych Karpat) - pokud by byla restaurace v Luhacovicich - lazeriské mésto.
(Pfesné pozadavky zjistite béhem exkurze v mostarné.) (1 tym)

3. Navrhnéte prodej z e-shopu, pripadné jiné moznosti prodeje - bedynkovani apod. (Pfesné
pozadavky zjistite b€hem exkurze v mostarné.) (1 tym)

e Centrum Veronica Hostétin
Centrum Hostétin bylo postaveno v roce 2006 jako prvni €eska vefejna budova splfiujici pasivni standard.
Centrum slouzi ke vzdélavani a osvété vefejnosti a dalSich cilovych skupin (vefejnd sprava, podnikatelé,
femeslnici, zaci a studenti) o udrzitelném regionalnim rozvoji a zplisobech, jak k nému dospét.
Informace k Centru pfimo od zaméstnancli Centra &i na:
http://hostetin.veronica.cz/
http://www.thinktank.cz/index.php?id=283
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4. Navrhnéte PR kampan Centra Veronica a propagaci nabizenych programili pro cilové
skupiny (firmy, rodiny s détmi, zajemci o pFirodni zahrady a ovocnarstvi) na delSi pobyty.
(Presné pozadavky zjistite u pracovniki Centra.) (1 tym)

5. Navrhnéte moznosti nabidky potravin od mistnich vyrobcli a péstitelii spolu s vyrobky
oznacenych regionalni znamkou Tradice Bilych Karpat — TBK navstévniki{im Centra Veronica
Hostétin. Vymyslete zpiisob nabidky. (Pfesné poZadavky zjistite u pracovniki Centra.) (1 tym)

e Informaéni stfedisko pro rozvoj Moravskych Kopanic, 0.p.s.
Mala nestatni neziskova organizace, ktera byla zalozena v roce 1995.
Realizuji aktivity zamérené na ekologické zemédélstvi ve Zlinském kraji a na Hodoninsku i aktivity zamérené na
Moravské Kopanice - zdejSi kulturu, tradice a pfirodu i Setrny cestovni ruch. Hlavni €innosti: osvéta, vzdélavani a
poradenstvi v ekologickém zemé&délstvi - Skoleni, seminéaie, pfednasky, individualni poradenstvi, exkurze,
biojarmarky, vystavy, vydavani propagacénich material(i (zejména se zaméfenim na Zlinsky kraj a Hodoninsko),
propagace Moravskych Kopanic a Bilych Karpat, projekty podporujici dalsi trvale udrzitelny rozvoj venkova a
spolupréci riiznych organizaci - podpora regionalnich tradic; dlouhodoba spoluprace se ZS a MS Stary Hrozenkov
zejména v oblasti ekologické vychovy, vzdélavani a osvéty; spoluprace se stfednimi Skolami v regionu, s dalSimi
neziskovymi organizacemi, se slovenskymi i zahrani¢nimi partnery, informacni sluzby — poskytovani informaci
mistnim obyvatelim, navstévnikiim regionu, zemédélciim a dalSim zajemclim (zejména z oblasti ekologického
zemeédélstvi, ochrany zivotniho prostiedi, turistiky, Bilych Karpat a okoli), doplfikové sluzby — kopirovani, fax,
internet, administrativni sluzby, prodej propagacnich materiald a literatury zejména o ekologickém zemédélstvi a
regionu, poradani skoleni a seminaf na zakazku, poradenstvi ke grantim a dotacim).

6. Navrhnéte riizné (tradicni i originalni) fundraisingové aktivity, které by mohly pomoci IS
Kopanice ziskat dalsi financni zdroje na c¢innost (mimo granty a dotace). (Pfesné pozadavky
Zjistite u pracovnikl Informacniho stfediska béhem exkurze.) (1 tym)

7. Navrhnéte webovy portal (Ci jinou aplikaci) a jeho funkce, ktery by pomohl zviditelnit a
propagovat regionalni ekologickou produkci (z ekofarem i od vyrobcii biopotravin Zlinského
kraje a Hodoninska). (IS Kopanice uZ méa na svém webu Katalog ekozemédélstvi Zlinského kraje a
Hodoninska, ale ten je zaméren spise na predstaveni farem a podnikii neZ na produkci. Novy portal
(aplikace) by mél byt vice o produkci, mél by informovat spotrebitele, kde jaké ekologické produkty jsou
v regionu dostupné. M€l by byt vykladni skrini regionalni ekologické produkce. Bylo by dobré, kdyz by
umoznoval i napfF. rozesilani aktualni inzerce a nabidek, pripadné i poptavek. Mél by byt pokud mozno
alespon z urcité ¢asti samofinancovatelny. Zatim nejsou prostredky na zfizeni e-shopu, ale neni vylouceno,
Ze v budoucnu by mohl byt portal napfr. z ¢asti vyuZit pro e-shop. V této fazi jsou vsak dtlezZitéjsi jeho
komunikacni, informacni a propagacni funkce.) (Pfesné poZzadavky zjistite u pracovnik( Informaéniho
stfediska béhem exkurze.) (1 tym)

Forma zpracovani podnikatelského zaméru

Doporu€ujeme vam, aby ¢lenové tymu byli z riznych studijnich obor(. Kazdé téma zpracovava vzdy pouze jeden
tym. V pfipadé, Ze si jedno téma zvoli vice tym(, rozhodne losovani. Drzte se prosim nize uvedeného ¢asového
harmonogramu.

Charakter prace: 3
Vzhledem k délce LS bude vystupem vasSi prace prezentace (s pomoci PowerPointu) v délce 15 min. Pfi

stanovovani feSeni meéjte prosim na mysli, Ze vasSe prace by méla pfinést co nejvice konkrétni zavéry a
doporuceni. Témata budou slouzit jako pomoc tém podnikatellim, které jsme pfi exkurzich navstivili. V prabéhu
exkurzi se mizete dotazovat na informace, které mazete vyuzit pfi zpracovani vaseho zaméru.

Struktura prezentace:

Vedle uvodu, kde bude uvedeno, co je cilem vasSi prace a zakladni kontextové informace, by méla nasledovat
¢ast analyticka, ¢ast navrhova a zavér. Analyticka ¢ast bude nejCastéji spocivat v rozboru situace podniku, resp.
trhu, na kterém pusobi (napf. formou SWOT analyzy-viz nize). Na to navdZze navrhova cast, kde na zakladé
poznatkd, které jste uvedli v analytické &asti, navrhnete feSeni problému. Reseni miize mit podobu vice alternativ,
které budou vychazet z rGznych predpokladd &i o€ekavani budouciho vyvoje (napf. podoba optimisticka
/pfedpoklad rustu poptavky 10%/, v pfipadé nutnosti uvedte i rizika).

Dilezité je, ze své navrhy zdivodnite daty a argumenty a také uvedete pfedpoklady, na kterych vaSe feSeni stoji
(tj. napf. pfedpoklad 10% ro¢niho rustu poptavky po pfislusném produktu).

Hodnoceni prace

Projekty budou hodnoceny podle nasledujicich kritérii:
e Originalita a argumentaéni zddvodnéni navrhovaného FeSeni (plusové body za variantni feSeni)
e Narocnost zvoleného problému — tj. cil prace
e Ekonomicka udrzitelnost (pokud relevantni)



e Mira environmentalnosti
e Odkazy a citace kvalitnich informacnich a literarnich zdroju (prace s citacemi)

Inspiraci k vytvofeni podnikatelského zaméru naleznete napt. zde:

http://is.muni.cz/www/75003/JIC_Doporucena_struktura_podnikatelskeho_planu.pdf

http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-podnikani/jak-napsat-podnikatelsky-plan-obsah/

Casovy harmonogram

ProtozZe letni $kola trva 6 dn(, je nutné, abyste na svych podnikatelskych zamérech pracovali de facto jiz od
prvniho dne! Zavazné terminy pro zpracovani projektli jsou nasledujici:

e Do nedéle 31.8. do 18:45 — nahlasit Petfe Orsakové &i zaslat na email orsakova@fss.muni.cz seznam
¢lend jednotlivych tymi

e Do pondéli 1.9. do 20:00 — nahlasit Petfe Orsakové &i zaslat na email orsakova@fss.muni.cz vybrané
téma jednotlivych tyma

e Do ¢tvrtka 4.9. do 18:30 — zaslat na email orsakova@fss.muni.cz finalni prezentaci projektd.

Nedodrzeni termind znamena ztratu bodu pfi vysledném hodnoceni projektd. V zavaznych pfipadech az
neudéleni zapoctu za letni Skolu (a tim i ztratu kredit().

Komunikace

V pfipadé dotazu k vécné strance projektt postupuijte takto:

1) pokuste se odpovédi najit vlastnimi silami (internet)

2) je-li to z hlediska ¢asu mozné, polozte tento dotaz kou€um pfi pate¢ni konzultaci

3) muzete se také poradit s lektory jednotlivych pfedmétt a béhem exkurzi

4) pokud jde o strukturu a formu projektu, anebo pokud ,selzou® pfedchazejici tfi moznosti, obratte se na mé

(orsakova@fss.muni.cz).

Petra Orsakova

Pro ty z vas, ktefi jste se se SWOT analyzou nesetkali, nasleduje struéné vysvétleni:

SWOT analyza (zdroj: http://www.finance-management.cz)

SWOT je typ strategické analyzy stavu firmy, podniku ¢i organizace z hlediska jejich silnych
stranek (strengths), slabych stranek (weaknesses), prilezitosti (opportunities) a ohrozeni
(threats), ktery poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych smérl a aktivit, podnikovych
strategii a strategickych cil§.

Analyza silnych a slabych stranek se zaméfuje predevsim na interni prostiedi firmy, na vnitfni
faktory podnikani. Pfikladem vnitfnich faktord podnikani je vykonnost a motivace pracovnikd,
efektivita procesl, logistické systémy, a podobné. Silné a slabé stranky jsou obvykle mefeny
internim hodnoticim procesem nebo benchmarkingem (srovnavanim s konkurenci). Silné a slabé
stranky podniku jsou ty faktory, které vytvareji nebo naopak snizuji vnitfni hodnotu firmy (aktiva,
dovednosti, podnikové zdroje atd.).

Naproti tomu hodnoceni pfileZitosti a ohroZeni se zaméfuje na externi prostfedi firmy, které
podnik nemdzZe tak dobFe kontrolovat. PfestoZe podnik nemuZe externi faktory kontrolovat, mGze
je alespon identifikovat pomoci napfiklad vhodné analyzy konkurence, demografickych,
ekonomickych, politickych, technickych, socialnich, legislativnich a kulturnich faktorl pdlsobicich v
okoli podniku. V bézné praxi tvofi SWOT analyzu soubor potfebnych externich i internich analyz
podniku. Mezi externi faktory firmy se fadi napfiklad devizovy kurz, zména Urokovych sazeb v
ekonomice, faze hospodarského cyklu a dalsi.

SWOT tabulka je velice dobrym nastrojem pro analyzu (internich) silnych a slabych stranek
podniku a (externich) prilezitosti a ohrozeni, nicméné sestrojeni této tabulky je pouze prvnim
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krokem v realizaci SWOT analyzy. Druhym krokem je propojeni vSsech ¢tyfFech dimenzi a jejich
formulace do podnikovych aktivit a ¢inll. Prava a leva strana SWOT analyzy ¢asto jdou proti sobé,
co? predstavuje pro management rozhodovaci ofiSek. Je nutné prizplsobit podnik vné&j$im
faktorim (strategie fizend trhem, market-driven strategy) nebo se snazit najit spole¢ny prinik
firemnich a externich faktorl (strategie fizena zdroji, resource driven strategy, napfiklad hledanim
novych trhll a pouziti pro jiz existujici produkty a sluzby)?

Eliminuje-li firma sva ohrozeni, koncepéné Fesi slabé stranky a kultivuje silné stranky,
potom mize efektivné realizovat prilezitosti. Jiny postup predstavuje rizika a nebezpeci. Je
velkou chybou snazit se o realizaci identifikovanych pfilezitosti bez eliminace ohrozeni a slabych
stranek. NeUprosné zakony pakového efektu zadluZeni, synergickych efektl a nerovnovéhy mezi
nasledky a jejich pri¢inami funguji ve prospéch firmy, jsou-li fizeny. V opaéném piipadé zplsobuji
problémy a potize.

Nékteré aspekty existence podniku nelze pfifadit do SWOT predem, zéaleZi zpiSe na tom, zda-li
predstavuji pro firmu silnou stranku, slabou stranku, pfilezitost nebo hrozbu. Patfi mezi né
napriklad vlastnicka struktura a jeji stabilita, pozice v jednotlivych Castech trhu, struktura a
stabilita zadavatel( zakdzek ¢&i zakaznikd, mira flexibility, sloZitost a i¢elnost organizacni struktury,
celkova vyrobni kapacita firmy (pomér vlastnich praci a externich subdodévek), &asovy pribéh
vyroby, Urover subdodavatelskych ¢innosti, technologickd UroveR cinnosti, zplsob a pribéh
financovani vyroby, personalni struktura firmy, odbornost a dovednost zaméstnancl a dalsi.

Zakladni faktory ovliviiujici silné stranky podniku

jsou naptiklad: Piiklady slabych stranek podniku jsou:

e unikatni nebo jinak odli$né produkty a sluzby,

e jedine¢né know-how, good will, patenty, technologie,
obchodni znacka, reputace,

® vyrobni procesy a postupy poskytujici konkurenéni
vyhodu,

e nakladova vyhoda (vyplyvajici naptiklad z efektivnich

dodavatelskych procest, just-in-time, apod.),

specialni marketingové analyzy,

exkluzivni ptistup k informaé¢nim zdrojim,

umisténi podniku,

financ¢ni sila a zdravi firmy,

mira jeji diverzifikace ¢i naopak specializace.

Silné stranky se snazi podnik maximalizovat.

nedostate¢na diferenciace produktii a sluzeb v zavislosti na
konkurenci,

$patna kvalita produktt a sluzeb,

vysoké naklady, nizka produktivita, nedostatecna efektivita
a vykonnost vyroby,

slaba reputace a obchodni znacka,
neodpovidajici  marketingova
relationship management (CRM),
omezeny pristup k distribuénim kanaltim.

strategie a  customer

Narozdil od silnych stranek podniku (pravidlo MAX), pro slabé

stranky plati pravidlo minimalizace jejich vlivu (MINI).

PrileZitosti je mozné definovat podle oboru podnikani
ruzné, napriklad:

Neméné
jsou hrozby podniku, které mohou zahrnovat napriklad:

diileZitou slozkou SWOT analyzy

® rozvoj a vyuZiti novych trhil a mezindrodni expanze
(Cina),

® rozvoj a vyuziti novych distribu¢nich cest (internet),

e osloveni novych zakaznickych segment,

® odstranéni mezinarodnich obchodnich bariér (napfiklad
otevieni trhu v Irdku),

e vyvo] novych produkti a odvétvi (iPod, MP3
ptehravace),

e strategické aliance, fuze, akvizice, joint venture,
venture capital, strategické partnerstvi,

e outsourcing  podnikovych  procest
ucetnictvi, lidskych zdroju, atd.).

(outsourcing

Stejné jako v ptipadé silnych stranek podniku se snazime
ptileZitostimaximalizovat tak, aby nam piinasely co nejvice
moznosti jak se odlisit od konkurence.

konkurence na trhu,

zména C¢i faze zivotniho cyklu vyrobku, sluzby nebo
odvétvi (mechanické pokladny jsou v dneSni dobé
nahrazeny elekronickymi a proto se uz témét ani
nevyrabi),

cenové strategie a valky (napfiklad odvétvi leteckych
spole¢nosti),

ptichod konkurence na trh s novym fesenim, produktem
nebo sluzbou,

regulace trhu (znarodnéni),

trzni bariéry (zavedeni cla, zvySeni dani).







