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Struktura prednasky

Historické promény prumyslové spolecnosti a jeji sou€asné
rozpory

Nejnovejsi vyvojové trendy hospodarsky rozvinutych
spolecnosti

Zdroje nestability a napéti v souCasnych zapadnich
spolecnostech

Myslenka provazanosti versus rozstepenosti
ekonomickych, socialnich a politickych instituci v
soucasnych zapadnich spolecnostech

Sociologické aspekty trznich vztahu



Spolecnostt (ne-)strukturované a
(ne-)stratitikované

Lovci a sberaci (malé komunity, mala
nerovnost, malo majetku a hmotnych statku,
strukturace hlavnée podle veku pohlavi)

Pastevci a zemedélci (rozsahlejsi komunity,
vetsi majetkova mocenska nerovnost
Tradicni (neprumysloveé) staty
(komplikovangjsi system delby prace,
zakladni dve tridy — vladnouci elita a ostatni)



Moderni spolecnosti

Vs. spolecnosti lovcu a sbéradl, zemédélcu a pastevcl
Proces industrializace — strojni vyroba (Anglie 18. stoleti)

Vétsina obyvatel uz nepracuje v zemedelstvi ale v
tovarnach a uradech, rychlé tempo inovaci

VysSsi uroven urbanizace, komplexni politické systemy,
narodni staty

Prvni, Druhy a Treti svet
Aktualni socialni zmeéna - globalizace



Masova spolecnost

Moderni spolecnost s masovou kulturou a
neosobnimi socialnimi institucemi

Oslabeni tradicnich vazeb byrokracii, ustup
tradicnich, aristokratickych hodnot

Alexis de Tocqueville — tyranie vetsiny
Emile Durkheim masa atomizovanych individui

Frankfurtska skola — odcizeny individua a
kulturni pramysl

Joseé Ortega y Gasset — upadek vysoke kultury



Prace a ekonomicky zivot

Prace = vykovavani ukolu vyzaduijici usili s
cilem vyroby zbozi nebo sluzeb k uspokojeni
lidskych potreb

Moderni spolecnost — prumyslova vyroba

Formalni vs. neformalni ekonomika (financni
transakce bez dohledu statu, DIY,
dobrovolnictvi)

Delba prace — specializace jednotlivych
pracovnich Cinnosti — rust vzajemné ekonomické
zavislosti



(Ne-)zamestnanost

Promena struktury zamestnanosti od pocCatku
20. stoleti (dominance manualni prace —
zvySujici se dulezitost nemanualni prace)
priciny — mechanizace + presun manualnich
cinnosti do jinych zemi

Socialni a politické aspekty nezamestnanosti
Priiny rustu nezaméstnanosti: mezinarodni

konkurence, krize a recese, nove technologie,
vetsi pocCet praceschopneho obyvatelstva



Odbory a socio-ekonomicky konflikt

Pred-moderni formy vzdoru
18. stoleti — postupny vzestup delnickeho hnuti

Represivni opatfeni vs. normalizace odboroveé cCinnosti —
vSeobecny narust odborového Elenstvi

Nejasna souvislost mezi odbory a stavkami pred prvni
svétovou valkou (USA, VB)

Pravo na stavku — obhajoba ekonomickych zajmu
délnikd

Pokles odborové organizovanosti (hezaméstnanost,
flexibilni vyroba, neoliberalni doktrina)



Prace a nerovnost

Zeny v pracovnim procesu — stereotypy
Klesajici prestiz povolani — zvysuje se
zastoupeni zen v neém

Rovnost prilezitosti? — stejna mzda za
stejnou praci

Prace v domacnosti - % -% bohatstvi v
prumyslovych zemich



Politicka moc a ekonomie

Politicka ekonomie: snahy analyzovat a pochopit socialni, politické a
ekonomickeé jevy a jejich vzajemné vztahy metodami riznych
spoleCenskych ved

Vznik v moralni filosofii

Exkurz: Washingtonsky konsensus (Williamson 1989)

Fiskalni disciplina bez velkych fiskalnich deficitd k HDP.

Pfesmérovani verejnych vydaju od téch diskriminujicich a rust potlacujicich k oblastem, jako je vzdélani, zdravotnictvi a
infrastruktura.

Danova reforma — rozSifeni dafiového zakladu a snizeni meznich dafovych sazeb.

Finanéni liberalizace — trzné urované urokové sazby.

Konkurenceschopny ménovy kurz, ktery pfinese rychly riist netradiéniho exportu.

Liberalizace obchodu s dlirazem na nahrazeni dovoznich kvot za cla, ktera maji byt postupné snizovana.

ZruSeni bariér pro vstup zahrani¢nich pfimych investic.

Privatizace statnich podnikd.

ZruSeni regulaci, které brani vstupu novych firem nebo omezuji konkurenci s vyjimkou regulaci v oblasti bezpec¢nosti, Zivotniho
prostfedi, ochrany spotfebitele a dohledu nad finanénimi institucemi.

Ochrana vlastnickych prav.

Robert Reich: Mytus o svobodném trhu (nttp://robertreich.ora/post/61406074983)



http://robertreich.org/post/61406074983

Moderni primyslova ekonomika

Vysoka (komplexni) delba prace (specializace, rust
vzajemneé ekonomicke zavislosti napric prostorem i
casem)

A. Smith — delba prace zvysSuje produktivitu
F.W. Taylor — védecke rizeni podniku a organizace
vyroby, rozlozeni produkce na jednotlive Casti, jejich

sefazeni a nacasovani za ucelem zvyseni efekt|V|ty
— L Jtaylorismus”

Fordismus — zdokonaleni principu taylorismu,
systém hromadné vyroby spojeny s rozvojem trhu
na hromadnou spotrebu (jeden typ vyrobku >
moznost specializace a zvysovani presnosti a
jednoduchosti vykonu) + zavedeni pasové vyroby



Typy vyroby

Vyuziti taylorismu a fordismu pouze v odvétvich se
standardizovanymi produkty a postupy vyroby +
rigidnost jiz ustavenych procesu a postupu
Systémy nizké duvéry (vedeni vice hierarchicke,
duraz na technické vybaveni podniku) vs. systémy
vysoké duvéry (vysSi autonomie zaméstnancu,
rozhodujicim faktorem jsou lidé)

DalSi formy vyroby (ruzna kritéria): automatizovana,
skupinova (zapojeni délniku), flexibilni
(individualizované pozadavky i v hromadné vyrobe)



Moderni organizace

Moderni organizace — velké seskupeni lidi,
ktere je neosobniho charakteru a ktere vznika
S konkrétnim zameérem

Zakladni atributy moderni organizace: cil,
struktura (delba moci),a uroven jeji
formalizace, univerzalizace a efektivity

Puvod uz tradi€nich spoleCnostech

Klicova instituce moderni neosobni,
diferencovaneé a specializovane spolecnosti



Klasické teorie organizace I.

M. Weber, R. Michels, F.W. Taylor, H. Fayol

Spole€né rysy

Sledovani problemu za jakych podminek je dosazeno nejucinnejsiho fungovani
organizaci > pokud se lidsky faktor proméni v automatizovany nastroj plnici
pokyny vedeni > dehumanizujici

M. Weber

Vsechny rozsahlé moderni organizace maji byrokratickou povahu (byrokracie —
vlada urednikl) ktera ma nad ostatnimi formami organizace technickou prevahu

Zakladni rysy byrokratické organizace:

hierarchie pravomoci

jednani ¢lenu se fidi psanymi pravidly

ufednici dostavaiji plat

ukoly v organizaci oddéleny od soukromeého zivota
Clenové nevlastni hmotné prostfedky se kterymi pracuji

Duraz na analyzu formalnich vztaha



Klasicke teorte organizace 11.

R. Michels

Zelezny zakon oligarchie (politickych) organizaci — nezadrzitelné smérovani
ke koncentraci moci na nejvyssich urovnich velkych organizaci (napf.
politickych stran)

F.W. Taylor

v v

procesu

Snaha o vypracovani prostfedku pro realizaci vytCenych cilu pomoci
casovych a pohybovych studii

H. Fayol

Snaha o stanoveni univerzalné platnych principl fizenti, jejichz dodrzovani
by maximalizovalo ucinnost chodu organizace

Delba prace, autorita, disciplina, jednota instrukci, jednota vedeni, podrizeni
zajmum celku, odménovani, centralizace, fetézec vztahu, fad a poradek,
korektnost, stabilita zaméstnancu, iniciativhost, duch kolegiality



Kritické reakce na klasické obdobi 1.

Od 30. let 20. stoleti > postupné zpochybnovani
klasickych vizi

Aplikace vyzkumu mezilidskych vztahu
(zpochybneni klasického ekonomickeho pojeti
spolecnosti, duraz na socialni rozmeér fizeni a
neformalni vztahy na pracovisti)

Aplikace teorie lidské motivace (duraz na komplexni
povahu lidskeho jednani, vedeni musi byt vnimaveé k
ruznym okolnostem a motivam lidi, které fidi) —
iInspirovano mj. A. Maslowem a jeho teorii hierarchie
lidskych potreb:



Exkurz: A. Maslow, hierarchie lidskych potfeb

1) fyziologické potreby (potfeba potravy, tepla, vymésovani)

2) potfeba bezpedi, jistoty (projevuje se predevsim vyhybanim se
vSemu neznamemu, neobvyklému Ci hrozivému)

3) potfeba lasky, sounalezitosti (vedou k touze nékam a k nékomu
patfit, byt pfijiman a milovan)

4) potfeba uznani, ucty (byt vazeny, mit uspéch v ocich jinych lidi a
na tomto zakladé byt sam sebou kladné hodnocen)

5) potfeba seberealizace (naplnit své moznosti rlstu a rozvoje)

6) potfeby estetické (potrfeba vytvofit harmonii, fad a krasu)

seberealizace

potieba bezpefi




Kritické reakce na klasické obdobi 1I1.

Analyza dysfunkci byrokratickych organizaci

Ritualismus byrokracie (R.K. Merton): vlastnosti byrokracie brzdi
jeji cinnost, nékteré vlastnosti jsou nefunkcni (podporuje ritualni
chovani i v menicich se podminkach — ,trénovana neschopnost”,
premistuje cile, monopolizuje moc ¢lenu na ukor klientu) >
nezamysSlené dusledky (ucelové racionalniho) jednani

Osamostatnéni organizace (P. Selznick) — rozvijeni neformalnich
struktur a komunikacnich linii v organizaci, postupny resun
pozornosti k vnitfnim problémUm organizace a opousténi
puvodnich hlavnich cilu



Nov¢jsi pohledy na organizované chovani

P. Blau

Analyza neformalnich vztah( v organizacich: existence neformalnich
skupin a siti napric formalnimi vztahy, které napomahaji chodu
organizace

H.A. Simon

Teorie omezené racionality (lidé nemohou znat vSechny dusledky
sveho jednani, maji omezenou predstavivost o vyvoji svych hodnot,
nepredstavi si vSechny mozné alternativy sveho jednani)

Kritika nékterych klasickych poucek (kontraproduktivnost nadmérné
specializace, nesluditelnost ruznych principu fizeni, problém rozsahu
kontroly atd.)

M. Olson

Logika kolektivniho jednani se liSi od logiky jednani individualniho
(problém sledovani kolektivniho zajmu (zejmena ve vétsSich socialnich
skupinach) — fenomén ,Cerného pasazeéera“



Soucasné modely fizeni organizaci

Byrokracie se neprosadila jako jediny model
Japonsky model rizeni (korporaci):
rozhodovani zdola nahoru, mensi
specializace, jistota zaméstnani, duraz na
vykon skupiny, prolinani prace a soukromeho
Zivota

Soucasne trendy: decentralizace a redukce
globalnich korporaci, organizace jako sit,
(de-)lokalizace



