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Uvod

MozZna jste se, stejné jako my, Ucastnili néjaké diskuse, panelu, konference, kde se pfitomni
vyjadrovali k inkluzivnimu vzdélavani. V takovém pfipadé jste si moznd, stejné jako my,
vsimli, Ze se Ucastnici v diskusi Casto (az pfiliS ¢asto) neopiraji ojasna fakta avécnou
argumentaci, ale spiSe prevladd , dojmologie” az ,pocitologie”. Lehce tak vznikaji famy,
které se Sifi, ale Spatné se zastavuiji.

Na pfikladu jednoho ¢eského mésta jsme se pokusili ukazat, co by znamenalo, kdyby vsichni
zaci mistni specialni Skoly presli do béznych zakladnich Skol. Kolik by to stdlo, kolik bychom
k tomu potfebovali pedagogickych pracovnikd, co by se museli ucitelé béznych Skol naucit
a s kym by méli spolupracovat.

Véfime, Ze se nam nasi studii podafilo alespon diléim zplUsobem prispét do diskuse
o inkluzivnim vzdélavani.

Za finan¢ni podporu dékujeme Nadaci Open Society Fund.

Pavla Baxovad,

feditelka Rytmus o.s.



1. Vize inkluzivniho vzdélavani

»Na komplexni pojem , inkluze” ma kaZdy svij vliastni ndzor. Inkluze je zména. Jde o nekonecny proces
zkvalitriovdni uceni a zapojeni vSech Zakd. Jde o idedl, o ktery skola mizZe usilovat, ale kterého nikdy
zcela nedosdhne. Kinkluzi ovSem dochdzi ihned, jakmile je proces zvySovdni miry zapojeni
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nastartovdn. Inkluzivni skola je Skola v pohybu”.

V Ceské republice se o inkluzivnim vzdélavani mluvi jiz fadu let. Pfesto zGstava jeho vyklad, obsah i
urceni cilové skupiny (tedy ,koho se vlastné inkluze tyka“) nejednotny a to napti¢ odbornymi i
verejnymi diskurzy. Pro tvorbu Modelu bylo tedy nutno samotny pojem inkluze vymezit, aby bylo
Ctenati jasné, z jakych ideovych vychodisek nas vyzkumny projekt vyrdstd, a hned na zacatku tak
zaramovat jeho vysledky. Naznaceni hlavnich rysa vize inkluzivniho Skolstvi, z niz koncept vyzkumu
vychdzel, predstavuje nezbytny kontext pro pochopeni metodologie, jez byla pfi potizovani dat i
nasledném jejich zpracovani zvolena. Jasné vymezeni pozice, na niz tym autorl pfi tvorbé Model
stavél, v neposledni fadé zamezi nejasnostem a naslednym dohadlim o skryté agendé tohoto textu.

1.1 Co je inkluzivni vzdélavani?

Model, ktery zde prezentujeme, vychazi z vize Skolstvi orientovaného na praci s lokalni komunitou,
Skolstvi, pro které je socidlni stranka vzdélavani zakl stejné dulezita, jako ta védomostni. V této vizi
muze kazdy Zak navstévovat Skolu nedaleko svého bydlisté bez ohledu na své rGzné vzdélavaci
potieby, které plynou z jeho zdravotniho postizeni, mimofadného naddni, etnického, narodnostniho
nebo socidlniho pavodu.? Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potifebami® chodi do tfidy se spoluzaky
podobného véku, jsou podporovany jejich prirozené vrstevnické vztahy. Pokud se provadi specidlné
pedagogicka diagnostika zZakl, déje se tak vyluéné s cilem zjistit specidlni potfeby Zdka a nasledné je
naplnit v prostfedi jeho domovské spadové skoly. Zaclenéni Zaci se podileji na vSech aktivitach skoly —
na vyuce, na odpoledni druziné, na vyletech a exkurzich — jako plnohodnotni ¢lenové kolektivu, a to
dle svych individudlnich mozZnosti a s potfebnou podporou.

! Booth, B., Ainscow, M. (2010). Ukazatel inkluze. Rytmus, o.s.: Praha., s.6.

? Pravo kazdého ditéte vzdéldvat se v misté bydli§té zakotvuje Umluva OSN o pravech osob se zdravotnim
postizenim pfijata 13.12.2006 Valnym shromazdénim OSN, nasledné 28.9.2009 ratifikovana v CR a v Unoru
2010 publikovéna ve Sbirce mezinarodnich smluv. Ceska republika byla mezi prvnimi zemémi, které Umluvu
podepsaly. Umluva chrani osoby se zdravotnim postizenim pired véemi druhy diskriminace a pokryva obcanska,
politicka, ekonomicka, sociadlni a kulturni prava. Zavazuje smluvni strany nejenom k pfijeti zdkon( a nafizeni
dodrzujici tento princip, ale také k zajisténi, aby v praktickém Zivoté dochazelo ke skutecné integraci zdravotné
postiZzenych lidi do spolecnosti. V ¢lanku 24 zakotvuje povinnost ¢lenského statu zajistit inkluzivni vzdélavani
vsem détem bez rozdilu.

> Na legislativni Urovni zmifiuje specidlni vzdélavaci potfeby jak zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani ze dne 24. zafi 2004 (text zdkona dostupny na
strance: http://www.msmt.cz/dokumenty/uplne-zneni-zakona-c-561-2004-sb (navstiveno dne 1.10.2012)), tak
vyhlaska Ministerstva $kolstvi CR ¢&. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, 74ka a studentl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami déti, Zaka a studentl mimoradné nadanych ze dne 9. Gnora 2005. Osoby se specialnimi vzdélavacimi
potfebami jsou vymezeny jako osoby se zdravotnim postizenim, zdravotnim znevyhodnénim a socidlnim
znevyhodnénim.


http://www.sancedetem.cz/cs/hledam-pomoc/deti-se-zdravotnim-postizenim/slovnicek-pojmu.shtml#znevyhodneni

Inkluzivni vzdélavani ma své principy, kterymi se lisi od vzdélavani déti se znevyhodnénim v béZznych
Skolach formou integrace. Pfedmétem snahy zucastnénych neni pouze umisténi znevyhodnéného
ditéte do béiné skoly, ale spiSe prizplsobeni skoly potfebam ditéte. Diraz je kladen na kvalitu
vzdélavani a zdUraznuje prospéch pro obé strany.

VysSe uvedeny obraz inkluzivniho Skolstvi je referenénim ramcem jak pro koncepci vyzkumné ¢asti
naseho projektu, tak i pro naslednou konstrukci Modelu. A se takto hrubé naznacena vize mlze zdat
(a ,zvlasté v Cesku“) nedostiznym idedlem, jeji formulace se opira o zastup ptikladd dobré praxe ze
zahranidi i z CR. Vzdalenost od reality vizi nediskvalifikuje ani neoslabuje jeji vyznam — pravé naopak,
smyslem vize je ukazovat za horizont prvoplanové myslitelného, vytyéovat smér a cil dalSiho snazeni.
Zameér prezentovaného Modelu je proto také v jistém smyslu viziondrsky — chce naznacit cestu mezi
tady a tam, popsat rizika a pfilezitosti s cestou spojené a preklenout tak mentalni propast mezi vizi a
realitou.

1.2 Jak vypada inkluzivni Skola?

V prvni fadé se inkluzivni skola k myslence spoleéného vzdélavani vsech 7ak( oteviené hlasi,
inkluzivni principy jsou soucasti ,Skolni kultury”, ajako takové jsou reflektovdny v zdkladnich
dokumentech Skoly. Specidlnim potfebam svych zakl vychazi skola vstfic a nese odpovédnost za
organizacni i financni zajisténi viech podplrnych opatfeni nezbytnych k jejich naplnéni. V tomto
Ukolu nezlstava skola osamocena, nybrz je pti hledani zdrojl (zejména téch financnich) podporovana
svym zfizovatelem a politikou statu (a potaimo kraje), kterd pro vznik a rozvoj inkluzivnich skol
vytvari dostatec¢né pobidky.

V nasi vizi je schopnost vyucovat vSechny zZaky Ustfedni hodnotou skoly, k jejimuz dosahovani jsou
podnikany promyslené strategické kroky. Vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami se
Skola systematicky vénuje: ma k dispozici externi zdroje, uci se vyuzivat svych zdrojd internich, ma
rozvinuté systémy individualizace vyuky. Skola je aktivni pfi sbéru dat, ktera dokladuji u¢ebni tspéchy
zakl. Pozornost se vénuje praci s tfidnimi kolektivy a komunikaci s rodinami zak(. Zacleriovany Zak
ma v celém procesu ddleZity hlas a stejné dlleZitym partnerem $koly je Zakova rodina. Skola ve svych
aktivitach podporuje a rozviji komunitni vazby — Uzce spolupracuje s obci, obecni terénni socialni
sluzbou i jinymi lokalnimi aktéry.

Inkluzivni Skola zaméstndva koordinatora inkluze, pracovnika, v jehoZ kompetenci je odborné vedeni
procesu zaclenéni ve své Skole. Znamend to zejména poskytovani odborné metodické podpory
béZnym pedagoglim, supervize asistentlim, koordinace a vedeni schlzek individualniho planovani,
nebo spolupréce, pfip. zajistovani externich odbornikl. Koordinatorem inkluze maze byt na skole jiz
plsobici speciadlni pedagog nebo jiny ucitel, ktery bude touto oblasti feditelem skoly povéren. Pozice
je vnimana jako dulezita, urcujici nebo spoluurcujici politiku Skoly v oblasti pfistupu k rozmanitosti.
Jejim hlavnim smyslem a snahou je zajistovat podminky, které budou co nejlépe reagovat na potieby
zakl. Od koordinatora inkluze mlze pedagogicky sbor ocekavat pfiliv novych metod, nastroja atd.,
které mohou byt ve skole vyuzivany.

Na pfichod (zaclenéni) kazdého jednotlivého Zdka s postizenim (resp. jinym znevyhodnénim) se
inkluzivni skola aktivné a peclivé pfipravuje. Ucitelé, ktefi maji tfidu se zaflenénym Zakem ucit, se
pfedem sezndmi sjeho specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Témto pedagoglm je umoZnéno
vzdélavat se v oblasti podpory 7akl s urcitym typem postizeni a v novych vyukovych metodach, a to



formou kurzl, kratkodobych stazi u zkusSenéjsich kolegli (tfeba v jinych Skolach), nebo
specializovanych studijnich materiald.

Inkluzivni Skola se systematicky vénuje podpore socidlni stranky zaclenéni a praci s tfidnimi
kolektivy. Vztahy v kolektivu tfidy jsou cilené podporovany, spoluzakim je vsStépovana potreba
vzdjemného respektovani individudlnich potreb. Spoluzaci zaélefiovaného Zaka jsou véas obeznameni
s jeho potfebami a jsou podporovani ktomu, aby se zapojili do jeho podpory — organizované
(naptiklad prostfednictvim tzv. Kruhu pratel) ¢i neformalné. Pozornost je rovnéz vénovana praci
s rodiéi spoluzakd, kterym je situace ve tfidé i sit metodické podpory dostatecné vysvétlena.

Zaclenény 73k je zarazen do tfidy se spoluzaky obdobného véku a postupuje do vyssich roc¢nikd se
svymi spoluzaky. Na zacatku skolniho roku, resp. pfi vstupu Zaka do Skolniho kolektivu, je
zaclenovany Zak ve tfidé a skole pfivitan a predstaven vSsem svym spoluzakdm a uciteldm, ktefi jsou
zaroven predstaveni jemu.

Fungovani tfidy a prtibéh vyuky je co nejvice pfizplsoben tak, aby se zaclenény zdk mohl na déni
podilet. Zakovi je umoinéno sedét se spoluzdkem v lavici a mit odpovédnost v rdmci t¥idnich sluZeb.
Pravidla chovani ve tfidé jsou Zakovi zpfistupnéna srozumitelnou formou a jsou mu pribéziné
k dispozici. | kdyz ma zak moznost v pfipadé potieby odejit s asistentem nebo specialnim pedagogem
do vyclenéné mistnosti, je snaha tento c¢as odlouceni minimalizovat. Za¢lefovany zak a zbytek tfidy
postupuji tematicky soubézné, probirand latka a ukoly se liSi napf. mirou ndro¢nosti, formou podani,
zpUsobem vysvétleni, procviceni atd. V pribéhu vyuky pouZivd pedagog rozmanité formy vyuky,
které umoznuji zaclenénému Zakovi zapojit se do ni maximdlné efektivné vzhledem ke svym
moznostem. Kromé frontalni vyuky je hojné vyuZivand interaktivni a kooperativni metoda uceni,
projektové uceni, nebo tzv. peer teaching, Cili uéeni zaka zakem. Ucitel cilené vytvari situace, v nichz
jsou spoluzaci vedeni k spolupraci se zaclenénym Zakem. Alespon chvilku z kazdé vyucovaci hodiny se
ucitel individualné vénuje zaglenénému zakovi, hodnoti jej stejné &asto, jako jeho spoluzaky. Zak neni
predem vyloucen z zadné skolni ¢i mimoskolni aktivity, hlavni slovo o jeho Ucasti maji rodi¢e a zak
sam.

Kazdy zaclenény Zak ma vlastni, na miru vytvoreny individualni vzdélavaci plan (IVP), ktery se tvori
v pfimé ndvaznosti na aktudlni poznatky o Zakovych potfebach. Individudlini plan je ryze praktickym
navodem, jenZ je neustale k dispozici vSem pedagoglim Skoly. Na tvorbé IVP, jakoZ i na jeho
aktualizaci a kontrole se podili tym, v némz nechybi Zakovi rodice, pfipadny asistent, tfidni ucitel a
Skolni koordinator inkluze. V priibéhu planovani (a nasledné také vyuky a hodnoceni) je dlraz kladen
ne na nedostatecny vykon ve srovnani s ostatnimi spoluzaky, nybrZ na podporu silnych stranek zaka.

IVP je pravidelné (nékolikrat za rok, idedlné dle potieby) aktualizovan. Skola aktivné planuje zajisténi
zakovych potfeb v souvislosti s pfechodem do nového prostfedi — na druhy stupen, na stfedni Skolu

(tzv. tranzitni programy).

Pokud zaclenéni zaka s postizenim (nebo jinym znevyhodnénim) vyZzaduje pfitomnost asistenta ve
tridé, nesupluje tento asistent ucitele — je pouze prostfednikem a pomocnikem ucitele. Asistent
naopak muZe zastoupit roli ucitele v{ici ostatnim zZakiim v pfipadé, Ze se ucitel potfebuje individualné
vénovat zaclenovanému Zakovi. Asistent je plnohodnotnym ¢lenem pedagogického sboru — ma jasné

v

vymezené kompetence, potfebné vzdélani a svoje pracovni misto. Podobné jako zaclenovany Zak je i

v

asistent svym koleglim a zZakim adekvatné predstaven. Na vyuku se asistent pribézné pfipravuje ve



spolupraci s vyucujicim (resp. vyucujicimi). Asistent ma pristup k metodickému vedeni a supervizi, Ci
jiz ze strany koordinatora inkluze, nebo externich poradenskych instituci.*

2. Metodologie sbéru dat a jejich zpracovani

V této kapitole pfedné blize popiSeme koncepci Modelu, o némz zde referujeme. Hned na uvod tak
vysvétlime, pro¢ a jak jsme k Modelu jakoZto klicovému konceptudlnimu nastroji této studie
pfistupovali, co se od Modelu da ocekdvat a co nikoli. Nasledné popiSeme typy dat, s nimiz jsme pfi
sestavovani Modelu pracovali, véetné zpUsobu jejich pofizovani a zpracovavani. Poukazeme tady na
rozsah a oblasti naseho vyzkumného zdjmu, a také na miru podrobnosti a presnosti, s niz pfi
konstrukci Modelu pracujeme. Ndasledné predstavime vyzkumnou lokalitu a zdkladné parametry
Skolské populace, ktera se stala predmétem naseho myslenkového experimentu. Pro interpretaci
udajl zjisténych pripadovou studii je blizsi predstaveni parametrl zkoumané oblasti a uvedeni do
SirSiho (celostatniho) kontextu nezbytné. V posledni, ¢tvrté casti se text zaméfi na strucny popis
tvorby samotného Modelu a na objasnéni princip( a pravidel aplikovanych v tomto procesu.

2.1 Koncepce Modelu

Ustiedni otazkou nasi pripadové studie bylo, jaké zmény v organizaci a financovani kol by si vynutila
systémovd zména smérem kinkluzivné pojatému zdkladnimu Skolstvi. Model prechodu
k inkluzivnimu vzdélavani, vychdzejici z co mozno nejpresnéjsiho odhadu hypotetického stavu po
transformaci systému zakladniho vzdélavani na konkrétnim dzemi, mél byt odpovédi na tuto otazku.
Jinymi slovy, nas Model je projekci Uvah o aplikaci principl inkluzivniho vzdélavani na realném
vzorku. Model neni predstupném realné transformace (jakkoli bychom si jeho realizaci pfali), nybrz
predstavuje hypotetickou situaci — jakysi paralelni svét —, ve kterém se Svihnutim kouzelného proutku
poméry zmeénily knepoznani a zroku na rok se Zaci specidlnich sSkol ocitli ve svych
spadovych, béZnych Skolach. Jaké konkrétni kroky na organizacni Urovni by takovato zmeéna
vyZzadovala? Jaké ndroky na financovani by optimalni naplnéni specialnich vzdélavacich potfeb viech
Zaku s postizenim na béznych skolach vzneslo a o kolik vice nebo méné financnich prostredk by bylo
potieba alokovat béZnym Skoldm, aby byly schopny tento optimdini stav uvést do praxe?

V odborné literature se s myslenkou konstrukce teoretického modelu inkluzivniho skolstvi témér
nesetkdvame. Pfi reSerSi relevantni literatury jsme narazili na jediny vyzkumny pocin, ktery vyuZiva
myslenku modelovani nakladd na vymezeném Uzemi a ktery se tak ¢astecné prekryva s nasi studii.
Jde o ¢lanek amerického autora Johna T. Pruslowa (Pruslow 2000), ve kterém porovnava naklady na
vzdélavani zakovské populace ve Skolnim obvodu Kings Park Central pfi tfech teoreticky vymezenych
modelech naplnovani specialnich vzdélavacich potfeb. Zatimco podstatou ,konzervativniho“ modelu
bylo zachovani tradi¢niho kontinua diferencovanych sluzeb, ,plné inkluzivni“ model pocital naopak
s napliiovanim specidlnich vzdélavacich potfeb v integrované podobé v mensich tfidach, a to za
pomoci troj¢lenného ,tymu pro adaptivni vyuku“ pozistavajiciho z béZzného pedagoga, specialniho
pedagoga a asistenta. Treti, kompromisni (neboli ,smiflivy“) model pocital pouze s dvouclennym

4 Vychodiskem pro nastin této kapitoly byly Standardy inkluze, material sestaveny jako jeden z vystup(l projektu
Modelovy systém podpory integrace 7akil se specialnimi vzdélavacimi potfebami v béinych ZS, realizovaného
obc¢anskym sdruzenim Rytmus v roce 2008. Text standard(l je mozZné nalézt v Priloze ¢.1. Podrobnéjsi popis
toho, jak se zde uvedené predstavy promitly do pravidel vytvareni modelu, nabizi kapitola 2.4.



tymem (béZny a specialni pedagog) a s rozsifenou moZnosti pracovat s Zaky se speciadlnimi potrebami
v oddélenych ucebnach. Pro kazdy z téchto tfi teoretickych modell provadi Pruslow analyzu vydaji a
uzitku (cost-benefit analyzu), pficemz uZiteCnost jednotlivych usporadani vzdélavani zakd se
specialnimi vzdélavacimi potfebami kvantifikuje na zakladé dotaznikového Setfeni u 14 uUrednik(

v

odbor( Skolstvi v daném okrsku. Primérné bodové hodnoceni uzitku modell nasledné poméruje

svo

s jejich finanéni ndrocnosti a z vysledného poméru usuzuje na vyhodnost jednotlivych scénar.

Zatimco Pruslow aplikuje teoreticky definované modely na existujici data a v nich obsaZené
kategorizace Zakd (co do jednotlivych typl vzdélavacich programd vramci stavajiciho
,konzervativniho” modelu), my jsme zvolili jiny pfistup. Zaprvé, abychom se v naSem experimentu co
nejvice priblizili idedlni situaci, rozhodli jsme se vychazet z posouzeni existujicich vzdélavacich
potfeb konkrétnich Zzakl a hledat jejich optimalni naplnéni u kazdého zaclefiovaného jednotlivce
zvlast. Neznamend to oviem, Ze bychom nebyli nuceni k jisté mife redukce — data, jez jsme méli
k dispozici, byla relativné omezend — podobu a rysy samotného Modelu jsme vsak (na rozdil od
Pruslowa, ktery je podeprel diskuzi v odbornych periodikdch) vybudovali takika , odspodu”,
v ndvaznosti na potteby Zakovské populace ve zkoumané lokalité.

Vsouladu s pravem ditéte navstévovat spadovou skolu, jeZ je jednim z Gstfednich principd
inkluzivniho vzdélavani®, jsme se rozhodli zkoumat celou $kolni populaci na vymezeném tzemnim
celku, resp. mésté. Jediné takovato lokalni perspektiva umoznuje hledat odpovéd na otazku, jak
konkrétné by zavedeni inkluzivniho vzdélavani ovlivnilo fungovani skol. Teoretickd predstava
zaclenéni vSech zak( konkrétni specidlni Skoly do skol hlavniho vzdélavaciho proudu ovsem implikuje
neexistenci této skoly (pro ucely modelu mulze byt divodem napf. rozhodnuti kraje, uzavieni Skoly
z hygienickych ddvodd, nasledek pozéru atd.) Pro ucely Modelu tedy predpokladame, Ze Zaci
specialni skoly, ktefi maji trvalé bydlisté mimo zkoumané Uzemi, maji mozZnost byt zaélenéni do své
spadové skoly. Z predpokladu zaniku specialni Skoly dale plyne, Ze financni prostredky, jez Skola
v soucasnosti spotfebovava, by se uvolnily pro financovani vzdélavani zaka na béznych zakladnich
Skolach. Pro jednoduchost jsme v Modelu nezohledriovali pravo rodic¢d na volbu Skoly a kazdého zaka
pfichazejiciho ze specidlnich Skol jsme zacleriovali do jeho spadové skoly. Vypovédnou hodnotu
Modelu tato redukce nijak neumensuje; ac¢ je myslitelna spousta variant rozdéleni tficet jedna zZaka
do c¢tyr zakladnich skol, i jedind (navic opfend o zakonem garantované pravo) pfindsi uzite¢ny vhled
do mozné budoucnosti ¢eského Skolstvi.

ProtoZe jsme chtéli Modelem simulovat optimalni stav zaclenéni, otdzky o proveditelnosti
jednotlivych opatfeni z hlediska dostupnosti financnich prostfedkd (nebo politické vile tyto
prostfedky na dany ucel uvolnit) jsme si pfi jeho konstrukci nekladli. Pfi tvorbé Modelu jsme se na
druhé strané snazili vychazet ze soucasného stavu Skol a co nejméné zasahovat do jejich vnitfniho
usporadani. Ztohoto dlvodu nenavrhujeme zmenSovani existujicich tfid, nedoporudujeme
navySovani platl uditell, nefeSime nedostatek personalu v oblastech, které se bezprostfedné
nedotykaji oblasti naseho zajmu, tedy zaclenéni zakd se zdravotnim postizenim. P¥i porovnani
specidlni skolou uvolnénych zdroji a Modelem vyzadovanych zdrojl jsme tak schopni vycislit, kolik by
hypoteticky prechod k inkluzivnimu systému rocné stal, nebo kolik by se jim usetfilo.

> Toto pravo je zakotveno v Umluvé OSN o pravech osob se zdravotnim postizenim, jejiz ratifikaci se Ceska
republika zavazala uplatnitelnost prava zaka s postizenim na vzdélavani v béznych Skolach zajistit.



Je dulezité uvést, Ze ambici prezentovaného Modelu je zndzornéni dopadu transformace smérujici
k zavedeni inkluzivniho Skolstvi, ne navrh podrobného scénafe nebo simulace pribéhu zmény.
Model je modelem statickym — simuluje stav po transformaci, nefesi samotny proces transformace.
Toto ,,omezeni” nasi koncepce Modelu nevyplyva ani tak z obtizné dostupnosti (resp. neexistence)
podrobnéjsich dat, jako spiSe ze skutecnosti, Ze nastaveni strategického harmonogramu zmény je
vice nez cokoli jiné otazkou politického rozhodnuti.

2.2 Pouzita data a zptisob jejich zpracovani

Navrh optimalniho stavu zaclenéni ve zkoumané lokalité — jeZz nazyvdme Modelem inkluzivniho
vzdélavani — se opird o dvé zdkladni skupiny dat. Prvni z nich jsou data popisujici Skoly, jez na
modelovém uzemi funguji. Druhou a z hlediska pofizovani narocnéjsi skupinou dat byly Udaje o Zacich
se zdravotnim postizenim, ktefi by méli byt v Modelu presunuti ze Skol specidlnich do svych
spadovych Skol. A¢ jsme pti formovani informacni zakladny pro stavbu modelu nutné vychazeli
z nékolika rGznych zdroji (které témér nikdy neobsahovaly kompletni udaje ve formé, v niz jsme je
potrebovali), pokusime se zde stru¢né popsat plvod a charakter vstupnich dat, jeZ do tvorby modelu
vstupovala.

2.2.1 Data popisuijici Skoly a Skolni populaci

PFfi shromazdovani zdkladnich informaci o stavajici situaci béznych skol jsme se v prvnim kroku
obratili na vedeni téchto skol. Chtéli jsme znat pocty v jednotlivych rocnicich a tfidach a pocet dalsich
74kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (jak integrovanych, tak i téch, ktefi tento status nemaji)
v jednotlivych tfidach, dale pocty dostupnych asistent( véetné vyse jejich Uvazkl a zdroje financovani
a pocet pedagogl a jejich Uvazkd. Také jsme reditele pozadali o poskytnuti prehledu rozpoctl za
posledni ucetni rok, rozdéleny do zakladnich oblasti vydaj. Dale bylo pro nas dilezité védét, jestli
béZnd Skola zaméstndva specidlniho pedagoga a pokud ano, jakym zplsobem se détem se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami vénuje. Ve dvou ze Ctyf Skol nam vysli vstfic a data nam poskytli
ve formé tabulek (které nasledné byly zpfesnovany a doplfiovany na zakladé telefonickych nebo
osobnich konzultaci). Vedeni dvou zbylych skol bylo vi¢i nasemu vyzkumnému zaméru rezervované a
udaje poskytnout odmitlo — databaze pro tyto Skoly byly nasledné vypracovany ¢aste¢né na zakladé
informaci zvefrejnénych na internetovych strankach skoly (pocty zak( ve tridach, pocet a uvazky
asistentl apod.), Caste¢né diky prehledim hospodareni Skoly zpfistupnénych nam méstskym
odborem skolstvi (pocet Uvazkd pedagogickych pracovnikd, celkové naklady na jejich mzdy, provozni
naklady apod.), a nasledné postupné doplriovany skrze telefonické nebo osobni dotazy. Obdobné
Udaje o poctech zakd, o zaméstnancich a o rozpoc¢tu ndm laskavé poskytlo rovnéz vedeni specialnich
Skoly.

Vzhledem k tomu, Ze vyzkumna faze nasi studie probihala pfed zacatkem Skolniho roku 2012/2013,
pracovali jsme s odhadem poctu Zakd opfeny o pocty zakl v 1. aZ 8. ro¢niku predeslého skolniho roku
(stav k 31.5.2012) a o pocty zapsanych 74k (stav v témuz datu).°P¥i odhadu rozpo¢tt zékladnich $kol
Vv roce, pro néjz je Model tvoren, jsme vychazeli z idajl o Skolnich rozpoctech za Ucetni rok 2011. Pfi
této projekci, pro niz jsme se rozhodli pro nedostatek vhodnéjsich dat, védomé zanedbavame mozny

Y pripadé jediné ze Skol v Modelu jsme se v ndvaznosti na delsi dobu ziskavani idaji rozhodli v zajmu vétsi
presnosti pouZit pri vizualizaci Modelu data ze zafi 2012. Odhad, ktery jsme ucinili na zakladé dat z kvétna 2012,
se od skutecného stavu v zafi liSil o 3 zZaky. Pokud zde mluvime o mésté jako celku, vychazime ovsem z dat
aktualnich ke stejnému datu, tedy 31.5.2012.



meziro¢ni narlst (nebo pokles) provoznich i persondlnich naklad(. Skutecnost, Ze Ucetnictvi je
vykazovdno za jiné obdobi, nez na jaké dostava skola mzdové financni prostfedky, dale znesnadriuje
pfimé porovnani naklad( vzdélavani ve vztahu ke konkrétnim poctiim Zak(. Pres tento prakticky
nesoulad mezi dvéma soubory dat vychazime z predpokladu, Ze pro nas ucel mlze rozpocet na ucetni
rok (pti absenci vyraznéjsich persondlnich zmén) slouZit jako dostatecny ramec pro vypocet nakladu
$koly na rok $kolni.” Pro odhad rozpoctu gkoly na $kolni rok 2012 (jen? je vychodiskem porovnani
nakladl v nasem Modelu) jsme tedy za smérodatné povaZzovali ndklady skoly v poslednim uzavieném
ucetnim roce tak, jak byly vykazany zfizovateli.

Vyse nakladl na jednotlivé polozky navySujici rozpoéty béznych Skol v Modelu byly stanoveny
nasledovné:

vv s

- Mazdy specidlniho pedagoga, psychologa, béiného ucitele — v kazdé skole byla vycislena
primérna mzda ucitele, vychovatele a dalSich pedagogickych pracovnikd. Tento Udaj byl pak
pouzit pro vycisleni nakladd pridanych pracovniki v této Skole.

- Mazda asistenta — ndklad na mzdu byl odvozen z materidlu Krajského uradu ,Metodika
rozpisu rozpodtu primych vydaji skoldam a skolskym zafizenim zfizovanych obcemi v roce
2012“. Tento materidl pocitd s normativnim Uvazkem 0,66 Uvazku, na jehoz financni kryti se
Skolam pfidéluje ¢astka 130 000,- K¢ na rok. JelikoZ v modelu bylo zpravidla pocitano s celym
Uvazkem asistenta, pfi vypoctu mzdovych nakladl jsme pocitali s ¢astkou Umérné zvysenou.

- Provozni naklady — pro odhad provoznich naklad( jsme za smérodatnou povaZovali jejich
vysi v ucetnim roku 2011. Nebylo tedy pocitano se zdraZzovanim energii a dalSich vstupl nebo
s meziro¢nimi vykyvy spotreby.

- Specializované mistnosti a pomiicky — naklady na vybudovani specializovanych uceben
astejné tak i cena jednotlivych specidlnich pomdicek, nabytku a dalsich doplrik( byla
stanovena odhadem, zpravidla po konzultaci s odborniky. Zvlast pokud jde o pfestavby
(uceben, toalet a podobné) mohou vysledné naklady byt vyssi, nebo nizsi — jde nam o
realistickou aproximaci.

- Stavebni upravy — v jedné ze Skol se ukdzala nutnost vybudovat ve 2 budovach
bezbariérovou toaletu. Jelikoz dispozi¢ni specifika téchto prostor ndm nejsou blize zndmé,
byla na hrazeni této Upravy stanovena pausalni ¢astka 200 000,- K¢ na jedno WC.

- Kurzy — naklady na kurz dvodu do inkluzivniho vzdélavani, navrhovany v Modelu vsem
Skolam, byly na zakladé predpokladaného rozsahu (4 x 8 hodin pfi vysi lektorského honorare
500,- K¢/hod) stanoveny na 16 500,- K¢ Na kazdy doplikovy specializovany kurz bylo
pocitdno s ¢astkou 5000,- K¢.

Podrobnéjsi popis metodiky rozpocitani nakladd na chod specialni Skoly pfipadajicich zakm
z méstskych spadovych oblasti nabizi kapitola 3.2.

2.2.2 Evaluace specialnich vzdélavacich potfeb Zakul se zdravotnim postizenim
Abychom byli schopni predstavit si fungovani skol po pfechodu déti se zdravotnim postizenim ze tf¥id
specialnich skol do tfid Skol béznych, potiebovali jsme mit pfehled o specidlnich vzdélavacich

"Atoi presto, Ze meziro¢né znacné kolisa i pocet Gvazku asistentd, jeZ si mlZe Skola dovolit zaméstnat. Pokud
mély Skoly v predeslém Skolnim roku (dle nam dostupnych informaci) k dispozici celkem dva polovi¢ni Gvazky
hrazené z grantl ajeden dvoutretinovy Gvazek kryty dotaci kraje, v letosnim roce pfibyly dva krajské (0,6)
uvazky a jeden grantovy (0,5).



potiebach kazdého jednotlivého ditéte. V prvni fazi jsme ve spolupraci se Specidlné pedagogickymi
centry a nedalekym Domovem pro osoby se zdravotnim postizenim vytvofili databazi zakd se
zdravotnim postizenim s trvalym pobytem ve zkoumané lokalité. Defini¢ni hranice relevantni
populace — trvalé bydlisté ve spadové oblasti zkoumaného mésta a vék mezi 6 a 15 lety — se opiraly o
klicové principy inkluzivniho vzdéldvani, tedy o pravo navstévovat Skolu blizko svého bydlisté
(spadovy princip) a o pravo Zak( s postizenim byt vyuCovan ve tfidé déti shodného (nebo
podobného) véku. Jinymi slovy, pti tvorbé Modelu jsme brali do Uvahy déti se ZP, které by dle véku
spadaly do nékteré ze t¥id zkoumané spadové oblasti ve $kolnim roce 2012/2013.

PFi sestavovani této databaze jsme se ddle rozhodli omezit zdbér naseho vyzkumu na déti se
smyslovym, mentdlnim, télesnym, feCovym nebo kombinovanym postizenim. Ackoli si specidlni
vzdélavaci potfeby déti se specifickymi poruchami u¢eni (SPU) a chovani (SPCH) zasluhuji zvlastni
pozornost a odbornou péci, ktera by za optimalniho stavu méla byt soucasti inkluzivné pojaté vyuky,
podrobné zkoumani jejich individudlnich potfeb bylo nad praktické moznosti nasi studie. Omezeni
perspektivy na zaky s vyse zminénymi typy postiZzeni se jevi opodstatnénym také pfi pohledu na podil
zaka, ktefi jsou vzdélavani ve specidlnich tfidach. Jak ukazuje nasledujici tabulka, Zaci se specifickymi
poruchami uceni jsou v odlouc¢eném prostredi specidlnich tfid vzdélavani jenom ze dvou procent
(pokud pocitame podil i véetné Zakl s poruchami chovani, je to 15%); v ostatnich kategoriich
postizeni se podil Zakl ve specidlnich tfidach nachazi mezi 23% (télesné postizeni) a 95% (mentalni
postizeni).

Kategorie zdravotniho postiZeni Abfolutnl’ pocet z“fkat‘) ’Z§ 3 Procento Zvdkﬂ. s d(lm yn:ll tylpem Qostiieni
s danym typem postiZeni v CR ve specidlnich tridach v CR

specifické poruchy uceni 32981 2%

specifické poruchy chovani 3069 22%

télesné postizeni 1276 23%

zrakové postizeni 672 40 %

sluchové postizeni 1216 52 %

poruchy autistického spektra 1749 58 %

vady reci 2534 62 %
kombinované postizeni 5020 86 %

mentalni postizeni 22206 95 %

SPU a SPCH celkem 36 050

Ostatni kategorie ZP celkem 34 673

Udaje aktudini k 30.9.2010. Zdroj: CSU (www.czso.cz)

® Do uvahy naopak nebyli brani z4ci Z$ specialni, ktefi k 1.9.2012 dovrgili vék 17 let, jeliko? jejich vzdélavani
mezi Zzaky podstatné mladsimi odporuje principlm inkluzivniho vzdélavani, jak jsou definovany v prvni kapitole
tohoto textu. V nasem vzorku byli takovi Z4ci 3.


http://www.czso.cz/

Zdrojem informaci o détech Skolniho véku se zdravotnim postizenim nam byla pfedevsim Specidlné
pedagogicka centra pUsobici v prislusném kraji.’ Tato centra jsme oslovili s prosbou o spolupraci na
pofizeni dat, na zakladé nichz by bylo mozné vypracovat teoreticky model inkluzivniho vzdélavani, jez
by se pokusil naplnit potfebu specidlné pedagogické podpory u jejich klientl v optimalni mire
v prostfedi b&Znych ZS. Pracovnici SPC méli u kazdého Zaka zhodnotit miru specidlné pedagogické
podpory (véetné souvisejicich opatfeni) nezbytné k tomu, aby Zak mohl prospivat v prostredi bézné
Skoly. Ktomuto ucelu jsme SPC poskytli evaluacni arch, v némz méli nejdfive na zadkladé vlastni
znalosti Zaka (pfipadné za pomoci dostupné dokumentace) zhodnotit miru a charakter potfebné
podpory v Sesti oblastech: sebeobsluha, schopnost pohybu, smyslové postizeni, kognitivni
dovednosti, socidlni dovednosti a zdravotni oslabeni (viz pfiloha 2). Nasledné méli popsat, kdo
konkrétné by mél danou podporu poskytovat, v jakém casovém rozsahu a frekvenci, pfipadné jaké
zvlastni kvalifikace je k tomu zapotrebi. V druhé ¢asti archu mélo SPC rovnéz specifikovat pfipadné
dalsi opatfeni navrhnuté pro zaclenéni Zaka do béiné tfidy (bezbariérovy pfistup, instalovani
piktogram( pro orientaci a podobné). Specidlni pedagogy pUsobici v SPC jsme pozadali, aby byli v
popisu potieb pokud moZno co nejkonkrétnéjsi a také aby se pfi navrhu opatieni (jez mél byt
zakladem modelu optimdiniho stavu zaclenéni) nenechali omezovat soucasnymi moZnostmi a
zkuSenosti s obvyklou praxi. V pfipadé, Ze popisovany Zak se zdravotnim postiZzenim uZ navstévoval
béznou zakladni Skolu, mél se vypliujici soustredit na popis pripadné podpory, které se zakovi
v soucasnosti nedostava.

Evaluacni arch, jez slouZil jako nastroj pro sbér neadresnych (tedy de facto anonymnich)
individudlnich dat, jsme navrhovali se strategickym Umyslem podnitit u specidlnich pedagogl
pracujicich v SPC ,jiny typ uvaZovani“, neZ jaky je standardni pfi vykonu jejich profese. V souladu
s praxi inkluzivniho vzdélavani nebyla pro nds primarni, natoZ dostacujici urcita , diagnéza” — chtéli
jsme se zaméfit na konkrétniho Zaka, ktery ma své mozZnosti, potfeby a navyky. S ohledem na tato
oCekdvani je nutné poznamenat, Ze az na nékolik vyjimek nebyly dotazniky vyplnény tak podrobné,
jak jsme si to pfi navrhovani jejich formatu predstavovali. Dalsi zpracovani evaluacnich archi
(dotaznikll) probihalo vramci priblizné deseti setkani péticlenného expertniho panelu internich i
externich odbornikd - specialnich pedagogl'®, ktefi maji dlouholeté zkusenosti s pfimou praci se
zaclenénymi 7aky a jejich pedagogy v Ceské republice. Ulohou expertniho tymu bylo vytvofit na
zakladé sesbiranych dat o Zacich se ZP a o béZnych Skolach komplexni feseni Modelu, tedy pokusit se
virtualné realizovat vizi inkluzivniho vzdélavani, jak byla popsdna v predesié kapitole.

Na cesté k finalni podobé Modelu tym prekonal nékolik zlomovych okamzik(, v kterych bylo tfeba
zasadné zmeénit pristup a znovu definovat pravidla nakladani s podplrnymi opatfenimi (coby
stavebnymi kameny Modelu) nebo znovu vymezit hranice, do jaké miry detailu v Modelu zajit.
Prikladem prvniho zvratu byl moment, kdy jsme (po diskusi o pfijatelné mife zatiZzeni Skolnich
specialnich pedagogl) zavedli do modelu funkci specidlniho pedagoga jako druhého ucitele ve tridé.
Pfikladem druhého zvratu byla dohoda, 7e ackoli oddélené tiidy pro zaky s SPU neladi s nasi vizi

° AZkoli zfejmé nelze tvrdit, Ze tato centra nutné eviduji vSechny déti se zdravotnim postizenim s trvalym
bydlistém ve zkoumané lokalité, predpokladali jsme, Ze Z4ci, jez by z dlivodu svého zdravotniho postiZzeni
vyZzadovali specidlné pedagogickou podporu a Zili na Uzemi mésta, by s SPC byli v kontaktu. Relativné velka
vzdalenost zkoumaného mésta od mimokrajskych SPC dava dlivod predpokladat, Ze rodic vyhledavajicich pro
své dité vyluéné sluzby poradenskych pracovist mimo dotycny kraj, bude naprosté minimum.
10 x e . v o .z . ;. v sy .y ,
Cleny expertniho panelu byli kromé autor( této zpravy dva pracovnici SPC pro zaky s mentdlnim postizenim a
dva metodicti pracovnici ob¢anského sdruzeni Rytmus.



inkluzivni skoly, nebudeme je v rdmci modelu rozpoustét. Jednotlivé prvky naseho Modelu a pravidla
jejich uziti podrobnéji nastinuje kapitola 2.4.

Klicovym zdrojem vstupnych dat pro nastaveni podpulrnych opatfeni na Skoldch byly evaluaéni
dotazniky. | kdyZ jsme si byli védomi toho, Ze posudky poskytnuté SPC predstavuji jediny autenticky
zdroj kvalifikovanych informaci o specidlnich vzdélavacich potfebach zaclenovanych 7ak(, nepokladali
jsme je vidy za absolutné urcujici. V pfipadech, kdy popisy potfeb a navazujici zplsoby naplnéni
nebyly jasné vysvétleny, jsme se tyto nejednoznacnosti pokouseli objasnit prostifednictvim konzultaci
(telefonicky nebo osobné) s prislusnymi SPC. Tak tomu bylo napfiklad v pfipadé sedmi Zakd s vadou
feci, u kterych SPC doporucovala ,soustavnou péci” asistenta pedagoga a to pres to, Ze tito Zaci
v soucasnosti Skolu zvladaji bez asistenta. Pfi rozhovoru o tom, v ¢em spociva tato soustavna péce
vyslo najevo, Ze se nejedna o plny Uvazek asistenta, nybrz o kazdodenni procvicovani v rozsahu deset
aZ patnact minut. Pokud byly navrhy SPC pfes svou konkrétnost v rozporu s nasSimi poznatky a
zkusenostmi o inkluzivni praxi, navrh opatreni jsme po diskusi korigovali. Pfikladem toho jsou ptipady
74kl s lehkym mentalnim postiZzenim, u nichZz SPC doporucovalo zpravidla 2-6 hodin pfimé specidlné
pedagogické péce za tyden.

2.3 Charakteristika zkoumaného mésta a populace zakd ZS v ném

Pro konstrukci Modelu prechodu k inkluzivnimu vzdélavani jsme zvolili mensi ceské mésto s populaci
pfiblizné 25 000 obyvatel. Mésto je lokdlnim administrativnim, hospodafskym a kulturnim centrem,
z krajského ¢i celostatniho hlediska vSak neni ni¢im vyjimecné. Mira nezaméstnanosti je blizka
celostatnimu prdmeéru (v prosinci 2011 to bylo celostatné 8,6 %, v okrese zkoumaného mésta
priblizné 9,5 %) a podle odhadu jednoho z feditell se obyvatelstvo vyznacuje relativné nizkou mirou
pfijmové diferenciace. Ve mésté je sice pfitomna komunita romské mensiny s nizkym
socioekonomickym statutem, nezaznamenali jsme vSak znamky toho, Ze by jeji Zivotni podminky
nebo souZiti s majoritou predstavovaly pro mésto palivy problém. Na mapé vylouéenych komunit'
se zkoumané mésto nenachazi. Z hlediska zdkladnich charakteristik mozno podle naseho soudu
vnimat vybranou vyzkumnou lokalitu jako zastupce ,primérného” ceského maloméstského

prostredi.?

" Mapa socialné vylougenych komunit je vystupem z vyzkumu ,Analyza socialné vylougenych romskych lokalit
a komunit a absorpéni kapacity subjektl plisobicich v této oblasti realizovaného pro MPSV CR spole¢nosti GAC
spol. s r.o. vletech 2005-2006. Mapa je dostupnd na internetové adrese: http://www.esfcr.cz/mapa/int_CR.
html (navstivené 1.9.2012).

2 Oviem neznamena to, 7e podminky skol nebo rozloZeni riznych typl ZP budou v kazdém podobné velkém a
podobné , primérném®“ mésté stejné. Pfipadova studie si neklade ambici Siroké zobecnitelnosti na zpUsob
reprezentativniho statistického Setfeni — vzhledem kznacnému rozptylu podild Zaka se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami by i pokus o statistické uchopeni problému mél své limity. Volba jedné jednotky
z mnohych sebou vidy nese riziko viditelnych nebo skrytych partikularit. Model vsak nechapeme jako
automaticky prenositelny ,vzorec”, nybrz jako kontrolovany a peclivé dokumentovany pokus, jehoZ pribéh je
prikladem sviticim na cestu.



Mésto zfizuje 4 zakladni skoly, do jejichz spadové oblasti patii 15 malych pfiméstskych obci. Pocty
Zaku v jednotlivych skolach v letosnim roce pfiblizuje nasledujici tabulka:

Zakladni | Pocet zak( v roce Kapacita
Skola 2012/2013 Skoly
Liliova 415 525
Salvéjova 299 630
Fialkova 480 700
Chrpova 902 975
Celkem 2096 2830

Kromé téchto béZnych zdkladnich skol je ve mésté specialni sSkola, jejiz soucasti je zakladni skola
praktickd a zakladni Skola specidlni, specialni materska Skola a specidlné pedagogické centrum (SPC).
Ve $kolnim roce 2011/2012 navstévovalo béziné zakladni skoly celkem 2031 7akd, z nichz 13,3%
bydlelo mimo spadovou oblast; do $kol specidlnich vtom samém obdobi chodilo 59 Zakl, pficemz
podil Zakl zjinych spadovych obvodd byl 40%. Na zakladé prlizkumu v Sesti SPC a nedalekém
Domové pro osoby se zdravotnim postizenim jsme identifikovali 50 Skolou povinnych déti se
zdravotnim postizenim (tedy bez SPU a SPCH), patficich do naseho Modelu. V prib&hu sbéru dat na
Skolach jsme zjistili, Ze do Skol kromé 19 jiZ integrovanych mistnich zakd se ZP chodi néktefi dalsi,
jmenovité dva zaci s télesnym postizenim, ktefi pravdépodobné s SPC nespolupracuji a jeden zak
s autismem, jehoz trvalé bydlisté je mimo spadovou oblast mésta.

Populaci Skolou povinnych déti se zdravotnim postizenim jsme mapovali ve spolupraci s mistnimi
specidlné pedagogickymi centry, ktera jsme Zadali o informaci, kolik z jejich klientd ma trvalé bydlisté
v spadovych oblastech zkoumaného mésta. Zjisténé pocty Zzakl v jednotlivych kategoriich
zdravotniho postizeni, jez jsou k 1.9.2012 ve véku povinné Skolni dochazky, prehledné zobrazuje
nasledujici tabulka®:

kategorie postiZeni pocet
télesné postizeni 1
zrakové postizeni 3
sluchové postizeni 3
vady feci 11
mentalni postizeni 23
kombinované postizeni 9
poruchy autistického spektra 0
celkem 50

Zdroj: vlastni Setreni

s

| kdyZ jsme se snazili zachytit kazdé dité se zdravotnim postiZzenim Zijici ve zkoumaném mésté, jejich
zjiStény pocet (uvedeny vyse) nemusi byt Uplny. Divody vypadku miZou byt v zasadé dvoji. Nékteré
déti se ZP nemusi byt v péci zddného SPC (bud proto, Ze takovou péci nepotrebuji — napfriklad
v pfipadé nékterych télesnych postizeni, nebo proto, Ze jejich problém nebyl dosud diagnostikovan —

B potty ptipadl v tabulce odrézeji polet registrovanych klient&i SPC, plisobicich v dotyéném kraji. Nezavisle na
téchto informacich jsme ve Skolach narazili na tfi dalsi Zaky s télesnym postizenim, o nichz jsme neméli
informaci z SPC. Jelikoz nevime, jestli jsou obyvateli spadové oblasti, do tohoto prehledu je nezahrnujeme.



napriklad u nékterych déti s poruchou autistického spektra). V zkoumaném mésté na druhé strané
muzZou teoreticky pobyvat Zaci s postizenim, jejichz trvalé bydlisté je mimo spadovou oblast mésta, a
proto z naseho prizkumu vypadnou. JelikoZz neexistuje Zadny centralni registr osob se zdravotnim
postizenim, ovéfit rozsah tohoto vypadku je tézké. Vzhledem k faktické nemoznosti pfekonat toto
omezeni budeme vyse uvedeny vypocet povazovat pro nasi studii za smérodatny.

Specialni Skola ve zkoumaném mésté méla v minulém Skolnim roce celkem 59 Zakd, do specidlni
mateFské $koly (jeZ je spolu se ZS praktickou, ZS specidlni a SPC souéasti jedné instituce) v tomto
obdobi chodilo celkem 35 predskolak(l. Ve $kolnim roce 2012/2013 chodi do specidlni matefské
Skoly shodny pocet déti, tj. 35, do specialni skoly celkem 57 Zakd.

ZS praktickd  ZS specidlni  Celkem (fadek)

14

Méstské spadové obvody 20 14 34
Cizi spadové obvody 7 16 23
Celkem (sloupec) 27 30 57

Za povsimnuti stoji skute¢nost, Ze mezi ,,domacimi“ Zzaky je pomérné vice zakd skoly praktické, nez u
Zaku dojizdéjicich z mimomeéstskych skolnich obvod(, zatimco z po¢tu mimoméstskych zakl tvofi Zaci
ZS praktické necelou tFetinu, v domaci méstské populaci zakil je jejich pocet nadpoloviéni. Jednim
z vysvétleni muiZe byt nizsi pravdépodobnost, Zze do vzdalené skoly praktické budou dojizdét Zaci
romského puvodu bez postizeni, ktefi podle vyjadreni SPC tvori zhruba polovinu z mistnich zaka
praktické skoly. Pozoruhodna je také dalsi asymetrie: pokud mezi mistnimi zaky tvofi ti zapsani
v rehabilitacnim programu pravé ctvrtinu, mezi zaky dojizdéjicimi je jich rovna polovina (8).
Nejvyrazngji se tady patrné odrdZi skuteénost, 7e plsobnost ZS specidlni zahrnuje kromé
zkoumaného mésta (a jeho spadovych obvodi) oblast se zhruba dvojnasobnym poctem obyvatel.
Celkové nizsi pocet 7kl ze vzdalenych gkolnich obvod( ve tfidach ZS praktické by naopak mohl
naznacovat, ze zaci s leh¢imi formami postiZeni Zijici mimo spadovou oblast mésta, navstévuji lokalni
béZné skoly Castéji, nezli Zaci Zijici ve mésté.

PFi interpretaci pfipadové studie je potfeba mit na paméti lokalni podminky a specifika zkoumané
oblasti. Hrubou predstavu o tom, nakolik se nami zkoumané mésto svymi ,specifiky” odchyluje od
pomysiného ,priiméru”, nabizi nasledujici tabulka, uvadéjici absolutni a relativni pocty zaka se ZP ve
zkoumané lokalité v $kolnim roce 2012/2013v porovnani s krajskou a celostatni statistikou™:

4 Eislo se neshoduje s potem modelové celkové zallefiovanych 7akd. T¥i ze sougasnych 24k ZS specidlni jsou
Zaci ve véku 17 az 19 let, navstévujici 10. ro¢nik Skoly. Vzhledem k tomu, Ze tyto Zaky neni mozné zaclenit do
béinych Z5, aniz by byl porusen princip podobného véku spoluzaki, v Modelu jsme se dalsi vzdélavaci drahou
téchto Zakl nezabyvali.

B Vyzkum, o némz referuje tato zprava, probéhl v obdobi od ledna do srpna 2012. Pocty Z4kd v nasledujicim
Skolnim roce jsou projekci zaloZzenou na udajich o poctech Zakl v 1. az 8. ro¢niku pfedeslého skolniho roku
a zakd zapsanych do 1. ro¢niku, pficemzZ u zakl skol specialnich jsme brali do Uvahy vyluéné zaky spadajici do
zkoumané spadové oblasti. Uvadéné pocty jsou tedy striktné vzato odhady na zakladé Gdaji o soucasnych a
budoucich Zacich, aktudlnich k 31.5. 2012.



Zkoumané Procentudlni podil Procentudlni Procentudlni

mésto ve mésté podil v Kraji podil v €R
Celkova populace 7aka ZS (stavajici Zaci 2096 B B B
béinych z5)
Celkova populace 74k ZS (odhad poétu 1847 B B B
bez ,piespolnich” 7aka™® béznych z5)
Zaci se ZP (bez SPU a SPCH) 50 2,71% 3,84 % 4,39 %
Zaci se ZP navstévujici specialni $koly 31 1,68 % 3,1% 3,53 %
Udaje o krajské a celostdtni populaci aktudini k 30.9.2010. Zdroj: vlastni Setfeni a CSU (www.czso.cz)

Srovnani s krajskou a celostatni statistikou ukazuje, Ze ve zkoumané lokalité byl zjiStény vyrazné
podprimérny podil Zzakd se zdravotnim postizenim. Nabizi se nékolik vysvétleni: odchylka od
praméru muize byt disledkem relativné malého vzorku (u kterého je vétsi pravdépodobnost, Ze se
v ném nékteré typy postiZzeni neobjevi), odliSnosti v pfistupu jednotlivych SPC v urcovani diagndz
nebo k umistovani déti romského pdvodu do ZS praktickych. Vzhledem k tomu, e odchylka je
nejvyraznéjsi v kategorii Zakli s mentalnim postizenim, pravé posledni zminéné potencialni vysvétleni
se zpocatku zdalo byt nejpravdépodobnéjsi — sam reditel specialni skoly totiZ zdlraznoval, Ze Skola
(ve spolupraci se Specidlné pedagogickym centrem) jiz nékolik let systematicky odmita pfijimat zaky
romského plvodu. Pfi blizSim srovndani podilu, jez maji Zaci v jednotlivych kategoriich postizeni na
celkové zakovské populaci mésta s krajskou statistikou, vSak musime konstatovat, ze ani tato lokdalni
,Zvlastnost” neni dostatecnym vysvétlenim. Porovnani skuteénych pocta zak( ve zkoumaném mésté
v kategorii mentalni postizeni pfiblizuje nasledujici tabulka:

Lehké mentalni Tézsi formy mentalniho
postiZzeni postiZeni Celkem
Podil Zakd s mentalnim
N L 2,1% 0,5% 2,6 %

postizenim na populaci kraje
Odhad pro populaci mésta na

i o, .. ~38 ~10 ~48

zakladé krajského prdméru

Skutecny zjistény pocet zaku 19 (z toho alespon 10 4 >3

s danym typem postizeni jsou Romové)

Zatimco nizsi pocet zakl s tézsimi formami postizeni ve vyzkumném vzorku mozno c¢astecné pripsat
statistické chybé, podprlimérny pocet Zakd s lehkym mentalnim postiZzenim Ize vysvétlit jenom stézi.
Vzhledem ktomu, Ze alespon polovinu stavajicich Zak( stouto diagndzou tvofi Zaci romského
pavodu, neni deklarovany ,anti-diskriminaéni“ postoj feditele postacujicim oddvodnénim."’

'® podrobna data o trvalém bydlisti Zakl béznych $kol jsme neméli k dispozici. Odhad podtu Zakd s trvalym
bydlistém mimo spadovou oblast mésta, ktefi budou béiné Z8 ve mésté navitévovat v $kolnim roce 2012/2013,
¢inime na zdkladé podilu téchto Zakl na souctu vsech zakl béZnych skol v skolnim roce 2011/2012, jez byl 13,3
%. Z tohoto odhadu ndsledné vypocitdvame i procentuadlni podil Zaka se ZP.

7 subjektivni odhad poétu 24k romského piivodu jsme obdrzeli od pracovnika pfisluiného SPC. Pokud by 4k
bylo 10, bylo by to 26% z 38 predpokladanych na zakladé krajskych statistik. Toto Cislo je shodné s vysledky


http://www.czso.cz/

Nejvyraznéjsi, a zaroven nejobtiZznéji interpretovatelnou odchylkou naseho vzorku od ,primérné
populace” je tedy neobvykle nizky pocet déti slehkym mentdlnim postizenim, ktery je oproti
krajskému priiméru polovicni.

Pokud jde o specifickou otdazku odstranéni diskriminace romskych zak(, nas vyzkum se ji plvodné
vlibec nezabyval; pokud by se tito Zaci v Modelu vyskytli, mélo to byt pouze v souvislosti s jejich
zdravotnim postizenim. DUvodem, pro¢ nakonec informaci o jejich poétu uvadime, je necekané
vysokd mira jejich zastoupeni ve zkoumaném vzorku. Ackoli je vySe uvedené Cislo — 50 % z mistnich
7aka ZS praktické — &islem alarmujicim, tato cifra nemusi byt kone&nd: SPC, jeZ ndm ji poskytlo na nasi
opakovanou Zadost jako ,subjektivni odhad” totiz plvodné (pfi osobnim setkani) uvedlo, Ze
v kategorii lehkého mentalniho postiZzeni je RomU naprosta vétSina. Nakolik neni v moznostech nasi
studie validni ovéreni této informace (pokud by to vibec bylo mozné), budeme za urcujici brat
zminény posledni odhad SPC a za hlavni pficinu existence specidlnich vzdélavacich potfeb u
zminénych 10 Zak( nebudeme povaZovat zdravotni postiZeni, nybrz sociadlné znevyhodnéné prostredi
romské rodiny — od ¢ehoz se nasledné odviji ponékud odlisny ptistup k zajisténi jejich specialnich
potifeb v ramci naseho Modelu (vice viz nasledujici kapitola).

2.4 Metodologie tvorby Modelu: postup a principy

Principy uplatnéné pfi modelovani systému péce o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami uzce
souviseji s Vizi inkluzivniho vzdélavani popsané v Uvodni ¢asti textu (kapitola 1). Zakladnim pravidlem,
uplatnénym pfi tvorbé Modelu, bylo minimalni zasahovani do souc¢asného usporadani skol. Model
tedy (az na nékolik odlvodnénych vyjimek popsanych niZe) neméni velikost a usporadani trid,
nenavysuje ani nezmensuje platy a Uvazky jednotlivych ucitell, nefesi Zadné personalni nebo finanéni
nedostatky soucasného stavu s vyjimkou téch, které primo souviseji sinkluzivnim vzdélavanim.
V nasledujicim textu, jez ma formu jakéhosi katalogu, podrobné popiseme jednotlivé a) subjekty, b)
pozice a c) opatfeni vyuZivana pfi konstrukci Modelu, véetné vymezeni jejich ucelu a fungovani
v prostredi skoly (resp. tridy).

a) subjekt

Skolni poradenské pracovisté

pors  Koncepce poradenskych sluzeb poskytovanych na $kolach'®, vydana Ministerstvem $kolstvi,
télovychovy a sportu vroce 2005, predstavuje dva organizacni modely Skolniho poradenského
zafizeni. Zatimco v zakladni varianté pocitda koncepce s koordinovanou spolupraci vychovného
poradce, Skolniho metodika prevence, tfidnich ucitell, uciteldl vychov a metodika Skolnich
vzdélavacich program(, rozsifena varianta pfiddva do tymu Skolniho psychologa nebo 3$kolniho
specialniho pedagoga, v zavislosti na potrebé dané skoly. Mluvi se o tom, Ze tato rozsifena varianta
se uplatni ,,zejména“ ve Skolach s 500 a vice zZaky, pricemz reditel se mlzZe rozhodnout angaZovat na
zkracené Uvazky Skolniho psychologa a skolniho socidlniho pedagoga zaroven; Uvazek psychologa by

leto$niho prizkumu Ceské gkolni inspekce, kterd konstatovala 26,4% podil romskych 7akd na z8 praktickych (Viz
Tematickd zprdva: Postup transformace byvalych zvidstnich skol ve skolnim roce 2011/2012, dostupné z:
http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-Postup-transformace-byvalych-zvla) a
je jenom o néco nizsi, nez odhaduje zprava z vyzkumu vefejného ochrance prav, ktera jej stanovila mezi 32 a 35
% (viz Vyzkum verejného ochrdnce prdv k otdzce etnického sloZeni Zakd byvalych zvldstnich skol, dostupné z:
http://www.ochrance.cz/diskriminace/vyzkum/).

'8 Viz Véstnik MSMT, 7/2005, &.j. 27 317/2004-24.



ovéem nemél byt nizéi ne? 0,5 Gvazku. Vyhldska €. 72 vydand MSMT v témZ roce roli $kolnich
psychologl a specialnich pedagogl pti zajistovani poradenskych sluzeb béznych kol zmiriuje taktéz,
ovsem bez konkrétnéjsiho vymezeni jejich kompetenci.

Skolni poradenské pracoviité (SPP) je v nasem Modelu nositelem zakladnich specidlné pedagogickych
a pedagogicko-psychologickych kompetenci na Urovni béiné Skoly. JelikoZ v disledku uplatnéni
inkluzivnich principli v Modelu jiz neni potfeba ,Doporuceni kintegraci“ vydavanych externim
poradenskym organem (vichni Zaci jsou totiz vzdélavani v béznych $kolach), stava se SPP zafizenim
»prvniho kontaktu”, které kromé jiného provadi depistaz zakl, prichazejicich k zapisu ze spadové
oblasti $koly, resp. odjinud. Mezi hlavni role SPP nésledné patii péce o viechny 7aky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami na dané Skole, odborné, organizacni a administrativni zastfeseni procesu
zaclenéni téchto zakd (v roli koordinatora inkluze), poskytovani poradenstvi rodindm, poskytovani
metodického vedeni pedagoglm a spoluprace s externimi odborniky. Navrhujeme tedy, aby soucasti
kazdého SPP byl — kromé vychovného poradce a $kolniho metodika prevence — také predeviim
koordinator inkluze, Skolni psycholog a specialni pedagog (resp. pedagogové).

Skolni poradenské pracovisté v soucasnosti funguje pouze na nejvétsi ze ¢tyf béinych kol a plisobi v
ném Skolni specidlni pedagog (plny Uvazek) spolu s psychologem (0,5 Uvazku). Druha nejvétsi Skola
zaméstndva speciadlniho pedagoga na polovi¢ni Uvazek, nejmensi ze Skol naopak zaméstnava na
zlomek Uvazku skolniho psychologa (0,2 Uvazku).

Pouziti S ohledem na ocdekdvani, Zze skoly pfevezmou cast kompetenci PPP a SPC, jsme se rozhodli
zfidit Skolni poradenské pracovi$té na kazdé ze Etyr $kol. U dvou ze étyF kol jsme se rozhodli v rdmci
Modelu pro koordinatora i psychologa na plny Uvazek, a to jednak vzhledem k vysokému poctu zaku
na $kole, relativné vysokému poctu 7akd s SPU a také vy3simu prirtistku zakd s postizenim v Modelu.
Dvéma mensim Skolam, do nichZ bylo Modelem zaclenéno 1-4 Zaci, jsme ptidélili psychologa i
koordinatora na Uvazek polovic¢ni. JelikoZ vSak ani na jedné z nich nebyl potfebny specidlni pedagog
v roli druhého ucitele (protoZe do nich nebyl zac¢lenén ani jeden Zak s tézsim postizenim), ptidali jsme
k zminénym Uvazkim jesté polovinu uvazku skolniho specidlniho pedagoga. Je pfitom ziejmé, Ze
potreby jednotlivych Skol se budou s ohledem na pocet a sloZeni Zakd, na lokalni specifika nebo
kompetence b&Znych pedagogl zna¢né lisit a také meziro¢né kolisat. Vzhledem k poctu #ak( s SPU
v populaci (viz evidence $kol), vzhledem k novym tkolGm, které v ramci naseho Modelu SPP piebiraji,
vzhledem k naroku na pfipravenost vznikajici inkluzivni Skoly pfijmout a za€lenit jakéhokoli Zaka, vSak
povaZujeme ziizeni SPP v této podobé za opodstatnéné.

Neni ambici nasSi studie navrhovat novou koncepci cinnosti a financovani Pedagogicko-
psychologickych poraden a Specialné pedagogickych center. Z vySe uvedeného oviem vyplyva, Ze po
redukci jejich dosavadnich primarné diagnostickych a administrativnich roli by vystupovaly predevsim
vroli odbornych stredisek, které by poskytovaly konzultace a pfipadné metodické vedeni
v pfipadech, kdy by vieobecna orientace skolnich pracovist nedostacovala. Pfedpokladame, Ze by —
podobné jako na drovni Skol — doslo k slouceni kapacit sou¢asnych SPC a PPP. Novy transformovany
poradensky a metodicky organ (mohl by se jmenovat napriklad Pedagogické poradenské centrum) by
byl schopen pokryt odbornost vSech kategorii zdravotniho postizeni a znevyhodnéni a mél by
krajskou, potazmo regionalni plisobnost.



b) pozice

Koordindtor inkluze

poris  Reditel a vedeni $koly hraje hlavni roli v uréovani strategického vyvoje politiky $koly v oblasti
inkluze. M3a kazdodenni odpovédnost za naplfovani této politiky, za koordinaci podpory pro
jednotlivé zaky se SVP. Spolupracuje uzce s uciteli, rodinou a dalSimi institucemi. Poskytuje potfebné
odborné vedeni koleglim predevsim s cilem zajistit vysokou kvalitu vyuky pro déti se SVP. Hleda
(spolecné s kolegy uciteli) efektivni cesty pro prekonavani bariér pfi uceni jednotlivych zaka, uréuje
cile ke zlepseni. Spolupracuje s uciteli, ktefi sestavuji individudlni plany, dba na to, aby se vyuce vSech
Zakd vénovala stejna pozornost a byly vyuzivany dostupné zdroje pro dosazeni maximalniho efektu.

Hlavni odpovédnosti:
- dohled nad dodrZovanim politiky Skoly v oblasti inkluze
- koordinace podpory zak(im se SVP
- spoluprace a poradenstvi ucitelim
- vedeni asistentl
- dohled nad revizemi zprav vsech zakud se SVP
- spoluprace s rodici déti se SVP
- dalSi vzdélavani pedagogického sboru
- spoluprdce s externisty (poradenska centra, socialni a zdravotni sluzby, neziskové organizace)

Koordinator inkluze by mél mit stejné odpovédnosti. Mél by to byt ¢lovék, ktery ma ve Skole , dllezité
slovo“, muze byt ¢lenem vedeni skoly. Vzhledem k vyse uvedené odpovédnosti mize zastdvat v
malych Skolach tuto roli i feditel Skoly.

Pouziti  V ramci Modelu byl kazdé skole koordinator inkluze pfifazen automaticky, a to i v pfipadé, ze
Skola jiz specidlniho pedagoga zaméstnava. Vychazeli jsme z toho, Ze tito specidlni pedagogové se jiz
ted plné vénuji zakim se specifickymi poruchami uceni a chovani a protoze jsme (pfedevsim pro
nedostatek informaci) nechtéli do soucasného usporddani Skoly zasahovat, v ramci Modelu jsme
jejich napln prace neménili. Pokud tedy specialni pedagog, zaméstnany na polovi¢ni Gvazek skolou ve
Fialkové, vede ndpravna cvi¢eni se zaky s SPU, bude toté? délat i v modelové situaci.

Psycholog

poris  Skolni psycholog koordinuje pedagogicko-psychologické poradenstvi, pricem? spolupracuje
se vSsemi ve Skole (vedeni, ucitelé, Zaci, rodice). Podili se na vytvareni a realizaci preventivnich
program, provadi diagnostiku a depistaz nadanych déti, déti s SPU a s poruchami chovani. Psycholog
dale monitoruje socialni klima ve ttridach, pracuje s tfidnimi kolektivy a aktivné predchazi vzniku
socidlné patologickych jev(. Pracuje také s jednotlivymi Zaky, zajistuje krizovou intervenci a
neodkladna psychologicka vysetreni zakd.



Pouziti  Psychologa na plny Uvazek v Modelu navrhujeme kazdé sSkole; pokud skola jiz psychologa
zaméstnava, navrhujeme, aby mu byl Gvazek doplnén. Jak jiz bylo feceno vySe, tento krok
odlvodnujeme jednak objemem stdvajici agendy specialnich vzdélavacich potfeb na Skolach
(zahrnuje depistaz, poradenstvi a individualni péci), jednak agendou, ktera v naSem Modelu prechazi
z PPP na skoly.

Specidlni pedagog jako druhy ucitel ve tridé

Poris  Pozici specidlniho pedagoga jako druhého ucitele ve tfidé (resp. tfidniho specidlniho
pedagoga) jsme vytvofili v reakci na rozsah individualni specidalné pedagogické péce navrhované
v dotaznicich pracovnikem SPC nad rdamec pribéiné péce asistenta pedagoga. Misto asistenta
pedagoga na plny Uvazek a speciadlniho pedagoga, jez se Zakovi individualné (nebo v malé skupince)
denné jednu az dvé hodiny vénoval, jsme se rozhodli angaZovat pfimo specidlniho pedagoga na piny
uvazek. Koncepce prace specidlniho pedagoga jako druhého vyucujiciho ve tfidé stoji na predstavé
kooperujiciho ucitelského tandemu. Vyuka ve tfidé kromé tradicnich frontalnich postupt vyuziva také
projektové a kooperativni metody vyucovani, na spolecnou vyuku se oba pedagogové pravidelné
pripravuji. Specialni pedagog se v pribéhu vyuky vénuje predevsim (ale nejenom) zakim s potizemi
v uceni, v pfipadé, Ze Zak s téz3im zdravotnim postizenim potrebuje opustit tfidu (kvali relaxaci, nebo
naopak intenzivnéjsi péci), tridni specidlni pedagog se mu muze individualné vénovat.

Specialni pedagog ve tfidé rovnéz prebird odpovédnost za pfipadnou asistenci zaclenovanému zakovi
v oblasti sebeobsluhy — v oblasti orientace, pohybu nebo hygieny. Pouze v ptipadé, ze jde o Zaka na
voziku, ktery potrebuje fyzicky zdatného asistenta, jsme zakovi kromé specidlniho pedagoga ve tfidé
pridélili rovnéz asistenta na ¢astecny uvazek.

Pokud byl v Modelu skole pfidélen specialni pedagog — druhy ucitel ve tfidé, pocita se s tim, Ze bude
schopen poskytnout podporu potiebnym zaklm také mimo svoji kmenovou tfidu a také poskytovat
zakladni diagnostiku v ramci Skolniho poradenského pracoviété. Pokud je takovychto pedagogi vice,
predpokladame, Ze si tyto ukoly pfimérené rozdéli. Jestlize Skola ani jednoho vyucujiciho speciadlniho
pedagoga nema, byl vramci Modelu ve Skole vytvoren polovi¢ni Uvazek skolniho specidlniho
pedagoga, ktery se zaroven ujme role koordinatora inkluze na Skole (druhy polovi¢ni Uvazek).

Pouziti  Druhého ucitele — specidlniho pedagoga jsme pti tvorbé Modelu pfidélili tfidam, do nichz
jsme zaclenili Zaka se stfedné tézkym nebo tézkym mentalnim postizenim, anebo Zdka s tézsim
kombinovanym postizenim, pokud tato tfida méla i s nim vice nez 15 zaka.

Asistent

Poris  Asistent pedagoga je pedagogicky pracovnik, ktery uciteli pomaha pfi vyuce tfidy, v niz je
zacClenén jeden nebo vice 7kl se znevyhodnénim. Potfebnou kvalifikaci stanovuje zdkon o
pedagogickych pracovnicich. Dle platné vyhlasky (73/2011) se rozsifila népli prace asistenta
pedagoga i o kompetence, dfive spojené s roli osobniho asistenta, a to dle potfeby konkrétniho
74ka.” Sjednoceni roli pod jedinym ndzvem nejenom prekondva obtize, plynouci z rozdélovani

° Dfive rozliované role asistenta pedagoga, osobniho asistenta nebo romského asistenta v souladu
s nejnové;jsi vyhlaskou ¢. 73/2011 terminologicky nerozliSujeme. Formalni poZadavky kladeny na uchazede
o tuto pozici se nelisi, predpokladame tedy, Ze stanoveni konkrétni naplné prace se v idealnim pripadé (a také
v nasem Modelu) odviji od potreb zacleriovaného Zaka, jeho pedagoga a zbytku tfidy a je vyluéné véci dohody

asistenta-zaméstnance s vedenim Skoly.



kompetenci, nybrz je z dlouhodobého hlediska rovnéz prislibem vétsi flexibility pti vyuZiti asistentd
v procesu inkluze rlznych zaka s rliznymi typy potieb.

Asistent pedagoga je zaméstnancem Skoly a jeho roli je pomahat uditeldm zajistit vyuku ve t¥idé.
Asistuje Zakovi (Zaklm) se znevyhodnénim pfi uéeni se a také pfti zacleriovani do kolektivu.

Pouziti  PFi prFidélovani asistentd, resp. specialnich pedagogl, tfidam, ve kterych byl Modelem nové
zaClenén Zak s postizenim, jsme respektovali doporuceni udélené SPC, a to aZ na jednu vyjimku. Tou
byl Zak s kombinaci lehkého mentalniho a sluchového postizeni, kterého jsme v Modelu zaclenili do
tfidy 6.A jeho spadové $koly v Salvéjové. Vzhledem ke kombinaci postizeni a skute¢nosti, e 7ak
prechazi z prvniho na druhy stupen s diametrdlné odliSnou formou a strukturou vyuky, povaZovali
jsme za vhodné podpofit tento prechod pfitomnosti asistenta ve tfidé. Ve vSech ostatnich ptipadech
se navrh na poskytnuti asistenta (nebo — dle vyse popsané logiky — specidlniho pedagoga ve tfidé)
opira o doporuéeni pfisluného SPC.*°

Pro socialni stranku zaclenéni povazujeme za klicové, aby Zaci s postizenim na prvnim stupni méli
moznost setrvat ve skole i odpoledne. K Zakiim na prvnim stupni, ktefi potfebuji soustavnou pomoc,
tedy navrhujeme zaméstnat asistenty na zkraceny uvazek; pokud by druzina méla otevieno do 17.00,
doba maximalniho denniho pobytu v druziné kolisala mezi 3 a 5 hodinami. Pfi védomi toho, Ze rodice
by moznost nechat dité v druziné vyuZili v rizné mite, ponechdavdme pro ucely naseho propoctu
naklad( vysi Uvazku na urovni 0,5. Pro kazdého Zdka s kombinovanym nebo tézkym postizenim
pfitom angaZujeme asistenta zvlast. Hlavni naplni ¢innosti tohoto asistenta by v prostfedi druZiny
byla facilitace zaclenéni Zaka do vztahU a aktivit kolektivu déti a eventudlni pomoc pti sebeobsluze.

V souvislosti s vysokym poctem romskych Zakut ve specialnich skolach jsme byli nuceni vzit pfi tvorbé
Modelu do avahy i specifické potreby Zakl se socidlné znevyhodnéného prostredi, ktefi plivodné
nebyli pfedmétem naseho zajmu. Skoldm, do nich? ze specidlni $koly v Modelu pfichazeli tito Zaci,
jsme navrhovali jednak zaméstnani asistentli se specializaci na romskou problematiku, jednak
rozvinuti spoluprace s mistni terénni socialni sluzbou a s neziskovymi organizacemi, zamérenymi na
praci s romskymi komunitami. Vzhledem k typickym potfebam romskych Zaku, vychazejicich ze
socidlné slabého domaciho prostredi, zahrnuje tady role asistenta pfedevsim a) pomoc béhem vyuky
(zejména pti ,vychovach”, kde je dle zkusenosti riziko rozptyleni a neochoty k spolupraci u zaki
nejvyssi), dale b) vedeni kazdodennich napravnych cvi¢eni a doucovani v odpolednich hodinach a v
neposledni fadé (c)) zprostredkovani kontaktu mezi Skolou a rodiéi. V pfipadé Zakd v poslednim
roéniku ZS se k naplni prace asistenta pfidava spoluprace s koordinadtorem inkluze nebo vychovnym
poradcem na realizaci tranzitniho programu (viz nize) — p¥ipravy pro prechod ze Z8 na $kolu stfedni.

V otdzce uvazk asistentti v Modelu jsme skole pridélili cely Uvazek asistenta v pfipadé, Ze do tfid
prisli alespon tii Zaci, oznaceni SPC za zaky pochdazejici ze socidlné znevyhodnéného prostiedi*'. Cely
Uvazek asistenta ziskala tak v Modelu jedina tfida se ¢tyfmi zacleriovanymi romskymi zaky (pfipad 9.B
ve Skole Fialkova). Pokud byl pocet Zak( prechazejicich ze tfidy praktické Skoly do ttidy Skoly bézné
nizsi, navrhovany Uvazek asistenta se proporcné rozpocital mezi vice tfid podle poctu zaclenénych
zakl. V rdmci modelu, ktery se soustfedi na Zaky se zdravotnim postizenim, mély specialni vzdélavaci

% shodou okolnosti viichni #aci, jejich specidlni vzdélavaci potfeby vyZaduji podporu asistenta, jsou

v soucasnosti zaky ZS praktické nebo ZS specialni, a tedy v péci téhoz SPC pro zaky s mentalnim postizenim.
1V tomto pripadé jde vétSinou o romské zaky.



potfeby Zakl ze socidlné vylouceného prostiedi spiSe okrajovy vyznam, nepovazujeme tady
podrobnéjsi popis postupu prace stémito Zaky za zasadni. Ztéhoz dldvodu jsme se v ramci
monitoringu Zdkovské populace a jejich specidlnich vzdélavacich potfeb nevénovali zjistovani poctu
takovychto 74kd na mistnich bé&znych ZS, proce? nasledné nedokdzeme odhadnout redlnou pottebu
asistentq, vyplyvajici z jiz pfitomnych Zaka ze socidlné vylou¢eného prostredi.

c) opatieni

Zarazovdni Zaku do trid a pocet Zaki ve tridé

Poris  Zaky jsme v ramci Modelu zaclefiovali do tfidy podle poétu spinénych let $kolni dochazky,
nebo — v pfipadé predskolakl a Zaka pripravnych tfid — podle véku. Zakladnim pravidlem bylo zafadit

zaka v Modelu do té paralelni tfidy ptislusného ro¢niku spadové skoly, v niz byl aktualné nejnizsi
pocet zaku.

PrestozZe se vysoky pocet zak( ve tfidé Casto uvadi jako zakladni bariéra na cesté k zlepseni kvality
vzdélavani, v rdmci naseho Modelu jsme velikost tfid neupravovali. AC model pojimame v podstaté
technicky, rozhodli jsme se tady zohlednit perspektivu realné existujicich kolektiv( tfid a v Modelu je
nedélit. Uvedeni odhadu optimalniho a nejvyssiho pfijatelného poctu spoluzakd zacleriovaného Zaka
jsme pozadovali v evaluacnich arsich, ve kterych nam SPC specifikovala vzdélavaci potfeby Zaka. Na
naplnéni jimi poskytnutych odhadl jsme v pribéhu tvorby Modelu rezignovali, jelikoZ byly ¢asto
vzhledem k podminkdm zakladni skoly nerealistické (pfi doporuceni optimalniho pocétu zakd 10
pracovnik SPC zjevné vychazel z reality specialni skoly, kterou nebylo v rdmci pfedem nastavenych

parametri Modelu — spadovost a co nejmensi zasahovani do fungovani skol — mozné dosahnout).

Vzhledem k pravidlu nedéleni ttid s vysokym poctem zak( jsme udélali dvé ¢astecné vyjimky. Prvni
se ty¢e prvniho rocniku nejvétsi skoly (v Modelu ji nazyvame Pomnénkova), v némz bylo 112
zapsanych zaka rozdélenych do 4 tfid, z nichz nejmensi méla 25 zaka. Jelikoz jde o situaci, kdy se
rozdélenim tfid nenarusuji existujici kolektivy, navrhli jsme v tomto pfipadé otevreni paté paralelni
tfidy a nové prerozdéleni zapsanych zak(. V druhém pripadé jsme se dovédéli o tom, Ze nejmensi
gkola naseho vzorku (nazyvame ji Salvéjova) z finanénich divodd sloudi dvé tfidy Sestého roéniku,
¢imz vnikne tfida s 29 zaky. JelikoZ jsme shodou okolnosti pravé do této tfidy méli podle modelu
zaClefiovat Zdka s kombinovanym postizenim a jelikoz v této tfidé jiz byli zalenéni dva Zdci
s télesnym postizenim (z toho jeden s asistentem), ponechali jsme v modelu plvodni dvé tfidy a
modelové zaclefiovaného Zaka zaradili do mensi z nich.

Pokud do stejného roc¢niku jedné skoly spadalo vicero Zakl s postizenim, snazili jsme se neshlukovat
je do jedné tfidy a predchazet tak stigmatizaci nékolik madlo tfid vzdéldvajicich Zaky s postizenim.
V pripadé, Ze zacleriovani z4ci, spadajici do stejného rocniku, byli romského plvodu, jsme naopak
respektovali pravdépodobné komunitni vazby mezi nimi a zacleriovali je do tfid v skupinach.

Specidlni tridy pro Zaky se specifickymi poruchami uceni

poris  JelikoZ jsou na jedné strané 7aci s SPU dle stavajici praxe ministerstva $kolstvi subsumovani
pod kategorii 74kt s postizenim??, na strané druhé jsou viak tfidy pro zaky s SPU vyucovany dle
ramcového vzdélavaciho programu zdakladni Skoly, nachazi se takovéto uskupeni Zaka nékde

?> 0dpovida tomu struktura vykaznictvi Z$ i statistické prehledy MSMT. Nage studie naopak Zaky s SPU a SPCH
do kategorie zdravotniho postiZzeni nezahrnuje.



uprostied mezi tfidou specialni a tfidou béznou. Ackoli maji na mnohych skolach tyto tfidy pozitivni
vysledky (ve smyslu Ucinnosti vyuky), nejsou v souladu s inkluzivnim pfistupem, dle kterého nemaji
byt zZaci dlouhodobé segregovani do skupin dle Urovné schopnosti a vykonnosti. Dyslektické tridy (jak
se tyto tfidy obcas nazyvaji) funguji na rliznych Skolach rozlicné — nékde jde o vyrovnavaci tridy, kam
jsou v pribéhu prvniho stupné docasné umistovani selhavajici Zaci, ktefi jsou po dosazeni zlepseni
vraceni do svych kmenovych tfid, v jinych Skolach jsou naopak tfidy zfizovany az na druhém stupni a
Zaci, ktefi do nich jsou jednou vybrani, jiz v této tridé zlstanou.

Pouziti  Pravidlo minimalniho zasahovani do soucasné podoby sSkoly jsme uplatnili rovnéz v pfistupu
k existujicim tfidam pro zaky se specifickymi poruchami uceni. A¢ se v jedné ze skol v nasi vyzkumné
lokalité nachdazeji pravé dyslektické tfidy na druhém stupni, v rdmci pripravy inkluzivniho prostredi se
omezujeme na doporuceni, aby napfisté tyto ttidy jiz nevznikaly a aby byly vyuZity (nové) existujici
metodické i persondlni zdroje k podpore téchto Zzakl v jejich plvodnich tfidach. Model tedy tyto tfidy
ve Skole ponechava.

Vzdélavani pedagogii — Kurzy inkluzivniho vzdélavani

Poris  Pfechod od soucasného systému vzdélavani k inkluzivnimu predpokldda kromé jiz vyse
zminénych opatfeni také prizpisobeni metod vyuky ve tfidach, v nichZ jsou zaclenéni Zaci s
postizenim. Vzhledem k dlouholeté tradici vzdélavat bézné pedagogy a pedagogy specidlni oddélené
od sebe, je nutné poditat s tim, Ze stavajici ucitelé béznych skol mohou mit jenom zakladni povédomi
o vzdélavacich potiebach, vyplyvajicich z riznych typ( postiZeni. Pfi zavedeni inkluzivnich principl do
organizace skoly je dale potfebné tyto principy viem pedagoglim dikladné predstavit, vysvétlit a dat
jim moZnost seznamit se alespon v zakladnych rysech s metodickymi ndastroji a alternativnimi
formami vyuky, které je mozné pro podporu inkluze ve tfidé vyuZit.

Pouziti  V ramci Modelu navrhujeme vsem ctyfem Skoldm uspofadat kurz Zaklad( inkluzivniho
vzdélavani pro cely personal skoly. Kurz by se vénoval zejména nasledujicim tématim:

- Uvod do inkluzivniho vzdé&lavani. Principy inkluzivniho vzdélavani (aneb Co je to inkluzivni
vzdélavani?) Znaky dobrého zaclenéni. Spoluprdce Skoly s rodici. Spoluprace skoly s urady.
Zapojeni spoluzakd. Péstovani inkluzivni kultury ve skole.

- Role asistenta. Spoluprace asistenta s ucitelem.

- Tymova spoluprace. Komunikace a domlouvani se. Facilita¢ni dovednosti, vyuZivani metod
reseni konfliktQ, resp. problémd.

- Efektivni vyuCovaci metody ve tfidé. Globalni ¢teni.

- Zaklady komunikace (video-trénink interakci), spoluprace s rodinou, komunikaéni dovednosti
a feSeni krizovych situaci

- Uprava ucebnich témat a sestavovani individualnich plang.

- Specifické poruchy uceni, prace s détmi s vychovnymi problémy.

Zakladni kurz v rozsahu ctyf dnl by absolvovali vsichni pedagogicti i nepedagogicti pracovnici skoly
pred zac¢atkem skolniho roku. V navaznosti na zaclenéni konkrétnich zak( do tfid by nasledné kolektiv
ucitelll kazdé tridy, do niZ je modelové zaclenén Zak s postizenim, absolvoval jesté na miru navrzeny
doplnikovy kurz. Tento dopliikovy kurz by ucitele seznamil se specifikami daného postizeni (resp.
dané kombinace postizeni) a uvedl konkrétnéji uZitecné metodické nastroje a zasady pro praci
s takovymto Zadkem. Takovyto kurz v rozsahu napf. jednoho dne navrhujeme Skoldm pro kolektiv
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uciteld kazdé tridy, do niZ je nové zaclenovan konkrétni zak. Pokud je do skoly zacleriovano vice zaku
s podobnym druhem postiZeni, navrhujeme zorganizovat spolecny tematicky kurz pro vSechny ucitele
vSech téchto Zaka. V nékolika pripadech jsme se ovsem vzhledem k specifické kombinaci postiZzeni
rozhodli naopak pro kurz ,na miru”“ zaméreny pouze na kolektiv uciteld jediné tridy.

Viceucelova specidlni ucebna

Poris  Pri praci s Zdkem s postizenim v prostiedi bézné Skoly je nezbytné mit moznost uchylit se do
Ustrani a soustfedit se na individudlni praci, vyuZivat specializované pomlcky (napf. vyukové
programy) nebo nechat Zaka odpocinout si. Zvlasté Skola, ktera zaclefuje zaky s tézsimi formami
postiZeni, proto musi vytvofit prostor pro tuto individuaini praci. V rdmci naseho Modelu navrhujeme

zfizeni jedné vétsi cClenité viceucelové ucebny, ktera by v pfipadé potifeby mohla byt vyuzivand i
vicero zaky najednou.

Multifunkéni specialni u¢ebnu bude mozZno vyuzit jednak pro individudlni praci asistentll (potazmo
specidlnich pedagogl) s détmi nebo v mimoradnych situacich, kdy bude potfeba odejit s nékterym
ditétem ze tridy, aby mohlo relaxovat. Trida by méla byt rozdélena na nékolik pracovnich a
odpocinkovych zén. Tyto zény budou do sebe oddéleny mobilnimi paravany, na podlaze by mél byt
koberec. V pracovnich zénach jsou celkem ctyfi lavice, ztoho dvé s pocitaci, ve kterych budou
nainstalovany vyukové programy a cvicné ukoly pro jednotlivé rocniky. Jedna lavice by méla byt
pfizplsobend pro déti s poruchou PAS, tedy rozdélena na pracovni zony pomoci lepicich pasek,
poradace na ukoly, krabice na strukturované uceni. Jeden pracovni kout je moZné vyuzivat pro
individudIni préci s détmi s poruchou feci — zde by mélo byt nainstalovano zrcadlo rozmérQ lavice.
Odpocinkova zéna musi byt co nejvice izolovana, jeji soucasti bude matrace s polstarky, dekou a
kulickovy relaxacni pytel. Mistnost by méla byt vybavena rlznymi didaktickymi pom(ckami,
pracovnimi listy napt. na rozvoj pozornosti, sluchového a zrakového vnimani.

Pouziti Viceucelovou specidlni u¢ebnu navrhujeme zfidit v téch Skolach, do nichZ v ramci Modelu
zaClenujeme vice nezZ jednoho Zaka s tézsim postizenim. Aby ucebna splfiovala svij ucel a zZ4ci se v ni
navzajem co nejméné vzajemné rusili, doporucujeme pro individualni praci sestavit rozvrh vyuZziti
této tridy.

Snoezelen

Poris  Snoezelen je specidlné vybavena mistnost, kterd kromé odpocinuti od ruchu tfidy nabizi fadu
zafizeni podnécujici u déti s postizenim smyslové prozitky.”> Mezi typické vybaveni snoezelenu patii
napfiklad kvalitni ozvuceni, svételnd zafizeni produkujici rizné barevné a tvarové efekty, relaxacni
pytle a vodni postele nebo rozptylovace vini. Praxe pouzivani snoezelenu (v Nizozemi od 70. let 20.
stoleti) pfi praci s osobami stézkou formou postizeni ukazala, Ze intenzivni smyslova zkuSenost
plsobi nejen zklidnéni a relaxaci, nybrz také podporuje rozvoj emocionalnich a kognitivnich stranek
osobnosti, véetné uvédomovani si sebe sama. Snoezelen je ovSsem zafizeni s mnohem SirSimi

moznostmi vyuZiti. Stimulace smysll pUsobi pozitivné rovnéz pri praci s zaky slehéi formou
znevyhodnéni, zvlasté v pripadé zaka s vychovnymi problémy a poruchami chovani. Snoezelen vsak

ve své podstaté ma co prinést i Zaklim bez postiZeni.

> Nazev »shoezelen” se do svéta rozsifil z Nizozemi, kde vznikl spojenim slov ,,snuffelen” (v prekladu cichat,
hledat) a ,,doezelen” (dfimat). (Zdroj: http://en.wikipedia.org/wiki/Snoezelen; navstiveno 17.10.2012)



pouzti  Skoldm, do kterych v dlsledku Modelu pfibylo vice 7akd s té78im nebo kombinovanym
postizenim, jsme vramci vytvareni zazemi navrhli zfizeni relaxacni a stimulacni mistnosti —
snoezelenu. Zaci s autismem, tézkym mentalnim postizenim nebo kombinaci télesného a jiného
postizeni budou vramci svého individualniho rozvrhu (nebo dle potfeby) moci vyuZivat toto
relaxacné-stimulacni zafizeni na kazdodenni bazi, a to v pfitomnosti asistenta, resp. specialniho
pedagoga.

Relaxacni koutek ve tridé

Poris  Zaci stélesnym nebo té7kym mentdlnim postizenim se potfebuji ¢as od ¢asu uvolnit a
relaxovat. Aby vsak Zak nemusel kvili relaxaci opoustét tfidu, je mozné ve tfidé zfidit jednoduchy
relaxacni koutek. Ten v podstaté sestdvd z matrace lezici na zemi, resp. zrelaxacniho pytle a
paravanu, jimz je mozné oddélit koutek od zbytku tridy.

Pouziti  Relaxacni koutek jsme v Modelu do tfidy pfidali v pripadé, Ze jeho zfizeni doporucovalo SPC.

Logopedickad péce

poris  Rada 7akd se zdravotnim postizenim pottebuje dle posudku SPC logopedickou péci. Jedna se
zejména o nékteré Zaky s vadou redi, jimz SPC doporucovalo denni logopedické cviceni (které by de
facto podpofilo ¢asto Udajné nedostatecnou péci ze strany rodiny).

Pouziti  Klinickou logopedii, jakoz i vSechny ostatni odborné sluzby (jako napfiklad fyzioterapii a
podobné) ponechdavame v Modelu mimo rdmec bézného Skolstvi. Pokud Zak potrebuje logopedickou
péci, predpoklddame, Ze bude i nadale navstévovat klinického logopeda, pfipadné logopeda
v regionalnim poradenském centru tak jako doposud. Pribéiné procvi¢ovani, napf. vyslovnosti,
budou po zaskoleni externiho odbornika vykonavat stavajici zaméstnanci Skoly — asistenti, specialni
pedagogové nebo jini ucitelé.



3. Model prechodu k inkluzivnimu vzdélavani

Nasledujici ¢ast tohoto textu se zabyva podrobnym popisem Modelu zaclenéni zZaka specialnich skol
do $kol hlavniho vzdélavaciho proudu. Prvni podkapitola predstavuje nejnizsi Uroven Modelu, jez
predstavuje zaclenéni jednotlivych 7ak( s postizenim do konkrétnich tfid ¢tyf spadovych skol; po
Ctyfech shodné strukturovanych c¢astech nasleduje shrnuti celkovych nakladd na realizaci Modelu a
jejich porovnani s dosavadnimi rozpocty Skol. Druha podkapitola rozebira, kolik financ¢nich zdroji by
se uvolnilo pro realizaci Modelu ve zkoumaném mésté po zruseni mistni specidlni Skoly. V posledni
¢asti porovnavame nékolik variant financovani inkluzivniho vzdélavani, jak jej pfedstavuje nas Model
a identifikujeme miru i charakter zdrojl potfebnych na realizaci transformace.

3.1 Model inkluzivniho skolstvi

Nez prikrocime k detailnimu popisu modelového feseni na Urovni skol, vénujme pozornost rozdéleni
za¢lefiovanych 74ka do 8kol a jejich ro¢nikd. Zaky jsme v ramci Modelu zatazovali do $kol diisledné
dle jejich domovské spadové oblasti. Nasledujici tabulka ukazuje, zastoupeni zakl s rlznymi typy
postiZeni ve Skolach. Zatimco Zaci uvedeni v prvnich ctyfech sloupcich jsou nyni v pfislusnych Skoldch
integrovani, Zaci s mentalnim a kombinovanym postiZzenim jsou — aZ na jednu vyjimku — Zaky
specidlnich skol.

Tab. 3.1.1: Pfehled po¢tu zakt se zdravotnim postizenim dle spadovych oblasti

;::It:em/ télesné zrakové sluchové vadafe¢i mentdlni kombinované PAS Celkem

Liliova - 2 1 3 a4 _ B} 10
Salvéjova 1 - - 2 1 1 - 5
Fialkova - - 2 1 14 5 - 22
Chrpova - 1 - 5 4 3 - 13
Celkem® 1 3 3 11 23 9 0 50

Zdroj: evidence SPC

Z tabulky je vidét, Ze nekompromisni uplatnéni spadového principu zpUsobilo znaéné nerovnomérné
rozdéleni zak(, prechazejicich ze specialni Skoly do jednotlivych skol béznych. Zatimco do nejmensi ze
gkol ($kola v Salvéjové ulici, 299 74k0) prechazi ze specidlni $koly (konkrétné ze $koly praktické) jediny
zak, skole v ulici Fialkova (480 zaka) ulici ,pfipadly” shodou okolnosti bezmala dvé tretiny byvalych
zakl specialni skoly. Tato disproporce v rozdéleni jednotlivych Zakd do béznych Skol pfinasi Modelu
plvodné nezamysleny rozmér, spocivajici v pestrosti feseni, jez jsme pro reSeni modelového
zaclenéni pro jednotlivé skoly navrhli.

4 Zak je v soucasnosti jiz ve Skole individualné integrovany.

> Celkové pocty zakd v nékterych kategoriich postiZzeni uvedenych v této tabulce nemusi odrdzet skutecny
pocet zakh s danym typem postizeni na Skole. Pfi zjistovani po¢tu zakd individudlné integrovanych jsme narazili
na t¥i dalsi zaky s télesnym postizenim nebo na zdka s autismem (vSichni ve $kole v Salvéjové), ktefi bud nejsou
v péci SPC (télesné postizeni), nebo maji trvalé bydlisté mimo méstské spadové oblasti. Je tedy moiné, ze
redlny pocet zaka s postizenim v béZznych Skolach zkoumaného mésta je vyssi, nez by naznacovaly prvni Ctyri
odstavce tabulky.



Jinym pozoruhodnym aspektem modelové zaclenované populace je jeji rozlozeni napfi¢ vékovymi
kategoriemi. Ze specialni Skoly jsme modelové zacleriovali vyrazné vice zak( druhého stupné neili
stupné prvniho. Zastoupeni riznych druh( postiZeni v jednotlivych rocnicich skoly shrnuje nasledujici
tabulka:

Tab. 3.1.2 Pfehled Zaka se zdravotnim postiZzenim s trvalym bydlistém ve zkoumaném mésté

:):;':li:(em/ télesné zrakové sluchové vadafe¢i mentdlni kombinované PAS Celkem

1. 1 - - - 1 3 - 5
2. - 1 - 1 - 1 - 3
3. - - 1 1 2 1 - 5
4, - 1 1 - - - - 2
5. - - - 4 2 1 - 7
6. - - - 2 2 1 - 5
7. - - - 1 4 1 - 6
8. - - - 1 6 1 - 8
9. - 1 6 - - 9
Celkem 1 3 3 11 23 9 0 50

Zdroj: evidence SPC

Davodem vyssiho poctu zakd s mentdlnim postizenim ve vysSich rocnicich, resp. poklesu jejich
pocetnosti v mladsich vékovych kategoriich, je dle vyjadreni feditele specidlni Skoly ddsledkem
odmitavého postoje SPC k udélovani diagndzy ,lehké mentalni postizeni” romskym zakam. Nizsi
roéniky ZS praktické tedy v soucasnosti navitévuje relativné méné romskych déti, ne? je tomu
v rocnicich vyssich. Nejde ovSsem nutné o sniZzovani poctu zakl s postizenim, nybrz pravdépodobné o
Ubytek Zakd romského plvodu, kterym byla pfitazena diagndza lehké mentalni postizeni.

3.1.1 Skola v Liliové ulici

Charakteristika skoly

Skolu v Liliové ulici navitévuje ve $kolnim roce 2012/2013 celkem 415 7akd. Tradi¢né se zamétuje na
posileni vyuky télesné vychovy. Mezi novéjsi priority podle Skolniho vzdélavaciho programu patti
vyuka cizich jazyk a pocitaCové gramotnosti. Ve S$kole je zafazeno vtomto 3Skolnim roce 7
individualné integrovanych zakul, z nichz 6 ma specifické poruchy uceni a sedmy ma postizeni
sluchu.”® Kromé tohoto 7aka navitévuje $kolu podle priizkumu v specidlné pedagogickych centrech
dalsich pét 74kl s postizenim, z toho t¥i s vadou feci a dva se zrakovym postizenim. Skola v sou¢asné
dobé nezaméstndva Zadného asistenta pedagoga a rovnéZ zde nepusobi ani specidlni pedagog.
Budova skoly nemd bezbariérovy pfistup, dle slov feditele jej neni potreba.

Prehled umisténi Zaki se zdravotnim postiZzenim: soucasny a modelovy stav

Ackoli skola vykazuje jediného ,individuadlné integrovaného” zaka se zdravotnim postizenim (jde o
Zaka s postizenim sluchu, zak je v 9. rocniku), podle zprav SPC skolu navstévuje dalSich 5 zakud se
zdravotnim postiZzenim. Ve druhém rocniku je to zak se zrakovym postizenim a zak s vadou reci, dalsi

26 Celkovy pocet zak( se SVP (vCetné oficialné ,neintegrovanych®, které skola centralné neeviduje, a tedy se
nam jej nepodafilo zjistit). Data aktudlni k 1.10.2012.



Zak s postizenim zraku chodi do 4. ro¢niku. Zbyli dva Zaci s postizenim maji vadu rfeci a navstévuji tfidy
5. a 8. ro¢niku.”

Pokud by do $koly v Liliové ulici méli od zafi 2012 nastoupit vSichni Zaci specialnich skol, pro které je
tato Skola spadovou sSkolou, fady 7akd by se rozsitily o 4 zaky sSkoly praktické. Nasledujici tabulka
zndazorfuje v letosnim roce existujici tfidy i pFirastky, jez pfinasi modelova situace:

- Trida Trida
Rocnik A B C Ro&nik A B C
1. 22 23 20 1 22 23 20
y) 20 20 3 20 20
. . . .
3. 29 30 3 29 30
4. 20 21 4 20 21
¢ *
5. 23 22 5 23 23
+ * .
6. 25 | 24 6. 25 | 24
7. 23 22 7, 23 23
8. 20 | 24 3. 20 | 24
¢ .
9. | %/ g | 29
. ¢4 0A
Legenda:
¢  stavajici zak se ZP A asistent

¢ zaclefovany Zzdk s LMP
zacleriovany zak romského plivodu s diagnézou LMP

%’ P¥esné umisténi téchto 24kl v paralelnich tfidach se nam zjistit nepodafilo, na zaclefiovani Zaka, jez jsme
provadéli v rdmci tvorby Modelu, vsak jejich pfitomnost (vzhledem k navstévovanému roc¢niku) nema zasadni
vliv. Jenom jeden ze ¢tyf modelové zaclenénych Zakd navstévuje rocnik, ve kterém jiz zak s postizenim je (5.
roc¢nik) — dle pravidel naseho modelu by byl pfichazejici zZak zaclenén do tfidy, v niz zak s postizenim neni.
Zobrazované umisténi je tedy v pfipadé této Skoly jednou z moznych konfiguraci Zakd s postizenim a jejich
paralelnich ttid.



Komentdf¥ k jednotlivym pripadim modelové zacleriovanych Zdakii

Do 5.B je vModelu zaclenén Zzak slehkym mentdlnim postizenim. Rozsah jeho specidlnich
vzdélavacich potfeb dle zhodnoceni Specidlné pedagogického centra nevyzaduje pfitomnost
asistenta pedagoga. Pribézného naplnovani SVP bude schopen béiny pedagog — s metodickou
podporou Skolniho specialniho pedagoga (zastavajiciho rovnéz pozici koordinatora inkluze), ktery
bude tomuto zdkovi rovnéz zabezpecovat potfebnou pfimou specidlné pedagogickou péci.

V ptipadé zbylych tii 74k, zatfazenych do 7.B, resp. 9.A, jde o romské zaky ZS praktické, ktefi jsou
oficidlné oznaceni jako Zaci s LMP. Mezi opatfeni podporujici zdarné zaclenéni téchto Zzakd bude
proto patfit:

a) Skoleni pro utitele zprostfedkujici zasady prace sromskou rodinou a specifika pfistupu
k ditéti ze socialné vylouc¢eného prostredi.

b) Zaméstnani jednoho asistenta pedagoga, ktery bude podporovat motivaci zak(i a pomuze
fesit pfipadné uskali socidlniho zaclenéni romskych déti mezi Zaky z fad majoritni spolecnosti.

c) Navazani spoluprace s funkéni terénni socidlni sluzbou, ktera podpofi lepsi porozuméni mezi
Skolou a rodinou (vysvétlovani, motivace). Bude také vhodné posilit skolni preventivni
programy zamérené na predchazeni vzniku zavislosti, $ikany nebo diskriminace. Zakiim se
bude vénovat skolni specialni pedagog a to v rozsahu Sesti vyucovacich hodin tydné pro Zaka
7. tfidy a dvou vyucovacich hodin tydné pro zaky tfidy devaté. Zaroven bude pro Zzaky
zaclenované do posledniho rocniku vytvoren tranzitni program zaméreny na jejich pfipravu
na prechod ze zakladni Skoly na Skolu stfedni.

Dle doporuceni Specialné pedagogickych center bude vhodné pro 4 zZaky s postizenim (tfi Zaci s vadou
feCi a zak se sluchovym postiZzenim), ktefi jiz Skolu navstévuji, posilit specialné-pedagogickou pécdi,
které se jim v soucCasnosti nedostava. Pjde predevsim o pravidelné procvicovani, které by vzhledem
k nizkému poctu Zaku s jinymi typy postizeni zvladl zajistit asistent.

Shrnuti potrebnych opatreni a jejich financni narocnost

Skola v sou¢asnosti disponuje:
- vychovnym poradcem a metodikem skolni prevence

Kroky, jeZ jsou dle Modelu nezbytné pro vytvoreni inkluzivniho prostredi, véetné zaclenéni Ctyr
byvalych zakud specialni skoly, shrnuje nasledujici tabulka.



Popis opatieni

Naklady (K¢)

e zaméstnat na plny Uvazek specialniho pedagoga (¢asti svého uvazku (0,5)

bude pusobit jako Skolni specidlni pedagog a druhou ¢asti jako 445 000
koordinator inkluze
e zaméstnat na pUl Uvazku skolniho psychologa 223 000
e zaméstnat jednoho asistenta pedagoga 264 000
e navazat spolupraci s méstskou terénni socialni sluzbou
e zfidit tranzitni program pro Zaky poslednich ro¢nikd (organizovany
koordinatorem inkluze ve spoluprdci s asistentem), posilit preventivni
programy zamérené na diskriminaci, zavislosti, Sikanu
e proskolit cely ucitelsky sbor — zékladni tfidenni kurz Uvod do inkluzivniho 20 000
vzdélavani
proskolit vybrané skupiny vyucujicich — doplfikové tematické vzdélavaci moduly:
e specialni vzdélavaci pottfeby Zakd s lehkym mentalnim postizenim (pro
. v 1o 5000
kolektivy uciteld 5.B)
e specidlni vzdélavaci potreby zakl ze socidlné vylouceného prostredi (pro 5000
kolektivy ucitel( tfid 7.B, 9.A)
opatfit nasledujici material a pomucky:
e lavici se sklopnou deskou (pro Zaka se zrakovym postizenim v 2.B) 6 000
e 2 lampicky pro prisviceni pracovni plochy (pro zaky s postizenim zraku 1000

v2.Ba4A)

Naklady zaclenéni zmifnovanych zak( prehledné ukazuje nasledujici tabulka:

Rozpocet skoly Liliova Soucasny Optimalni model
Mzdy — pedagogicti pracovnici 11 584 000 12 516 000
Mzdy nepedagogickych pracovnik 2 018 000 2 018 000
Pomlcky a Skoleni --- 37 000
Vybaveni specializovanych uceben --- 0
Nutné stavebni Upravy --- 0
Provozni naklady 5 600 000 5 600 000
Celkem (v prvnim roce transformace) 19 202 000 20171 000




3.1.2 Skola v Salvéjové ulici

Charakteristika skoly

Skola v Salv&jové ulici je s celkovym poctem 7akd 299 (ve $kolnim roce 2012/2013) nejmensi béZnou
zékladni $kolou ve zkoumané lokalité. Skola sidli v nové $kolni budové, do niz se neddvno sestéhovalo
nékolik pracovist plivodné rozmisténych na rliznych mistech v centru mésta. Skolni vzdélavaci
program deklaruje zaméreni na Zaky se zvldstnimi vzdéldvacimi potfebami, a to jak na Zaky
mimoradné nadané, tak na Zaky s potizemi v uceni. V minulosti Skola otevrela tzv. vyrovnavaci tfidu
pro zaky s poruchami uéeni, jelikoz se viak model neosvéd¢il, daldi tiidy jiz $kola nezfidila.”® Dnes
gkola, diky projektu MSMT ,Penize $koldm“ zaméfenému na podporu 7akd se SVP, zaméstnavd na
polovicni Gvazek asistenta pedagoga, jehozZ ¢innost se zaméfuje predevsim na déti nadané. V ramci
své Cinnosti se vénuje pfiblizné 25 zakim, se kterymi stfidavé pracuje dle pravidelného rozvrhu
béhem vyuky v oddélené ucebné; kromé této specidlni péce skola organizuje krouzek dalsiho rozvoje
védomosti a zajmU nadanych Zakd. Pokud jde o Zaky se specifickymi poruchami uceni, jejich
odhadovany pocet je 40 (véetné 9 ,individudlné integrovanych zaka“).”

ProtoZe jedna z byvalych soucasti Skoly se v minulosti nachazela v lokalité obyvané mimo jiné také
komunitou Rom@, ma $kola v Salvéjové ulici pomérné vysoky pocet romskych 7akd ze socidlné
vylouceného prostredi. V jedné ze tfid pfedstavuji romsti Zaci dokonce vétSinu — ve 3.A je z celkovych
14 738k 10 RomU. Ze zdrojl rozvojového programu na podporu socidlné znevyhodnénych Zaku skola
v této tfidé zaméstnava dalsiho asistenta (s polovi¢nim Uvazkem). Kromé zminénych dvou asistent(
pedagoga ma Skola vletosnim roce i dalsi dva asistenty, z nichz jeden pracuje v 1.B s zdkem s
Aspergerovym syndromem a druhy plsobi v 6.A tfidé, kde pomaha zdkovi na voziku pti pohybu a
sebeobsluze. Oba asistenti jsou zaméstnani s Uvazkem 0,66 a jsou placeni z dotace krajského uradu.
Ve $kole déle pracuje gkolni psycholog (€aste¢ny tvazek 0,2), ktery je placeny z grantu MSMT.

Prehled umisténi Zaki se zdravotnim postiZzenim: soucasny a modelovy stav

Skolu v ulici Salvéjova ve $kolnim roce 2012/2013 navitévuje celkem sedm 7?4k se zdravotnim
postizenim. V 1.A je ,individudlné integrovany” Zak stélesnym postizenim, v tfidé (1.B) je
integrovany zdak s autismem, kvili jehoZ specifickym potfebam byl tfidé pridélen asistent pedagoga
(jde o zaka s trvalym bydlistém mimo spadovou oblast mésta, proto také nefiguruje v nasi statistice
zakl s postizenim). Do 5.A této Skoly je zaclenény jediny mistni klient SPC pro zdky s MP —
jedenactilety Zak slehkym mentdlnim postiZzenim. Do paralelni 5.B chodi Z3k sblize
nespecifikovanymi pohybovymi problémy, v 6.A je Zak na voziku (ve tfidé pUsobi asistent)a také zak

v v

s vadou fedi. Tfidu 7.B navstévuje dalsi zak s vadou feci a v 8.B je Zak s télesnym postizenim.

Podle spadového principu do koly v Salvéjové ulici pati dva Z4ci specialni $koly s trvalym bydlistém
ve zkoumaném mésté. Jejich zafazeni do tfid nazorné ukazuje nasledujici tabulka:

%8 podle slov reditelky byla kromé citelné absence vzor( (,tahoun(i”) ve tfidé divodem také $patna spoluprace
s Pedagogicko-psychologickou poradnou, ktera méla udajné tendenci doporucovat do tfidy ,problémové zaky”
z celého mésta. Divodem k neotevreni dalSich tfid byla také obava, Ze skola bude kvili vy$si koncentraci téchto
zakl obyvatelstvem mésta ,,zaskatulkovana“.

?V celkovém poctu 40 zakl jsou vsak zahrnuty i déti z nepodnétného sociadlné znevyhodnéného prostredi.



. Trida . Trida
Rocni A B Rocni A B
1. 21 22 1. 22 22
L 4 *A ¢ ¢ A
2. 16 18 2. 16 18
3. 14 23 3. 14 23
A A
4. 18 24 4 18 24
5. 12 27 5. 12 27
* * * *
6. 29 6. 11 19
¢OA A ¢+ oA
7. 15 15 7. 15 15
L 4 L 4
8. 17 18 3. 17 18
* *
9. 10 12 9. 10 12
Legenda:
¢  stdvajici zak se ZP A asistent

zaclenovany zak se STMP, TMP nebo kombinovanym postizenim
Komentdf¥ k jednotlivym pfipadim modelové zacleriovanych Zdki

V Sestém rocniku dochazi v tomto Skolnim roce v dasledku Uspornych opatfeni ke slouceni dvou
plvodné samostatnych tfid. Vzhledem ktomu, Ze po zaclenéni zminovaného Zzdka by tfidu
navstévovalo 30 zakd a mezi nimi Zak s vadou teci i Zak na voziku (ve tfidé dale pUsobi asistent),
navrhujeme v modelovém feSeni tfidy nesluCovat a zachovat pdvodni kolektivy. Navrhované
rozdéleni zZaka tedy vychazi z redlné podoby tfid ve skolnim roce 2011/2012.

Do tfidy s mensim poctem Zakd, tedy do 6.A, navrhujeme umistit Zaka zaclefiovaného v ramci
Modelu. Zak slehkym mentdlnim postizenim a dysfazii podle posudku SPC potiebuje podporu
zejména v oblasti kognitivni, a to ve formé podrobného vysvétlovani, ujistovani o spravnosti plnéni
ukoll, povzbuzovani a motivaci k praci. Mirnou podporu potfebuje podobné také pfi chapani
béZnych socidlnich situaci mezi spoluzaky. Ackoli podle SPC specidlni vzdélavaci potfeby tohoto Zaka
nevyZzaduji pfitomnost asistenta pedagoga, my jsme se presto rozhodli asistenta Zakovi poskytnout, a
to z dGvodu naroc¢ného prechodu na druhy stupen, ktery vyZaduje adaptaci na nové formy vyuky a na
stridani uciteld. Z hlediska potfebné specidlné pedagogické péce je prioritou logopedie, jiz by mél
poskytovat Skolni specidlni pedagog (ktery je v této Skole také koordinatorem inkluze).

Vzhledem k vysokému poctu zakl romského plvodu by bylo vhodné spolupracovat také s mistni
terénni socialni sluzbou. JelikoZz vsak takovato sluzba ve mésté (dle slov reditelky Skoly) prakticky
neexistuje, uvadime tento pozadavek jako navrh k rozsifeni spoluprace mésta a skol na zajisténi
Uspé$nosti viech 7aka ZS. Nabizi se také Gvaha o eventudlnim zaméstnani vétdiho poctu asistentd.
Zde prezentovany Model ji vSak pro nedostatek poznatk( o situaci v této skole nerozvadi.



Shrnuti potfebnych opatreni a jejich finanéni narocnost

Skola disponuje:

- Skolnim psychologem (0,2 uvazku), vychovnym poradcem, metodikem skolni prevence
v ramci Skolniho poradenského pracovisté

- 4 asistenty pedagoga - dvéma na 0,5 Uvazku, dvéma na 0,66 Uvazku

- bezbariérovym pfistupem

Pro vytvoreni pIné inkluzivniho prosttedi ve $kole v Salvéjové, véetné zadlenéni z4ka s postizenim, je
dle naseho Modelu potfebné ucinit nasledujici opatreni:

Popis opatieni Naklady (Kc)
e zaméstnat na plny Uvazek specialniho pedagoga (na pal dvazku skolni
ops ol N 407 000
specialni pedagog, na pll Uvazku koordinator inkluze)
e navysit Uvazek Skolniho psychologa (z 0,2 na 0,5) 122 000
e zaméstnat jednoho asistenta (k zakovi do 6.A) 264 000
e 3 ze stavajicich asistentl pedagoga doplnit ivazky (jednomu z 0,5 290 000
Uvazku, dvéma z 0,66 Uvazku)[1]
e navazat spolupraci s méstskou terénni socialni sluzbou
e vytvofit relaxacni koutek v 1.A 5000
e proskolit cely ugitelsky sbor — zakladni ¢tyidenni kurz Uvod do
. o A 20000
inkluzivniho vzdélavani
proskolit vybrané skupiny vyucujicich — dopliikové tematické vzdélavaci moduly:
e kurz na miru pro kolektiv ucitelt tfidy 6.A (kombinace lehkého 5000
mentalniho postizeni a dysfazie)
Naklady zaclenéni zminovanych zak( prehledné ukazuje nasledujici tabulka:
Rozpocet skoly Salvéjova Soucasny Optimalni model
Mzdy pedagogickych pracovniki 10 830000 11913 000
Mzdy nepedagogickych pracovnik 1048 000 1048 000
Pomlcky a Skoleni 0 30000
Nutné stavebni Upravy 0 0
Provozni naklady 3459 000 3459 000
Celkem (v prvnim roce transformace) 15 337 000 16 450 000




3.1.3 Skola ve Fialkové ulici

Charakteristika skoly

V predeslém Skolnim roce (2011/2012) navstévovalo Skolu ve Fialkové ulici 462 zakd, skola C tedy
budovy, obé jsou umistény v poklidné ¢asti mésta. Ze specifik Skoly je vhodné zminit rozsifenou
vyuku jazykd v jedné ze dvou paralelnich tfid od tfetiho ro¢niku vyse. Skola se také hldsi k podpore
zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a podle slov feditelky je nadstandardni podpora zakim
s potizemi v uéeni soucasti Skolniho image u verejnosti. Na Skole byly v minulosti bézné otevirany tzv.
dyslektické tfidy na prvnim stupni (2.-5. roénik), navzdory dobrym vysledkim se vsak jiz pro
nedostatek financnich prostfedkl neoteviraji. V minulém Skolnim roce evidovala skola 11
integrovanych Zakd (z toho jednoho se sluchovym postizenim a jednoho s vadou feci, ostatnich 9
s SPU) a daldich 57 7akd se specifickymi poruchami uéeni. Zakdm s SPU se pravidelné (podle pfedem
stanoveného rozvrhu hodin) vénuje specialni pedagog zaméstnany jako ,asistent pedagoga” na
polovi¢ni Gvazek z grantu MSMT, a to individualné i v mensich skupinkach.

Kromé nové zaméstnaného specidlniho pedagoga pUsobi na skole jesté dvé ucitelky prvniho stupné,
které maiji specidlné pedagogickou kvalifikaci. Ty jsou v pfipadé potieby schopny poskytnout svym
koleglim radu ¢i pomoc a dle vyjadreni reditele se v oboru iniciativné dale vzdélavaji. V zajmu
efektivniho sdileni informaci o specidlnich potfebach Z7ak( 3Skola pouZivd informacni tabulku
s poznamkami o jednotlivych Zacich, kterd ma pfi pfechodu na druhy stupen slouZit novym ucitellm
k tomu, aby se s Zaky |épe seznamili a mohli vyuku jejich potfebam prizplsobit. Navzdory nedavnym
rekonstrukcim obou skolnich budov, v ramci nichz byl do obou z nich zabudovan vytah, neni mozné
oznacit budovy za plné bezbariérové — projekt rekonstrukce totiz nezohlednil potfebu adaptovat pro
potfeby osob na voziku také toalety. Jak nam sdélil feditel skoly, Zaci na voziku i z tohoto dlivodu
zpravidla navstévuji Skolu D, ktera ma s jejich vyukou jiz zkusenosti.

Prehled umisténi Zaki se zdravotnim postiZenim: soucasny a modelovy stav

Skolu v ulici Fialkova navitévuji v sou¢asné dobé tfi Z4ci s postizenim. Dva z nich maji postizeni sluchu
(3.C a 4.B), treti ma vadu feci (5.B). V ramci Modelu bude do $koly od $kolniho roku (2012/2013)
zacClenéno 12 Zak( se zdravotnim postizenim a sedm zakd romskych, vedenych jako Zaci s LMP.
Pohled na zménéné sloZeni jednotlivych tfid (podle modelového navrhu) nabizi nasledujici tabulka:



) Ttida ) Trida
Roéni Roéni
ocnl A B C ocni A B C
1. 23 22 22 1. 23 23 23
L L
2. 21 19 21 2. 21 20 21
3. 21 25 24 3. 22 25 24
L 4 ¢ L 4
4. 21 25 24 4. 21 25 24
L 4 *
5. 23 27 5. 24 27
* AA L 4
6. 25 23 6. 2‘6 23
7. 15 21 7. 17 24
» X EXS
3. 19 21 3. 21 23
A A
9. 20 20 9. 20 24
A
Legenda:
¢  stavajici zak se ZP A asistent
¢ zacleriovany zak s LMP A specialni pedagog jako druhy ucitel

zacleriovany zak romského plivodu s diagnézou ,LMR*“
zaclenovany zak se STMP, TMP nebo kombinovanym postizenim

Komentdf¥ k jednotlivym pfipadim modelové zacleriovanych Zdki

Do prvniho roéniku tfidy vstupuji v ramci modelu dva Zaci s kombinovanym postizenim, které jsme po
jednom umistili do dvou pocetné nepatrné mensich tfid. Zak v 1.B ma té%ké mentalni postizeni a
vyvojovou dysfazii. Podpora je nezbytna v oblasti komunikace s okolim, kognitivnich dovednosti
obecné a ddle také v socidlni oblasti — porozuméni vztahim a béznym situacim mezi spoluzaky.
Vzhledem k zdvaznosti postizeni doporucujeme do této tfidy pfridélit specidlniho pedagoga jako
druhého uditele tiidy. Zak dale potfebuje asistenci pii pohybu (zvlasté na schodech aviak i pfi chlzi) a
pomoc ve vSech oblastech sebeobsluhy. Veskerou potiebnou asistenci budou pfi béZném provozu
tfidy i béhem prestdvek obstardvat pedagogicti pracovnici, navrhujeme vyuzit i podporu spoluzak.
Vramci vyuky bude Zzdk se specidlnim pedagogem absolvovat denni logopedické cviceni
ve specializované ucebné. Aby mohl Zak vyuZivat i odpoledni druZinu, navrhujeme dale zabezpecit
asistenta na odpoledni hodiny v celkovém rozsahu poloviny Gvazku.

74k zaclefiovany do t¥idy (1.C) ma nizkofunkéni détsky autismus a stfedné tézké mentalni postizeni. |
tady byl vramci Modelu tfidé pridélen druhy uéitel — specidlni pedagog. Zk potfebuje pomoc
v komunikaci i pfi nabyvani a procvicovani védomosti. Také je potfeba pomoci mu pfiorientaci
v zakladnich socialnich situacich a uvédomovat si sebe sama. Mirnou podporu potiebuje i v oblasti



sebeobsluznych udkonl — pfi oblékani, jidle, na toaleté, pti orientaci v budové skoly. Vzhledem
k potfebé strukturovat ¢as a prostor je nezbytné tfidu a vSechny dalsi relevantni prostory oznacit
piktogramy (pro zakovu orientaci) a tfidu vybavit lavici pro strukturované uceni. Ve tfidé je navic
potfebné zfidit relaxacni koutek. Podobné jako v pfedeslém pfipadé bude i pro tohoto zaka potreba
zabezpedit asistenta do odpoledni druziny (na polovicni Gvazek).

Do 2.B zacleniuje Model zdka slehkym mentdlnim postizenim v kombinaci s postizenim sluchu.
Sluchové postizeni neni ovSem tak zdvaziné, aby vyzadovalo tlumoceni nebo znakovy jazyk. Jde tedy
predevsiim o opakovani, zpfesiiovani a zdUrazriovani klicovych informaci a respektovani
individuainiho tempa prace. Zak kromé toho potfebuje pravidelnou logopedickou péci. Pravidelné
procvicovani alespon dvakrat tydné bude zabezpecovat specidlni pedagog tfidy 1.B.

V 3.A pribyl jeden zak s lehkym mentalnim postizenim. Kromé metod obvyklych pfi za¢lefovani zéka
s lehkym mentdlnim postizenim, véetné pravidelnych metodickych navstév koordinatora inkluze,
nevyzaduje zaclenéni tohoto zaka zadna zvlastni opatreni.

V patém rocniku (5.A) zaclefiujeme vramci Modelu Zdka s kombinovanym postizenim: Zak ma
stfedné tézké mentdlni postiZzeni, diparézu a je obézni. Predevsim z dlvodu tézkého fyzického
postizeni potfebuje tento Zak soustavnou asistenci ve vSech oblastech sebeobsluhy a pohybu. Kromé
druhého tfidniho ucitele — specidlniho pedagoga - navrhujeme vzhledem ksilné nadvdze Zaka
zaméstnat fyzicky zdatného asistenta, jenz by zabezpecoval zdkovu potiebu pohybu a pomdhal by mu
pfi sebeobsluze. O asistenta by se tento zak délil s dalSim Zakem v 7.A. Asistent se bude sttidavé
vénovat obéma zakdm, v pfipadé akutni potreby by byl k dispozici kterémukoli z nich. Dalsi klicovou
oblasti je komunikace: Zak potfebuje pomoci navazat kontakt s okolim. Zvlasté dilezZité je v tomto
pfipadé vytvareni kladnych emocnich situaci, pocitu jistoty a bezpedi. Z pfitomnosti specialniho
pedagoga v této tfidé bude kromé zaclenéného zdka mit uzitek i dalSich 8 Zak( se specifickymi
poruchami uceni, ktefi jsou ve tfidé zarazeni.

Kolektiv zak( 6.A pfijal mezi sebe v modelové situaci zaka s lehkym mentdInim postizenim. Podobné
jako v zédkovi zaclenénému do 3.A, se tomuto Zakovi budou po proskoleni a za pribézné metodické
podpory specidlniho pedagoga z 5.A vénovat bézni pedagogové.

Do sedmého rocniku Skoly v ulici Fialkova spada pét ze soucasnych zakd specialni Skoly. Dva z nich
jsme se rozhodli zadlenit do 7.A. Jedna se o 7aka romského (plvodné 7dka ZS praktické) a 7aka
s kombinovanym postizenim (tézké mentalni postiZeni, triparéza, zrakové postizeni). Druhy
jmenovany Zak pouziva vozik a potfebuje podporu v celé oblasti pohybu a sebeobsluhy. Pomoc v této
oblasti by dle potfeby obstaraval asistent, ktery obdobnym zptsobem pecuje o Zaka v 5.A. Vzhledem
ke zrakovému postizeni potfebuje pomoc pfi rozvijeni vizuomotoriky a prostorové orientace.
Rozsdahlou pomoc potiebuje také voblasti komunikace (mimo jiné pfi ndacviku zakladnich
komunikacnich dovednosti jako je reakce na hlas, na osloveni jménem apod.) a pfi zvladani pobytu
v kolektivu (zvladani hluku ve tridé, vytvareni pocitu bezpedi, zazivani kladnych emocnich situaci
apod.). Do tfidy vtomto pripadé bude tfeba zapojit druhého uditele — specidlniho pedagoga.
PFitomnost specialniho pedagoga bude mit pravdépodobné zvlast pozitivni dopad i na 6 7ak( s SPU
v této tfidé.

V paralelni 7.B jsme modelové zadlenili dva Zaky slehkym a jednoho Zdka se stfedné tézkym
mentalnim postizenim. Tridé jsme pfridélili specidlniho pedagoga, ktery bude pecovat o napliovani



vzdélavacich potreb (vétsi nazornost, podrobnéjsi vysvétlovani, povzbuzovani apod.) i socidlnich
potieb (asistence pfi chapani socidlnich situaci) viech tfi zaclenénych zakl. Z pritomnosti specialniho
pedagoga by ovsem Cerpali i ostatni Zaci, zejména 5 z nich, ktefi maji specifické poruchy uceni.

Tfida 8.A privitala ve svém kolektivu dva Zaky se stfedné tézkym mentalnim postizenim. Témto
zakim, ktefi potrebuji predevsim nazornéjsi metody vyucovani, pomoc pfi chdpani béinych
socidlnich situaci ve tfidé a vSeobecné mirnou dopomoc pfti sebeobsluze, by specidlné pedagogickou
péci poskytoval tfidni specidlni pedagog — druhy ucitel. UzZitek z pritomnosti specidlniho pedagoga by
znovu méli i Zaci s SPU, kterych je v 8.A osm.

Ve tfidé 8.B pribyli dva Zaci specialni 8koly (konkrétné ZS praktické) romského pdvodu, opét oznaleni
jako Zaci s LMP. Se socialnim zaclenénim a efektivnim zapojenim se do vyuky bude pomdahat asistent
pedagoga. Tento asistent bude zdroven mit na starosti pomoc zaélenénému romskému zaku ve tridé
7.A.

V 9.B zacleriuje Model skupinku ¢tyf romskych zZaka, ktefi byli plvodné Zaky zakladni skoly praktické.
Této tfidé navrhujeme pfidélit asistenta na plny Uvazek.

Shrnuti potfebnych opatreni a jejich financni narocnost

Skola v sou¢asnosti disponuje:

- Vychovnym poradcem a metodikem skolni prevence

- Specialnim pedagogem zaméstnanym na pul Uvazku (oficidlné jako asistent pedagoga, vénuje
se 7akam s SPU)

- Castecnym bezbariérovym ptistupem (vytahy v obou skolnich budovach)

Kromé téchto zdroju by v pfipadé zaclenéni vyse uvedenych 19 zakd pfichazejicich ze specialnich skol
musela Skola:

Popis opatfeni Naklady (Kc)

zaméstnat na plny Uvazek koordinatora inkluze 410 000

zaméstnat na plny Uvazek 6 dalSich specialnich pedagogti — druhé ucitele

do tfid 1.B, 1.C,5.A, 7.A, 7.B, 8.A, 2461000
zaméstnat celkem 5 asistentd pedagoga: 3 na plny Uvazek (do tfidy 9.B,
pro asistenci romskym zakdim v 7.A a 8.B a pro fyzickou pomoc zakiim

. o, o "y 1057 000
v 5.A a 7.A) a dva na Uvazek polovi¢ni (odpoledni druZina pro zaky v 1.B a
1.0)
- zaméstnat psychologa na plny Gvazek 410 000
- dorovnat mzdu stavajicimu asistentovi pedagoga na Uroven 23 000

specialniho pedagoga

- navazat spolupraci s méstskou terénni socialni sluzbou ---




- zfidit tranzitni program pro Zaky poslednich roénikl (organizovany
koordinatorem inkluze, za asistence romského asistenta), posilnit
preventivni programy zamérené na diskriminaci, zavislosti, Sikanu

- vytvofit prostory pro oddélenou préci se zaclefiovanymi zaky -
napfiklad ¢lenitou multifunkéni uéebnu, optimalné zfidit jesté jednu

y , e Y y ; " 30000

oddélenou mistnost pro individualni péci — pro pfipad, Ze multifunkéni

ucebna je jiz plné vyuZzita

- zfidit a vybavit relaxacni mistnost (napfiklad Snoezelen) pro zaky 160 000

s kombinovanym a télesnym postiZzenim (1.B, 1.C, 5.A a 7.A)

- proskolit cely ugitelsky sbor — zakladni tfidenni kurz Uvod do

. ., MY 20000

inkluzivniho vzdélavani

proskolit vybrané skupiny vyucujicich — doplfikové tematické vzdélavaci moduly:

e specialni vzdélavaci pottfeby Zakd s lehkym mentalnim postizenim (pro 5000
kolektivy ucitelt 2.B, 3.A, 6.A a 7.B)

e specidlni vzdélavaci potifeby Zaku se stfedné tézkym mentdlnim 5000
postizenim (pro kolektivy uciteld tfid 1.C, 5.A, 7.B, 8.A)

e specialni vzdélavaci potieby zakl s tézkym mentalnim postizenim (pro 5000
kolektivy ucitell tfid 1.B a 7.A)

e specidlni vzdélavaci potreby zaka s tézkym télesnym postizenim (pro 5000
kolektivy ucitel( tfid 5.A a 7.A)

e specialni vzdélavaci potifeby zak( s postizenim zraku (pro kolektivy 5000
ucitelt trid 7.A)

e specialni vzdélavaci potifeby Zakd s autismem (pro kolektivy ucitell 5000
tfid 1.C)

e specialni vzdélavaci potieby zaku s dysfazii (pro kolektivy ucitell t¥id

5000

1.B)

e specidlni vzdélavaci potreby zZakl ze socidlné vylou¢eného prostredi 5000
(pro kolektivy uditel( t¥id 7.A, 8.B a 9.B)

- opatrit nasledujici material a pomucky:

e 2 specialni lavice se specialni Zidli pro Zaky s télesnym postiZzenim 20 000
(diparéza, resp. triparéza)

e specidlni lavice pro strukturované uceni (pro zaka s autismem) 8 000




e koberec pro zfizeni relaxaéniho koutku (pro Zaka s autismem) 5000

e 2 protiskluzové podlozka na lavici (pro zaky s télesnym postizenim) 2 000

e laminovaci stroj (pro zaka s autismem) 1500

e spotiebni material: suché zipy, barevné lepici pasky, laminovaci folie 6 000

e toner do kopirovaciho stroje (pro Zéka se zrakovym postiZzenim a zaka 3000
s vadou reci)

e vybavit obé budovy bezbariérovou toaletou 200 000

Naklady zaclenéni zminovanych zak( prehledné ukazuje nasledujici tabulka:

Rozpocet Skoly Fialkova Soucasny Optimalni model
Mzdy pedagogickych pracovniki 13 805 000 18 216 000
Mzdy nepedagogickych pracovniki 3 000 000 3 000 000
Pomucky a skoleni 96 500
Vybaveni specializovanych uceben 190 000
Nutné stavebni Upravy 200 000
Provozni naklady 8 487 000 8 496 000
Celkem (v prvnim roce transformace) 25 292 000 30198 500

3.1.4 Skola v Chrpové ulici

Charakteristika skoly

Skola v ulici Chrpova je nejvétsi kolou ve mésté. Ve $kolnim roce 2012/2013 navitévuje $kolu 905

30

7akd v celkem 20 tiidach. Na $kole bylo v rdmci projektu VIP | v roce 2005 z¥izeno Skolni poradenské

pracovisté, které kromé vychovného poradce a skolniho metodika prevence (béiné na skolach

pfitomnych) zahrnuje i specidlniho pedagoga zaméstnaného na plny Uvazek a psychologa

zaméstnaného na Uvazek poloviéni. Mezi role specialniho pedagoga podle dokument( skoly patfi:

a) provadéni specialné pedagogické diagnostiky a intervence predevsim u zakd prvniho

stupng,

b) podpora integrace jednotlivych zakl vcetné pripravy individudlnich pland, metodického

vedeni asistent(, konzultaci s rodic¢i a externimi odborniky a individudlni pfimé prace

s ditétem,
c) predskolni poradenstvi a depistaz Skolné nezralych déti,

d) metodicka podpora pedagogickych pracovnik( skoly,

30 Pracujeme tady s po¢tem zaku a jejich rozmisténim ve tfidach aktualnim k 3.9.2012. Do statistik tykajicich se
celého mésta jsme pro srovnatelnost naopak pocitali s idaji z kvétna 2012, kombinovanymi s predpokladanym
poctem zak( v novych prvnich tfidach nasledujiciho skolniho roku. Celkovy predpokladany pocet zaka této

Skoly v celoméstskych statistikach je tak 902.




e) komunikace a spoluprace s externimi poradenskymi zatizenimi (jako jsou SPC, PPP a jiné).

Kromé toho ve skole plsobi jesté jeden specidlni pedagog v roli béiného udlitele, jenz ovsem
v rozsahu 0,1 dvazku vede napravné cviceni pro zaky s SPU. Ve Skole v soucasnosti pracuje jeden
asistent pedagoga, ktery byl pridélen do 5.C v souvislosti s ,individudlni integraci” zdka s poruchami
chovdni. Na rozdil od specidlniho pedagoga a psychologa, jejichz mzdy jsou financovany
z navazujicich evropskych grantd udélovanych MSMT, jsou naklady na mzdu asistenta hrazeny

z prostiedkd poskytnutych z krajského rozpodtu, a to ve vysi 0,66 Gvazku.

Specifikem Skoly jsou specidlni tfidy, jez Skola na druhém stupni zfizuje pro zaky s vyvojovymi
poruchami uceni. Na zakladé prlibézného sledovani provadéného skolnim specidlnim pedagogem a
také plodného mapovani SPU v 5. roéniku prechazeji od 6. roéniku Zaci se zavain&j$imi problémy
v uceni do téchto takzvanych ,dyslektickych t¥id“. Z nejlepsich Zaka je rovnéz od 6. tfidy zformovana
vybérova tfida se zaméfenim na matematiku. Z celkového poétu 897 zakl ve Skolnim roce 2011/2012
bylo podle skolnich vykazi ve sSkole individudlné integrovano celkem 48 7akd, z ¢ehoz 46 zakd bylo
s vyvojovymi poruchami (SPU a SPCH), jeden s télesnym a jeden se zrakovym postizenim.** Pocet
7ak0 Etyr roénikd dyslektickych t¥id je v modelovém $kolnim roce 2012/2013 celkem 33.*

Prehled umisténi Zdakii se zdravotnim postiZzenim: soucasny a modelovy stav

Podle Udajli specidlnich pedagogickych center a vychovného poradce navstévuje ve skolnim roce
2012/2013 $kolu 6 7ak( se zdravotnim postizenim (bez SPU a SPCH). Pét z nich jsou Zaci s poruchou
feci a patfi do tfid 3.D, 5.B, 5.D, 6.D a 9.D; Sesty zak ma postizeni zraku a navstévuje 9.C.

Pokud by Skolu méli navstévovat vsichni Zaci Skoly specialni, jimZ je Skola v Chrpové ulici Skolou
spadovou, pocet zaka by vzrostl o 7. Jejich optimdlni umistnéni ve tfidach, jakoz i srovnani se
soucasnym stavem, ukazuje nasledujici tabulka:

*! podle informaci poskytnutych SPC navstévovalo $kolu ve stejné dobé pét zakl s vadami feci, ktefi jsou Skolou
integrovéni jako 7aci sSPU. Neni jasné, pro¢ tito Zaci nefiguruji ve vykazech pod kolonkami pfislusnych
postiZeni, jisté je, Ze Skola D (resp. jeji vychovny poradce) o jejich postizeni vi.

%2 Jak jiz bylo feceno drive (v kapitole 2.4) v ramci Modelu jsme se rozhodli tyto specidlni tfidy zachovat v jejich
soucasné podobé. Ackoli jejich existence neni v souladu s inkluzivnim pojetim zakladniho vzdélavani, rozhodli
jsme se do soucasného usporadani tfid ve Skolach zasahovat co nejméné. Jednim z hlavnich dlvodi byla snaha
nenarusovat — ani na roviné teoretického modelu — existujici kolektivy ttid.



» Ttida . Ttida
Rocni A B C D E Rocni A B C D E
1 29 | 30 | 28 | 25 1 23 | 23 | 23 | 23 | 23
) Tl eca
2 23 25 27 27 2. 23 | 25 | 27 | 27
3 27 26 26 26 3 27 | 27 | 26 | 27
. ) A RS
4 28 27 27 27 4. 28 | 27 | 27 | 27
5 27 20 24 22 5 27 | 20 | 24 | 22
. A . ) . A .
6 24 25 24 6 17 6 24 | 25 | 24 6 17
. R . R
7 23 25 21 7 23 7 23 | 25 | 21 7 23
8 20 22 22 9 16 3 21 | 22 | 22 | 11 | 16
) N X
9 25 25 23 11 14 9 25 | 25 | 23 | 11 | 14
) * * ) . .
Legenda:
¢  stdvajici zak se ZP A specidlni pedagog jako druhy ucitel
¢ zaclefovany Zzdk s LMP A asistent

zaclefnovany zak se STMP, TMP nebo kombinovanym postiZzenim
Komentdf¥ k jednotlivym pfipadiim modelové zaéleriovanych Zdki

Vzhledem k vysokému poctu Zakl ve tfidach prvniho rocniku navrhujeme jako prvni krok k vytvoreni
pfijatelnych podminek pro zaclenéni Zaka s postizenim prerozdéleni zapsanych zakl do péti tfid
misto do Ctyf. NejniZzsi mozny pocet 26 zakl (véetné zaclenéného Zdka, avsak bez asistenta i
specialniho pedagoga) povazujeme za pfilis vysoky, nez aby byla uciteli umoznéna individudlni prace
s ditétem béhem vyuky. Do prvniho roc¢niku této skoly spadaji dva Zaci s postizenim — jeden s lehkym
mentalnim postiZzenim, druhy s téZzkym kombinovanym postizenim. Oba navrhujeme zaclenit do téze
tfidy (1. A), pficemzZ do tfidy bude pfidélen specidlni pedagog jako druhy ucitel, ktery by se podle
potieby mohl individualné vénovat obéma zakim nebo také kterémukoli jinému Zakovi.

Kombinace postizeni u druhého ztéchto zak( (stfedné tézké mentalni postizeni, Di Georgelv
syndrom, sluchové a zrakové postizeni, opozdény vyvoj feci) vyZaduje kromé pomoci pti sebeobsluze
a pohybu predevsim asistenci v komunikaci se spoluzaky a uciteli. Zasadni je v pfipadé tohoto Zaka
kompenzace zrakového a sluchového postiZzeni ze strany asistujici osoby, v oblasti socialni je
potiebna cilena podpora kladnych emocnich situaci a vytvareni pocitu bezpedi. Pfimou péci o Zaka
(SPC tomuto Zakovi doporucuje nejméné dvé hodiny péce specidlniho pedagoga denné), zajisti druhy
ucitel — speciadlni pedagog i metodické konzultace tfidnimu uditeli. Dale bude tomuto Zakovi
poskytovat denni logopedické vedeni jako doplnék k doporucované péci klinického logopeda.
K metodickému vedeni v oblasti smyslovych postizeni budou oba ucitelé ve tfidé vyuZivat konzultaci



s regionalnim poradenskym pracovistém. Dle principl Modelu je potfeba zajistit asistenta do
odpoledni druziny v rozsahu 0,5 Uvazku.

Do 3.B prichazi Zak se stfedné tézkym mentalnim postizenim, atypickym autismem a expresivni
dysfazii. Hlavnimi oblastmi potfebné podpory jsou komunikace a orientace v socialnich situacich,
pomoc pfi zaclefiovani se do kolektivu tfidy a uvédomovani si vlastni osoby, vzhledem k postizeni
motoriky je v mensi mife potfebnd také mirna asistence pfi sebeobsluze. Neméné dileZitd je
podpora v oblasti kognitivni — zajisténi maximalni ndzornosti, udrzovani struktury prostoru a ¢asu,
vedeni pfi nacviku védomosti. Vzhledem k vyssimu poctu zakl ve tfidé (27) bude pro tohoto Zaka
s autismem a dalSim postiZenim potifeba zajistit moZnost opustit tfidu a ¢ast vyuky absolvovat
pfipadné ve specializované ucebné. Vyuku bude zajistovat tfidni specialni pedagog v roli druhého
ucitele. Kromé pomucek obvyklych pfi vyuce Zaka s autismem (specidlni lavice, krabicovy systém,
piktogramy apod.), je potfeba oznacit dilezZité orientacni body v budové obrazky, jez by umoznily
tomuto Zdkovi zakladni orientaci v prostoru Skoly. Pravidelnou klinickou logopedickou péci
(poskytovanou mimo skolu, tak jako doposud) bude doplfiovat denni procvicovani pod vedenim
tfidniho specialniho pedagoga. Dale je potieba zajistit pro tohoto Zaka asistenta tak, aby mohl
navstévovat odpoledni druzinu.

Do 3. ro¢niku — tfidy 3.D modelové zaclenujeme zdka s tézkym mentdlnim postizenim. Podporu
potiebuje zejména v kognitivni oblasti a ve sféfe socidlnich dovednosti, v mensi mife také pfri
sebeobsluze (pomoc pfi jidle, oblékani, na toaleté apod.). Podobné jako v predeslém pfipadé
doporucujeme zaméstnat specidlniho pedagoga jako druhého ucitele tfidy. Tento ucitel bude
napomahat se zvladnutim relativné vysokého poctu zaka ve tfidé (nové 27) a v pfipadé potreby se
bude vénovat zaclenénému Zakovi i mimo tfidu — ve specializované ucebné nebo v relaxacni
mistnosti. Zafazeni do 3.D neni nahodné, tuto tfidu jiZ navstévuje Zak s vadou reci, ktery podle SPC
potiebuje pravidelnou (denni) logopedickou péci. Kvalita této denni péce (ve formé procvicovani
cvikll ulozenych klinickym pedagogem) by pochopitelné stoupla, pokud by specidlni pedagog zaka
|épe poznal, pfipadné se mu vénoval i béhem vyuky. Zac¢lefiovanému Zakovi s mentdlnim postizenim
dale doporucujeme asistenta na odpoledni pobyt v druZiné.

73k ptichazejici do 8.A, ma kombinované postizeni: téké mentalni postizeni ve spojeni s détskym
autismem a téZzkou formou dysfazie. Podporu potfebuje predevSim pfi kontaktu a komunikaci
s okolim — je tfeba vyuZivat metody alternativni komunikace. Ddle je nutnd podpora pfi orientaci
v prostoru, v mensi mite pak v oblasti motorické. Potieby vyplyvajici z poruchy autistického spektra
budou naplnény vyuzitim metod strukturovaného uceni. Absolutni nezbytnosti je moZznost relaxace
v relaxaéni mistnosti. Do vyuky tfidy s takovymto zakem navrhujeme zapojit specidlniho pedagoga na
plny Uvazek, z jehoZ pfitomnosti by kromé Zaka mélo uzitek také 10 zakl s poruchami uceni, ktefi
v soucasnosti tvofi celou polovinu tfidy.

Oba Zaci zatazeni do tfidy 8.D maji lehké mentalni postizeni. Do tfidy pro zaky s poruchami uceni byli
v Modelu zarazeni kvuli nizSimu poctu zakl v této tridé i kvali metoddam zohlednujicim problémy
v uceni. Specialni vzdélavaci potieby téchto Zak( zvladne (po nutné pripravé a proskoleni) naplnit
béZny pedagog s ob¢asnou metodickou podporou specidlniho pedagoga.



V ramci zlepseni péce o Zaky s vadou reci na podnét pfislusného SPC navrhujeme, aby vyse zminénym

zaklm ve tfidach 3.D, 5.B, 5.D, 6.D a 9.D, bylo denné poskytovano logopedické cvi¢eni v rozsahu 15

minut. Vedeni téchto cviceni bude zajistovat specialni pedagog.

Shrnuti potrebnych opatreni a jejich financéni ndrocnost

Skola v sou¢asnosti disponuje:

Skolnim poradenskym pracovistém, v rdmci néhoZ pracuji specialni pedagog, psycholog (na

polovi¢ni Uvazek), metodik prevence a vychovny poradce. Specidlni pedagog se na plny

Uvazek vénuje zaklim s poruchami uceni.

specidlnim pedagogem v roli béiného ucitele, ktery 0,1 svého Uvazku vénuje ndpravnym

cviéenim s vybranymi zaky s SPU.
asistentem (Uvazek 0,66) k Zakovi s poruchami chovani (5.C).
bezbariérovym pfistupem.

Opatfeni nezbytnd pro vytvoreni inkluzivniho prostfedi a pro zaclenéni sedmi zminénych Zak

prichazejicich ze specialni Skoly shrnuje nasledujici tabulka.

Popis opatieni Naklady (Kc)
e zaméstnat na plny Uvazek bézného pedagoga — tfidniho ucitele do 1.E 414 000
e zaméstnat na plny Uvazek koordinatora inkluze 414 000
. zamsstnat na plny Uvazek 4 dalsi specialni pedagogy — druhé ucitele 1 657 000
do trid 1.A, 3.B, 3.Ca 8.A
e doplnit Uvazek asistenta pedagoga v 5.C z 0,66 na cely Uvazek 90 000
¢ doplnit uvazek Skolniho psychologa z 0,5 na plny Uvazek 207 000
e zaméstnat tfi asistenty pedagoga na polovi¢ni Uvazek (do druziny 396 000
k Zzakm zaélenénym do tfid 1.A, 3.B a 3.D)
e vytvofit prostory pro oddélenou praci se zaclenovanymi zaky -
o o . v .y 30 000
napftiklad ¢lenitou multifunkéni uéebnu
e zfidit a vybavit relaxacni mistnost (naptiklad Snoezelen) pro zaky 160 000
s kombinovanym télesnym postizenim (3.C a 8.A)
e proskolit cely ucitelsky sbor — zakladni ¢tyFdenni kurz Uvod do
inkluzivniho vzdélavani. 40 000

Vzhledem k mnozstvi ucitell, ktefi by se kurzu méli zucastnit,
navrhujeme usporadat 2 béhy zakladniho kurzu
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proskolit vybrané skupiny vyucujicich — dopliikové tematické vzdélavaci moduly:

¢ specialni vzdélavaci potreby Zakd s lehkym mentalnim postizenim

vt 1o 5000
(pro kolektivy ucitel(l 1.A a 8.D)
¢ kurz na miru pro uditele tfidy 1.A (kombinace mentélniho a 5000
smyslového postizeni)
e specialni vzdélavaci potreby zaka s tézkym mentalnim postizenim 5000
(pro kolektivy ucitell t¥id 3.B, 3.D a 8.A)
e specialni vzdélavaci potreby zakd s autismem (pro kolektivy 5000
ucitel( tfid 3.B a 8.A)
e specialni vzdélavaci potreby Zaka s dysfazii (pro kolektivy uciteld 5000
tfid 3.B a 8.A)
e specialni vzdélavaci potreby zakud s dysfazii (pro kolektivy ucitell
- 5000
tfid 3.B a 8.A)
- opatfit nasledujici pomticky:
e 2 specialni lavice pro strukturované uceni (pro zaky s autismem) 16 000
e protiskluzova podlozka na lavici (pro Zaka se stfedné tézkym 1000
mentalnim postizenim)
e laminovaci stroj (pro Zaky s autismem) 1500
e spotfebni material: suché zipy, barevné lepici pasky, laminovaci 6000

folie

Naklady zaclenéni zmifiovanych zakd prehledné ukazuje nasledujici tabulka:

Rozpocet Skoly Chrpova Soucasny Optimalni model
Mzdy pedagogickych pracovniki 25965 000 29 143 000
Mzdy nepedagogickych pracovnik 4926 000 4926 000
Pomcky a Skoleni 94 500
Vybaveni specializovanych uceben 190 000
Nutné stavebni Upravy 0
Provozni naklady 8 063 000 8 063 000
Celkem (v prvnim roce transformace) 38 954 000 42 416 500
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3.1.5 Prehled navyseni rozpoctti zakladnich skol v Modelu

Tabulka 3.1.5.1 pfibliZzuje zmény v roc¢nich rozpoctech jednotlivych zékladnich skol a celkovy narist
nakladl na financovani zakladniho Skolstvi ve mésté. V tabulce jsou rovnéz znazornény pocty
zaclenénych Zaku ze specialni skoly do skol béznych.

Tab. 3.1.5.1: Rozpodty $kol — nardst nakladd v Modelu

Novy Narust
Zkola S 4k Zaclenénych ersgé Pavodni Modelovy nakladt Narast
vModelu | P | rozpoéet rozpodet (v 1.roce) (%)
Liliova 415 4 3 19202 000 20171 000 969 000 5%
§a|véjové 299 1 2 15337000 16 450 000 1113 000 7%
Fialkova 480 19 13 25292 000 30 198 500 4 906 500 19%
Chrpova 902 7 9 38954 000 42 416 500 3462 500 9%
Celkem 2096 31 27 98 785 000 | 109 236 000 | 10451 000 10,5%

Ocekavany narlst nakladl skol zplsobeny realizaci Modelu v prvnim roce se u jednotlivych Skol
pohybuje mezi 5% a 19%. Uhrnny nardst nakladd na vzdélavani zakd v béznych zakladnich $kolach ve
zkoumaném mésté je na Urovni 10% puvodnich vydajl. Hlavnim zdrojem narGstu nakladl jsou mzdy
nové zaméstnanych pracovnikl — ,pocatecni investice” ve formé jednorazovych nakladu
(pokryvajicich prestavby, vybaveni Snoezelenl nebo ndkup specidlniho ndbytku) ani v jedné ze skol
nepresahli 10% pozadovaného navyseni (viz tabulka 3.1.5.2).

Tab. 3.1.5.2: Podil jednorazovych investic na celkovém narustu nakladt béznych skol

& s.. - | Zaclenénych Pavodni Modelovy Jednorazové % z celkového
Skola Zaku » . . . o
v Modelu rozpoéet rozpodet investice nardstu
Liliova 415 4 19 202 000 20 171 000 7 000 1%
Salvéjova | 299 1 15 337 000 16 450 000 5000 0%
Fialkova 902 7 25 292 000 30 198 500 426 500 9%
Chrpova 480 19 38 954 000 42 416 500 208 500 6%
Celkem | 2096 31 98 785 000 109 236 000 647 000 6%

Zakladnim zdrojem narUstu poptavky po persondlnich zdrojich byly specidlni potieby konkrétnich
Modelem zaclefiovanych 7zak(. Kromé zfizeni pracovnich mist pro specialni pedagogy, ktefi pracuji
s détmi pfimo ve tfidach, jsme déle navrhli zfizeni Skolnich poradenskych pracovist ve tfech ze Ctyr
Skol, které toto centrum zatim nemaji. Vznik téchto poradenskych pracovist, jejichz soucasti je
koordinator inkluze, psycholog a specidlni pedagog, predstavuje druhy zakladni zdroj mzdovych
nakladd vytvorenych Modelem. Dlvodem pro takovéto ,pausalni“ opatreni byla nutnost vybavit
kazdou z modelovanych inkluzivnich Skol kompetencemi pro samostatné posuzovani specidlnich
vzdélavacich potfeb vsech svych zZak( — tedy nejen téch zacleriovanych, nybrz také v soucasnosti
integrovanych Zakud s jinym postizenim, zak( se specifickymi poruchami uceni a chovani, zaka ze
socialné vylouceného prostiedi, a také vsech budoucich Zzakd s jakymikoli potizemi v uceni. Tabulka
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3.1.5.3 shrnuje celkovou Modelem vytvorenou poptavku po odbornych pedagogickych pracovnicich
na ¢tyfech zakladnich Skoldch ve zkoumaném mésté:

Tab. 3.1.5.3: Pfehled potfebného odborného personalu

Kvalifikace ,Nove . D.?Plne’nl s
uvazky stavajicich uvazki
Specidlni pedagog 12 -
BéZny pedagog/ Koordindtor inkluze 3 -
Psycholog 1-2% 0,8
asistent 10* 1,16

Celkové by tedy pfi realizaci Modelu bylo v béinych Skoldch potrebné zaméstnat 22 novych
pedagogickych pracovnikl a najit finanéni prostfedky na doplnéni Uvazkd péti stavajicich
zaméstnanc( skol. Naklady na mzdové vydaje ve ¢tyfech spadovych obvodech zkoumaného mésta by
tim ro¢né stouply o celkem 9 603 432 K¢.

3.2 Prehled zdroju uvolnénych Modelem ze skol pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potrebami

V predchozi podkapitole jsme podrobné popsali, jakym zplsobem bude poskytovana podpora zakiim
s postizenim v pfipadé jejich zaclenéni do béinych Skol. Opatfeni, kterd navrhujeme, maji
samoziejmé dopad na rozpocCty jednotlivych zdkladnich Skol. Na druhé strané ovsem leZi financni
prostiedky, které plynou z rozpoctu Krajského uradu do specialni skoly ve mésté. Z této Skoly bude
po prechodu Zakl do béznych skol uvolnéna pomérna cast financénich prostfedkl a zaroven pomérna
Cast ,lidskych zdroju“. Tyto prostiedky a lidské zdroje poslouZi pro uspokojeni poptavky béznych
zakladnich skol po kvalifikovanych pracovnicich a financnich prostredcich na zabezpedeni Modelem
navrhovanych opatreni pro kvalitni vzdélavani vSech Zak(. V zavéru predchdzejici kapitoly jsme
rekapitulovali celkové naklady na realizaci Modelu ve zkoumaném mésté ve stavajicim Skolnim roce
2012/2013 i to, kolik novych zaméstnancl s jakou specializaci by Skoly musely pfijmout v souvislosti
s modelovanym zallenénim 7akid prichdzejicich ze ZS praktické a ZS specidlni. V nasledujici ¢asti
popideme, jakym zplisobem se mohou zménit rozpocty béznych ZS po zahrnuti Modelem navrienych
opatieni a prerozdéleni prostiedkd specidlni $koly.*

Zanik lokalni specidlni Skoly patfi tedy mezi zdkladni teoretické pfedpoklady nasi studie. Ackoliv se
v ramci Modelu vénujeme vyluéné Zakam s trvalym bydlistém ve zvolené vyzkumné lokalité — tedy
tém, ktefi maji dle Skolského zakona narok na pfijeti do jedné ze spadovych (b&Znych zakladnich)
$kol, predpokldddme uplatnéni inkluzivnich principd na celém tzemi Ceské republiky. Pokud by
vsichni stavajici zaci specialni Skoly byli zaclenéni do svych spadovych skol — tedy nejen ti, ktefi maji

* V ramci Modelu vznikla potfeba obsadit dva posty skolnich psychologl, z toho jeden na plny a jeden na
polovi¢ni Uvazek. Pokud by na sebe onen castecny Uvazek vzal psycholog v soucasnosti zaméstnany skolou v
Salvéjové ulici, na uspokojeni potteby kvalifikovanych psychologtl by postacilo sehnat jednoho ¢lovéka.

** P&t z téchto asistentd jsou odpoledni asistenti do druZiny zaméstnani na poloviéni Gvazek.

> Je potreba zdlraznit, Ze cilem takovéhoto uvaZzovani, je vyuZit zdroje uvolnéné odchodem Zakl do béznych
zakladnich skol pro vytvoreni inkluzivniho prostfedi na téchto skolach.
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trvalé bydlisté v nami vymezené oblasti, nybrz vsichni, ktefi Skolu realné navstévuji — mohl by byt
rozpocet specidlni Skoly prerozdélen do rozpoctld béznych zakladnich Skol dle poctu Zakd, ktefi do
nich ze specialnich $kol presli.*® V praxi jde predeviim o finanéni prostfedky uréené na kryti mzdovych
naklad( poskytované ze statniho rozpoctu ve formé krajskych normativi a podil provoznich nakladd,
je? gkoldm hradi jejich zfizovatel.”” Obdobné je moZno uvaZovat i 0 zaméstnancich specialni $koly:
pokud by vni Zaci spostizenim jiz nebyli vzdélavani, mohli by néktefi zjejich zaméstnancl
(pfedevsim pedagogicti pracovnici) najit pracovni uplatnéni ve Skolach béznych.

Podobné jako pfi odhadovani narGstu nakladd b&znych ZS, jsme se i pfi vyéisleni vyde finan&nich
prostfedkd uvolnénych hypotetickym zrusenim specidlni Skoly opirali o predpoklad, Ze rozpocet
posledniho Ucetniho roku 2011 miZeme pouzit jako vychodisko pro projekci nakladd specialni Skoly
ve skolnim roce 2012/2013. Tento predpoklad zaklada jistou miru nepfesnosti: do ucetniho roku se
zapocitavaji v nestejném poméru ¢asti dvou Skolnich rok(, z nichZz na kazdy Cerpa Skola dotaci pro
odlisSny pocet Zzakd vrlznych kategoriich. Vliv téchto faktord na vykyvy Skolnich rozpoctl
zanedbavame. Podil na zdrojich, jimiz specialni Skola disponuje, a se kterym by teoreticky bylo mozné
pocitat v Modelu ,na strané pfijm0“ tedy vypocitavame na zakladé soucasnych poctd zakl z ucetnich
materiall za kalendarni rok 2011.

Pomérnou ¢ast zdrojli specidlni Skoly pouZitelnou pro Model jsme stanovili nasledovné. Na zakladé
informaci o poctu Zakd a zaméstnancu v kazdé ze sloZek instituce — specialni skoly — jsme rozpoditali
Cast rozpoctu, ktera ,patri”
ZS praktické vy¢lenili 74% (podil z4ka ze spadovych oblasti zkoumaného mésta), déle 42% z rozpoctu

Z8 specialni a 37% z naklad(i na provoz SPC*; MS specialni se na$ model netyka, a tedy se ji nedotkl

v ramci Modelu zadlefiovanym Zaklm. Z tohoto dlvodu jsme z rozpoctu

ani tento propocet. Pfehledné rozdéleni rozpoctu celé instituce na jednotlivé slozky a také vysledni
podil pfipadajici na mistni Zaky obou specialnich skol nabizi tabulka 3.2.1.

** V nagem teoretickém Modelu je to pro kazdého jednotlivého zdka disledné Zkola spadova. V praxi by
zarazeni zaka zaviselo také na volbé jeho rodicl, zohlednéni tohoto aspektu ovSsem neni v moznostech nasi
studie. Jeho nezohlednovani naproti tomu neznamena pro validitu nasich vysledkd Zzadnou Gjmu.

% ReZeni procesniho problému, jakym zpUsobem by se finance spotiebovavané krajem zfizovanou specidlni
Skolou presunuly do rozpoctd obci zfizovanych skol béZnych, se v této studii nevénujeme. Zajima nas zde
absolutni objem finanénich prostfedkd, jez vzdélavani toho kterého Zaka verejné pokladny celkem stoji.

# kdyZ SPC obsluhuje mnohem vétsi skupinu zaka, nez kolik jich navstévuje mistni specidlni skolu, jejich platy,
jakoz i provozni naklady jsou pokryty rozpoctem Skoly. Znamend to, ze SPC je do znacné miry financovano
z normativli, jez Skola dostdvd na své Zaky. V tabulce je rozpocet SPC rozdélen obdobnym zplsobem, jako
rozpocty skol s tim, Ze Model pocita se zavedenim systému financovani poradenskych center a s vyuzitim plné
vySe normativl na to, na co jsou urceny, tj. na vzdélavani konkrétnich zaka s postizenim.
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Tab. 3.2.1. Rozdéleni rozpoctu specialni skoly

Naklady ZS prakticka | zS8 specidlni | MS specialni SPC Celkem
Specidlni pedagogové 1361 000 3176 000 2 268 000 1134 000 7 939 000
Asistenti 214 000 535 000 285 000 0 1034 000
Bézny pedagog 454 000 0 0 0 454 000
Psycholog 0 0 0 454 000 454 000
Vychovavatelé 454 000 454 000 0 0 908 000
Provozni personal 345 000 603 000 364 000 201 000 1513 000
Provozni a jiné naklady 965 000 1235 000 1235000 424 000 3 859 000
Celkem 3793 000 6 003 000 4152 000 2213 000 16 161 000
Podil pfipadajici mistnim Zaktim 2 806 000 2521 000 0 784 000 6 111 000

Rozpocitani naklad( v tabulce 3.2.1 se zakldda na udajich o poctu pracovnikll a rozpocitani

pramérnych mezd pedagogickych pracovnikl v organizaci. Rozdéleni nakladd na mazdy
nepedagogickych pracovnik( bylo v jednotlivych ¢astech Skoly stanoveno dle poctu pedagogickych
pracovnik(li vté které casti. Rozdéleni provoznich ndklad( bylo provedeno podle poctu déti

v jednotlivych slozkéch $koly. Do propoétu nebyl zahrnut movity a nemovity majetek $koly.*

Nasledujici tabulka ukazuje kolik Gvazk( a z toho vyplyvajicich naklad(i by mohlo byt uvolnéno po
odchodu 73kd ze specialni $koly (ZS praktické a ZS specialni) do rozpocti béznych zakladnich $kol.
Pomér byl (podobné jako v predeslém pfipadé) vytvoren dle poméru poctu zakl ze spadové oblasti
vici celkovému poctu zaka v konkrétnim typu Skoly (prakticka 74% spadovych Zaku, specidlni 42%
spadovych Zakl). Do uvolnénych naklad( rozpocitdvame i ndklady, které se tykaji SPC, které je
hrazeno z prostredk( ZS praktické a specialni. Z prepo¢tu vynechavame naklady na mate¥skou $kolu.

Tab. 3.2.2. Podil uvazku kvalifikovanych pracovniki specialnich skoly vyuZitelnych pro Model se zapoéitanymi
odbornymi pracovniky SPC

Prakticka skola Specialni Skola
uvazky naklady uvazky naklady
Specialni pedagogové 2,7 1242 000 3,3 1501 000
Asistenti pedagoga 0,7 158 000 1,0 225 000
Béiny pedagog 0,7 336 000 -- --
Psycholog 0,2 94 000 0,1 67 000
Vychovatelé 0,7 336 000 0,4 191 000
Nepedagogicti pracovnici 297 000 283 000
CELKEM MZDY 5,0 2 463 000 4,8 2 267 000
Provozni naklady 801 000 580 000
Celkem 3 264 000 2 847 000

** Na zahrnuti tohoto zdroje, jenz by ¢astecné mohl pokryt naptiklad alespon jednorazové naklady, jsme
rezignovali z dvodu nedostatku spolehlivé metody, jiz bychom dokazali majetek popsat a ohodnotit. Model tak
pocita vyluéné s prabéznymi opakujicimi se finan¢nimi toky.
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Ve sloupci “Uvazky” se v kazdé sloZce ukazuje pocet, resp. pomérna cast uvazk(, jez pripadaji na
domadci zaky a které by bylo v pfipadé zavieni specidlni Skoly mozné prevést do bézinych skol. Z
tabulky vyplyva, Ze priblizné 7 specialnich pedagogl, dva asistenti a dva dalsi pedagogicti pracovnici
(vychovatelé) by v pfipadé realizace Modelu mohli nalézt uplatnéni v béZznych skolach — ostatni by se
teoreticky mohli zapojit do vytvareni inkluzivnich skol mimo mésta, ve Skolach, jez by nové

zatlefiovaly byvalé 7aky specidlni $koly. *°

Vzhledem k tomu, Ze v Modelu nevznika potreba
zaméstnat dalSi nepedagogicky personal, pocet dostupnych Uvazkl tabulka neuvadi. Posledni radek
shrnuje finan¢ni zdroje uvolnéné ze specialni Skoly pro financovani inkluzivniho vzdélavani v béznych

Skolach ve zkoumaném mésteé.

3.3 Varianty financ¢niho kryti transformace k inkluzivnimu skolstvi vyplyvajicich ze
soucasnych podminek financovani zakladnich skol

Otdzka, kolik financnich prostredkd by se modelovym zaclenénim zaku Zijicich ve zkoumané lokalité
uvolnilo ze stavajiciho rozpoctu specialnich skol, je otdzka navysost teoretickd. Systém financovani
Skol totiz pocita s odliSnymi normativy pro jedno dité v rliznych typech 3kol — na kryti mzdovych
prostiedkl potfebnych na vzdélavani zaka se stfedné tézkym mentalnim postizenim ziska zakladni
Skola specialni v daném kraji normativ ve vic nez dvojnasobné vysi oproti tomu, ktery by dostala pfi
zaclenéni tohoto Zaka bézna zakladni skola. Pro predstavu, jak se dnesni realné moznosti Skol lisi od
potfeb identifikovanych Modelem, poloZzme nyni otdzku jinak: Kolik penéz by bé&zné zakladni Skoly
dostaly v soucasnych podminkach, kdyby se do nich méli zaclenit vsichni Zaci s postizenim Zijici
v jejich spadovych oblastech? Kolik by mohli zaméstnat specialnich pedagogu, kolik asistentd
pedagoga? O kolik by se situace zlepsila, pokud by mohli ¢erpat normativ ve stejné vysi jako specialni
Skoly? A jaky konkrétni dopad by méla takovato varianta na kvalitu péce poskytované zaclenénym
zakim se zdravotnim postizenim?

V soucasné dobé je pro zaka s postizenim béznym zdkladnim Skoldm poskytovan normativ na dité
(stejny jako pro Zaka bez postiZzeni). Postizeni konkrétniho ditéte je zohlednéno v pfiplatcich
k normativu. Priplatek je odstupriovan podle typu postizeni ditéte — jsou stanoveny 4 skupiny.
Druhym kritériem je stupeni $kolni dochazky (MS, I. a II. stuperi ZS).

Ve vysledku tedy vychazi nasledujici vySe celkovych financnich prostfedkl, které plynou za
konkrétnim ditétem do rdznych typl Skol. Pro pfiklad byla zvolena stfedni kategorie postiZeni.
Definice ,stfedniho” postiZzeni je dana materialem Krajského Uradu takto: ,stfedné tézké mentalni
sluchové postizeni, zrakové postizeni a télesné postizeni”.

* Toto je oviem teoreticky pfedpoklad. Nezndme mista trvalého bydlisté pracovnikil specialni $koly a rovnéz
nevime, z jakych spadovych oblasti je zbytek Zak(. Prioritou Modelu je naznacit legitimni zpUsob rozdéleni
dostupnych zdroj(, ne navrhovat prakticky postup, jak redistribuci zdroja zorganizovat.
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3.3.1: Dité se stifednim postizenim v jednotlivych typech skol v modelovém mésté

zakladni Skola Zakladni skola prakticka Zakladni skola specialni
kapacita skoly > 331 zakd
’g normativ pedagogové 21744 | normativ pedagogové 61718 | normativ 108612
Q
2 normativ nepedagogové 3483 | normativ nepedagogové 4319
w Tt
= .prlplatel.< na individugini 17010 | priplatek za postizeni NP 4859
integraci
ptiplatek k ONIV 287
CELKEM 42 524 | CELKEM 70 896 | CELKEM 108 612
zakladni Skola Zakladni Skola prakticka Zakladni Skola specialni
kapacita skoly > 331 z4ka
’5 normativ pedagogové 21744 | normativ pedagogové 99863 | normativ 108612
Q
é normativ nepedagogové 3483 | normativ nepedagogové 4319
=  |Priplatek naindividuini 17010 | piplatek za postizeni NP~ 4859
integraci
priplatek k ONIV 287
CELKEM 42 524 | CELKEM 109041 | CELKEM 108 612

V nasledujici tabulce je uvedeno srovnani jednotlivych variant, jak by se vyvijely rozpocty zakladnich

Skol po pfichodu zaclenénych zaka.

Tab. 3.3.2: Varianty financovani vzdélavani zaka se SVP v béznych $kolach a deficit viéi narokim Modelu

Deficit vici Procento
Liliova Salvéjova Fialkova Chrpova Celkem | Optimalnimu [ navyseni
rozpoctu pokryto
Plvodni rozpoéet (rok
2011 - bez modelovych 19 202 000 15 337 000 25292 000 38 954 000 98 785 000 - -
zaka)
Soucasné podminky
financovani (véetné 19 365 000 15 401 000 26 197 000 39290000 | 100 253 000 8983 000 14%
modelovych Zaku)
Soucasné podminky 7941000
financovani + 19 365 000 15 401 000 27 243 000 39986 000 | 101995 000 31%
nevyhnutelni asistenti
normati cialnich
:kotl) vy spe 19 695 000 15 460 000 28212 000 40 147 000 | 103 514 000 5722000 45%
S normativy specidlnich
skol + provoz specialni 19 855 000 15 501 000 29 063 000 40479000 | 104 898 000 4338 000 58%
Skoly
timalni rozpocet v
:\)ll’:delu ozpoce 20171 000 16 450 000 30198 500 42416 500 | 109 236 000 0 100%

Pivodni rozpoclty uvedené v prvnim fadku tabulky 3.3.2 jsou (jak jiz bylo vicekrat zminéno)
aproximaci soucasnych naklad(, zaloZzené na rozpoctech za ucetni rok 2011. Optimalni vysi rozpoctu
odvozujeme od finanénich narokd nami modelované transformace k inkluzivnimu pojeti vyuky na
Ctyfech béznych skolach ve mésté (viz kapitoly 3.1.1 az 3.1.4). Ve druhém radku mizZeme sledovat,
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kolik by skoly na vzdélavani Modelem zaclenénych 7zakl s postizenim dostaly v soucasném systému
financovani normativy — navyseni pocita s alokaci financnich prostfedkd ve vysi, kterou pro béiné
zakladni Skoly stanovi aktuadlni krajska metodika. V nasledovné varianté jsou pfidané finance na 10
Castecnych Uvazkd asistentl do tfid s 11 Zaky se stfedné tézkym, tézkym nebo kombinovanym
postizenim. Jde o ptipady, kdy si bez pfitomnosti asistenta vzdélavani téchto zakl v bézné skole nelze
predstavit, kdy vsak Skoly na zajisténi penéz na platy asistentll ze strany krajského uUradu nemaji
automaticky narok.**

Z tabulky je zfejmé, Ze soucasné moznosti financovani vzdélavani zak( se zdravotnim postizenim

v béznych zakladnich Skolach uspokoji potfebu simulovanou nasim Modelem inkluzivniho vzdélavani
jenom z 14%. V pripadé, Ze by krajsky urad pridélil zminénych 10 asistentskych tUvazka k Zzakdm

s téz8imi formami postiZeni, dostupné financni zdroje by pokryly 31% z narokd Modelu. Pokud by
béiné ZS (v dusledku hypotetické zmény pravidel financovani $kol) dosahly na normativy ve stejné
vysi, v jaké jsou poskytovany specidlnim skolam, dostupné zdroje by dosahly 45% potreby Modelu;
pokud k tomu pripocitdme pomérnou ¢ast naklad( v soucasnosti vynakladanych na provoz specidlni
Skoly, podil se zvysi na 58%. Toto Cislo zaroven vyjadfuje vysi v souc¢asnosti dostupnych
(vynakladanych) financnich zdrojli v porovnani s potfebou simulovanou v ramci komplexni
transformace k inkluzivnimu vzdélavani v naSem Modelu.

Tabulka 3.3.3 shrnuje vdlsledku Modelu vzniklou poptavku S$kol po novych odbornych
zaméstnancich a ukazuje také pracovniky, ktefi by mohli nové vznikla pracovni mista obsadit po tom,
co se personal specialni skoly zredukuje pomérné k poctu zakd zaclenénych do svych béznych skol ve
zkoumaném mésté.

Tab. 3.3.3: Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd

. D .
Kvalifikace Potrebnly ostupné osoby
personal (zaokrouhleno)

Specidlni pedagog 12 6

Bézny pedagog/ koordinator 3 -

Psycholog 1-2% -

Asistent 10" 2

Vychovatel - 1-2

Bilance potfebnych a uvolnénych pracovnik(l ve $kolstvi naznacuje palcivy nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil, které by se mohly ukolu budovani inkluzivniho Skolstvi zhostit. Specialni pedagogové
v soucasnosti zaméstnani ve specialni Skole by pokryli jen polovinu potfeby simulované Modelem;
v pfipadé asistentl je nedostatek jesté vyraznéjsi. Ackoli je mozné, Ze na zkoumaném Uzemi Ziji
kvalifikovani specidlni pedagogové nebo asistenti (nebo lidé, ktefi by byli schopni roli asistenta po
zaskoleni vykonavat), ktefi tuto profesi nevykonavaji, pocitat s jejich vali zménit zaméstnani by bylo
domyslivé. | kdyZ neni nasim cilem diskutovat zde adekvatnost vyse mezd ucitelll a asistentq, je

*! Dva z téchto 24kd jsou sourozenci se stiedné tézkym mentalnim postizenim zaclenéni Modelem do jedné

t¥idy. Uvazky asistentd jsou v této varianté pridéleny v obvyklé vysi 0,66 tGvazku.

42 o v ™ , ; v . v v < v, .
Pokud by polovi¢ni Uvazek ve Skole v Liliové mohl vzit psycholog v sou¢asnosti zaméstnany Skolou v Salvéjové

ulici, stacil by na pokryti potieby jeden dalsi kvalifikovany pracovnik.

3 p&t z téchto asistentd je zaméstnanych na pul Uvazku jako asistenti v druziné.
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namisté poznamenat, Ze pravé nevyhodné platebni podminky ve Skolstvi jsou jednim ze zakladnich
dlvod(, proc lidé s pedagogickou kvalifikaci voli jiné profese. To se tykd zvlasté asistentld: i za
predpokladu, Ze by asistenti dostdvali smlouvy na plny Uvazek, byla by jejich mési¢ni mzda hluboce
podprlimérna. Pravé proto je nejista i ivaha o mozné vyuzitelnosti vychovatel( (predstavujicich pro
Model ,,nevyuZité zdroje”) v roli asistentl — perspektiva vyrazného snizeni prijmu by rozhodné nebyla
motivujici.

Pokud je fe¢ o lidskych zdrojich, je nezbytné podotknout, Ze zatimco pedagogicti pracovnici
specialnich $kol nachdzeji vramci Modelu dobrou perspektivu uplatnéni (tedy s vyjimkou
vychovatell), to samé nemzZe byt feceno o nepedagogickych zaméstnancich. Ze Sesti provoznich
pracovnikd (Udrzba budovy a administrativa) by v dlisledku realizace Modelu ve zkoumaném mésté
pfisli o praci dva az tfi zaméstnanci. AC nas Model pro tyto lidi pldn nenabizi (nebo pravé proto),
povaZujeme za nutné poukdzat také na jeho duUsledky v oblasti, ktera se vzdélavanim Zakd
s postizenim v béznych Skolach pfimo nesouvisi.
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4. 2avér

Pokusme se nyni rekapitulovat nejdulezitéjsi vysledky Modelu, vyzdvihnout pfinosy nasi studie a také
kriticky zhodnotit jeji omezeni. V nasledujicich dvou kratkych oddilech se ¢tenafi nabizi nejdfive
strucné shrnuti toho, co si ztéto zpravy vzit, nasledné reflexe limitd Modelu a jeho potrebnych
rozsifeni.

Pfinos Modelu aneb Co z toho vseho vyplyva?

Vysledky nasi studie nabizi novy pohled na moznosti a strukturalni podminky potencidlni zmény
smérem k inkluzivnimu vzdélavani, a to alespon ze tfi rdznych Ghld.

Prvni Uhel pohledu skytd pohled na finanéni aspekty transformace $kol k inkluzivnimu vzdélavani.
Kalkulace zaloZzenda na konkrétnich potrebach jednotlivych Zaka nabizi pfedstavu o Upravé rozpoctl
béZnych zakladnych skol, které jsou nezbytné ktomu, aby byl projekt zavedeni inkluze do Skol
Uspésny. Rozpocty konkrétnich skol byly v Modelu v ndvaznosti na navrhovana podplirnd opatreni
navysSeny o 5 az 19%. Priamérné navysSeni rozpoctu béznych skol ve mésté dosahlo Urovné 10%.
Porovnani vydajli na soucasny dvoukolejny systém vzdélavani zakl na zakladnych Skolach s inkluzivni
alternativou (Modelem) ukazalo, Ze zavedeni inkluzivniho vzdélavani by si vyZzadalo zvyseni vefejnych
vydajll o 4,3 milionu korun, coZ znamena 3,9% narlst celkovych vydajl na zakladni sSkolstvi na
zkoumaném Uzemi.** Z porovnani miry navyseni rozpo¢tt béinych Z8 a celkového narlistu vydajd
vyplyva, Ze priblizné dvé tretiny finanénich prostfedkl spojenych s transformaci zakladnich skol jiz
,Systém*“ obsahuje; pokud odecteme pocatecni investice, podil se jesté o néco zvysi. Model ukazuje,
e pokud bude pfi Gvahach o inkluzivnim vzdélavani v Ceské republice zakladnim kritériem zvy3eni
kvality vzdélavani pro vSechny Zaky, pfechod k nému si s nejvétsi pravdépodobnosti vyzada zvyseni
vydajli na zakladni Skolstvi. Co je vSak podstatné: vysledky nasi studie vyvraceji rozsifeny predpoklad
nékterych politikll, Ze podporou rozvoje inkluzivniho vzdélavani a vyhledovym zrusenim specialnich
Skol stat usetti. Ackoli na zakladé nasich vysledk(l neni mozné odhadnout rozptyl a celkovou vysi
nevyhnutelného navyseni dotaci v pfipadé transformace v celostatnim méritku, mame padné dvody
tvrdit, Ze pljde o zvySeni ndkladd, nikoli o jejich pokles.

Kromé pfrikladu vypoctu nakladd na alternativni zplsob organizace vzdélavani zaka se specidlnimi
potfebami, Model poskytuje prehled typl nakladd, které s inkluzivni transformaci souvisi a zaroven
kontext, v némZ se tyto ndklady objevuji. Ukazalo se napfiklad, Ze personalni naklady (které
predstavuji suverénné nejvétsi podil zvySenych ndakladl), mlzeme rozdélit do dvou skupin: na
viceméné fixni slozku, jez na poctu a mire potifeb konkrétnich Zakl viceméné nezavisi, a na slozku
pohyblivou, pfimo navazanou na konkrétni typ a miru potfeb Zakl s postizenim. Pro zavedeni
inkluzivniho pfistupu do sSkol je nutné, aby i Skola s relativné malym poctem zak(i se zdravotnim
postizenim méla alespon zakladni kapacity pro vytvareni inkluzivniho prostfedi — jednak kvali Zaklm
s méné narocnym znevyhodnénim, jednak kvali zakam, ktefi by se chtéli zapsat do této skoly,

vrv, s

reknéme, od pfristiho roku. Z tohoto dlivodu byl psycholog, specidlni pedagog a koordinator inkluze

“ Vypovédni hodnota této cifry je ovSem predevsim orientacni, jelikoZ vySe rozpoctil specialnich skol a sloZeni
Zakovské populace regiondlné kolisaji.
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pridélen (a¢ v redukovaném rozsahu) také Skole, kam v disledku nasi modelové projekce pfibyl
jediny Zak s postizenim. Tento poznatek ma jednoznacné dlsledky pro budouci schémata financovani
transformovaného zakladniho Skolstvi: ¢ast naklad(l spojenych se zavedenim inkluze do zakladnich
Skol musi skoldm byt vykryto nezavisle na poctu nové zacleriovanych Zakd specialnich skol, pricemz
vyse financni podpory by méla spise odstupniovana podle celkového podtu zakl ve Skole. Je potieba
znovu tady pfipomenout, Ze inkluzivni Skola neni takovd skola, ktera dokaze naplnit extrémni
potfeby: mluvime o skole, kterd zabezpeci naplnéni vsech potreb.

Druhy uhel pohledu ukazuje, nékolik klicovych strukturadlnich prekazek branicich zméné smérem
k inkluzi, které ukazala analyza dat a zkuSenosti nasbirané v priibéhu tvorby Modelu. Také se ukazaly
systémové rezervy, které by bylo mozné pro prechod k inkluzi vyuzit. Nerovnost zaka rozlicnych typl
Skol v pfistupu k statnim dotacim je toho ¢asu jednou z vyraznych prekazek pfi realizaci inkluzivniho
pfistupu ke vzdélavani zakd s postizenim. Zatimco normativ pro Zaka se stfedné tézkym mentalnim
postizenim ve specialni Skole je 108 000 korun, béznd zdkladni Skola na jeho vzdélavani dostane
pouze 51000 korun. Ackoli se vySe normativd v jednotlivych krajich lisi, porovnani ilustruje
skutecnost, Ze zplsob financovani zakladnich skol bézné skoly od inkluze spiSe odrazuje, nez ze by je

k ni motivoval.

ZpUsob financovani skol je ovsem jenom jednou strankou véci. | pokud by do Modelem simulované
situace vstoupila pfislusna pomérna ¢ast specialnich pedagogi a asistentl ze specialni skoly, stejné
by bylo potfeba dalSich odbornych pracovnikl — naroky Modelu by byly naplnény pouze na 50%.
Odstranéni tohoto nedostatku je jednim z klicovych krok( na cesté k budovani inkluzivniho skolstvi.
Pozitivni zpravou je, Ze nejedna Skola ma na cesté k tomu, byt schopna vzdélavat vSechny déti, jiz
aspon ¢dstecné nakroceno. Ze Ctyf béznych zakladnich skol v nasem vzorku deklarovaly pozornost
ke specidlnim vzdélavacim potfebdm jako ustfedni hodnotu v oficidlnich dokumentech tfi Skoly
(Salvéjova, Fialkova, Chrpova), dvé vétsi z nich zaméstndvaji $kolniho specidlniho pedagoga (Fialkova
a Chrpova). Jakkoli tyto skutecnosti nevypovidaji pfiliS mnoho o charakteru vyuky ve ttidach, je
mozno z nich usuzovat dvoji. Za prvé, fada Skol citi potfebu vénovat specidlnim vzdéldvacim
potiebam svych zakd zvySenou pozornost a zabezpecit jejich naplnéni prostiednictvim odborné péce.
Za druhé, béiné zakladni skoly v mnoha pfipadech jiz dnes disponuji urcitymi zdroji a kompetencemi,
na nichZ mlze budouci inkluzivni Skolstvi stavét.

Treti rozmér, v némz Model pomdha posunout diskuzi o inkluzi dal, spolivad v proslapavani novych
cest a zpUsob( uvaZovani o transformaci. Model je jakymsi vzorovym prikladem, jak hledat a nalézat
prakticka reseni pfi planovani zmény, pfi uplatiovani inkluzivnich principl. Pravidla, podle nichz je
Model vystavén, pfitom charakterizuje jakési ,stfizlivé vizionarstvi“. Tym, ktery Model sestavil, se pfi
jeho tvorbé neomezoval ,realistickymi“ moZnostmi dneska a rovnéz nebral v potaz rozdilné
podminky a zvyky, podle nichZ regiondlni administrativy podporuji zaclenéni zakd s postizenim do
béZnych skol. Logika Modelu se odviji od jasné definované vize kvalitni inkluzivni Skoly, ktera
umoznuje zaclenéni zakl se speciadlnimi potfebami a soucasné dosahuje dobré vzdélavaci vysledky u
vsech Zakd. Na druhé strané, vyslednd ,projekce” neni néjakym od reality odtrzenym
revolucionarskym snem: imaginace tvirci Modelu méla jasné limity (Zadné plosné zvySovani mezd,
zadné plosné zmensovani trid apod.), které jsme se zde snazili transparentné reflektovat. Pristup
uplatnény pri konstrukci Modelu tak predstavuje kombinaci praktického a ,vizionarského” zptsobu
mysleni; véfime, Ze snaha korigovat jeden pristup druhym Modelu dodava na vérohodnosti.
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Kriticka reflexe omezeni studie

Po pokusu sumarizovat piinosy nasi studie kdiskuzi o inkluzivnim $kolstvi v Ceské republice je
namisté dat prostor také kritické reflexi jejich limitl a nedostatkd. Ackoli predstavuje Model
vykreslujici pfedpoklady spoleéného vzdélavani, solidni zaklad pro dalsi Uvahy o dosazeni inkluzivniho
prostiedi v Ceskych Skolach, popis samotného procesu premény Skol vyzaduje dalsi badani. Zde
predstaveny obraz je staticky — ukazuje vychozi stav Skolstvi ve zkoumaném mésté a stav cilovy,
k némuz jsme dospéli. Cesta, jeZ tyto dvé verze reality spojuje (ono tady a tam, které zminujeme
v Uvodni kapitole), zGstava zatim nezaznamenana. Pokusit se o jeji dokumentovani by vyZadovalo
vytvoreni dynamického modelu, ktery by ndsledné mohl slouZit jako popis procesu zmény — tedy
popis vyuzivanych metod prdace ve tridé, popis vytvareni spoluprace mezi uciteli, vyuziti koordinatora
inkluze, spoluprace s dalSimi organizacemi ve mésté a podobné. Takovyto popis by nutné musel
zahrnovat organizaci a planovani individualizované pripravy vsech zucastnénych jednotlivc(: pFipravu
zak(l specialnich kol na nové prostredi bézné skoly a na zmény ve zplisobu vyuky, pfipravu kolektivu
spoluzakl na pfijeti spoluzakd s komplexnimi specidlnimi vzdélavacimi potfebami, pfipravu pedagogl
— téch béznych i téch specidlnich — na spolupraci, pouzivani novych metod uceni a na vyrovnani se se
zménénymi podminkami ve tfidé. Ponévadz inkluzivni vzdélavani rozhodné neni otdzkou tykajici se
vylucéné (sic!) Zakl s postizenimi, mélo by se budouci badani vtomto sméru rovnéz hloubéji zabyvat
otazkou, co inkluzivni vzdélavani pfinasi zakiim bez postizeni. Jaky konkrétni efekt ma inkluze na
jejich vzdélavani v komplexnim pohledu? Jakym zplsobem a vijakém smyslu prindsi materialni
posilnéni skol (predstavované nasim Modelem) uZitek vSéem Zakdm skoly v rlznosti jejich potreb a
obdarovani? A jak mulzou ke zlepSeni vzdélavani na bézinych skolach prispivat samotni Zaci
s postizenim? Zpracovani takovéhoto dynamického modelu zlstava ukolem pro dalsi vyzkum, jenz by
mél s nejvétsi pravdépodobnosti podobu pilotni studie.

Navzdory vsi nasi snaze a dobrym Umyslliim se ndm nas cil — predstavit virtualni realizaci inkluzivniho
vzdélavani — podafilo naplnit jenom napul. Nasim cilem bylo vytvofit alternativni verzi sou¢asného
systému, v niz budou vSechny redlné potieby kaZdého jednotlivého Zdka s postizenim adekvatné
naplnény. Metodologie, jiz jsme pfi dosaZeni tohoto cile zvolili, oviem — paradoxné — nedcini
inkluzivnim principm zadost. Skutec¢né inkluzivni Skola by totiz jisté neurcovala adekvatnost podpory
pomoci externiho expertniho panelu, zakladajiciho své zavéry na standardizovanych dotaznicich
vypracovanych jinymi experty, ale druh a mira podpory by byla diskutovana a dojedndvana s rodici a
odborniky, ktefi Zaka znaji. Toto omezeni je ovsem primym dlsledkem zvolené metodologie, kterd
odpovidala typu dat, jenZ ndm byla k dispozici.
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Pfriloha €.1.: Standardy inkluzivniho vzdélavani

Standardy inkluzivniho vzdélavani

I. Priprava Skoly na inkluzivni vzdélavani

Skola se zaméfuje na pripravu pedagogiti, Zdki a spoluZdkd, rodicii a na pfipravu prostiedi a
podminek pro vzdélavani.

Kritéria:

1. Kazdy pedagog, ktery bude Zaka ucit, se seznami s jeho/jejimi specialnimi vzdélavacimi potfebami
(z dokumentace, navitévou v predchazejici MS nebo Z8, konzultace s predchozimi uditeli).

2. Alespon tfidnimu uciteli je zajisténa/umoznéna kratkodoba staz na jiné skole, ktera se inkluzi zaku
s postizenim jiz déle zabyva.

3. Kazdému pedagogovi je v prvnich mésicich, kdy zacina s inkluzivnim vzdélavanim ve své tfidé,
poskytovana systematickd podpora ve formé odbornych materidld, vzdéldvacich kurzi, konzultaci
s kolegy, odbornymi pracovniky, rodi¢i Zdka, hospitaci u kolegy atd.

4. Zallenény zak je tfidnim udcitelem uveden/pfedstaven svym budoucim spoluzdkim a to
promyslenym interaktivnim zplsobem.

5. Rodic¢e zaka/zak( maji prostor na diskusi, pfipadné vysvétleni specifik svého ditéte ostatnim
rodicdm na t¥idni schlzce

6. Skola je 7akovou spadovou gkolou, tedy $kolou v misté jeho bydlisté.

7. Skola mé jesté pred zapocetim celého procesu inkluze vypracovany SVP, ktery dostate¢né prakticky
a efektivné popisuje vzdélavani déti se SVP. Tato ¢ast SVP je soucasti $kolni kultury a je v povédomi
ucitelského sboru skoly.

8. Skola ma promyslenou strategii pfechodu zaclenéného 7dka na druhy stuperi a do dal$i formy
vzdélavani.

9. Skola se vénuje ovliviiovani/ sledovani /podpore atmosféry — socialniho klimatu mezi Zaky. Aktivné
pracuje s prevenci Sikany.

l. Materialni a finanéni zabezpeceni (specialni vyukové vybaveni)
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Skola zajistuje optimdini finanéni pokryti vsech oblasti spojenych s inkluzi, persondini vybaveni,
upravu prostredi skoly a tfidy, specidlni vyukové vybaveni a didaktické pomiicky, odpovidajici
Cetnosti jeho pouZivani.

Kritéria:

1. Financ¢ni pokryti inkluze v optimalnim pripadé zahrnuje mzdu asistenta pedagoga (je-li potreba),
konzultace nebo pfimou praci specidlniho pedagoga, pfiplatky angaZzovanym ucitelim, vzdélavani
pedagogl, specialni uéebni pomcky, nezbytné technické a stavebni Upravy skoly atd.

2. Pokud je nezbytné, jsou provedeny Upravy prosttedi Skoly a tfidy tak, aby se zak dostal bez vétsich
problému tam, kam bézni Zaci, a nebyl tak z nékterych aktivit vyclenén.

3. 74k ma k dispozici potfebné specialni vyukové vybaveni a pomf(icky, které jsou v dobrém stavu,
funkéni a adekvatni vzhledem k jeho aktudlnim potfebam, moznostem a véku.

s v s

1. Podminky fungovani zaka ve skole

Zaclenénému Zdkovi jsou zajistény optimdlni a pokud moZno stejné podminky béZného fungovdni
ve skole jako jeho spoluZdkiim - sniZeny pocet Zdkii ve tridé, srozumitelndg pravidla chovdni, podil
na vyzdobé tfidy, postup se tridou do vyssich rocniki, vékova podobnost, podileni se na sluZzbdch a
funkcich ve tfidé.

Kritéria:

1 Zak seddva ve tiidé v takové lavici, aby nebyl izolovan od spoluzdké a mél moinost sedét také
s jinym spoluzakem.

2. Pocet zakl ve tridé byl Umérné sniZzen (snadnéjsi péce ze strany ucitele, jednodussi prostredi pro
z4ka z hlediska jeho socialnich i kognitivnich kompetenci/schopnosti).

3. Pravidla chovani ve tfidé a dalsi Skolni pravidla jsou Zakovi dostupnd v podobé, které rozumi.
Mohou mit i jinou neZ jen pisemnou podobu (napf. obrazkovou, jejich tvorby se mohou ucastnit i
spoluzaci).

4. 74k postupuje se svou tfidou plynule do daldich roénik, s dGrazem spi$e na socialni prostfedi nez
na pfipadny nedostatecny Skolni vykon.

5. Z4k je pokud mozno pfiblizné stejného véku (+/- 1-2 roky) jako jeho spoluzaci.

6. Zak vykonava ve tiidé (alespori nékteré) tydenni sluzby, at jiz samostatné, s podporou asistenta
nebo jiného spoluzaka. Zakovi je umoZnéno vykonavat nebo se alespori ve spolupraci se spoluzdkem
podilet na nékteré funkci ve tFidé.

IV. Individualni vzdélavaci plan (IVP)
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Na zdkladé doporuceni skolského poradenského zafizeni zajistuje Feditel skoly /jind povéFend
osoba sestaveni funkéniho IVP na urcité obdobi, jeho aktudlnost, prakti¢nost, pouZitelnost a
pouzivani uciteli pfi pFipravdch vyuky. Je zajisténo jeho preddvdni novym pedagogim, existuje
komunikace o naplriovani IVP a efektivité navrZenych metod. Je-li to potreba, IVP je sestaven pro
kazdy predmét. Pravidelné se vyhodnocuje a upravuje.

Kritéria:
1. 74k ma sestaveny IVP, ktery slouzi jako voditko pro praci s nim.

2. Kazdy pedagog, ktery Zaka uci, ma IVP k dispozici, véetné novych pedagogt, ktefi do vyucovani
vstoupi v pribéhu skolniho roku.

3. Existuje osoba prakticky odpovédna za vSechny zaleZitosti tykajici se IVP (koordinuje).

4. IVP je sestaveny vidy na urcité obdobi skolniho roku, jeho adekvatnost vzhledem k vzdélavacim
potiebam Zdka a jejich proménam je sledovana specidlnim pedagogem a jeho aktualizace a
hodnoceni probiha pravidelné, minimalné jednou za pololeti.

5. Na tvorbé a revizich IVP se Ucastni specidlni pedagog, tfidni ucitel a rodic, asistent pedagoga,
ostatni ucitelé, ktefi ho uci, atd.

V pripadé potreby je do tvorby IVP zapojen psycholog formou doporuceni, jak s zdkem pracovat, jak
ho motivovat.

6. IVP je prakticky a co nejvice konkrétni, tzn., zohledriuje vyuku praktickych dovednosti, ukazuje
konkrétni metody a vicero moznych postupl vyuky, tematické ndméty pro praci s Zdkem, obsahuje
jasné zformulované cile vyuky, formuluje konkrétné to, co je schopen (sam nebo s asistenci) a co neni
schopen zak zvladnout, a z toho vyplyvajici oblasti rozvoje, zachycuje odraz postizeni zdka v jeho
chovani a moznostech uceni atd.

V. Vyuka

Zdk md rozvrh hodin, ktery se co nejvice podobd rozvrhu spoluzdki. Je mu poskytovdna pravidelnd
specidalné pedagogickd péce. Ve vyuce postupuje tematicky spolu se tridou a spolupracuje se svymi
spoluZdky. Zdk se ucastni vyuky ciziho jazyka, vychov atd.

Kompetence ucitele a asistenta pedagoga jsou primérené rozdéleny. Ucitel a asistent spolu
pravidelné komunikuji o vécech vyuky. Ucitel se vénuje Zdakovi také individudlné. Ucitel klade na
Zdaka v primérené mire stejné vyukové poZadavky jako na jeho spoluZaky. Ucitel pouZivd i jiné
vyucovaci styly neZ jen frontdini.

Kritéria:

1. Zakovi je rozvrh hodin dostupny (v ZK, na nasténce, na lavici atd.) ve srozumitelné formé (napfr.
spolu s piktogramy, obrazky, jmény vyucujicich atd.).
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2. Jeho rozvrh hodin se co nejvice podoba rozvrhu ostatnich spoluzak(. Ke zménam dochazi pouze
v zavislosti na zakovych moznostech. Neni pfedem vyloucen z zZddného predmétu.

3. Zakovi je poskytovana pravidelna specialné pedagogicka péce, kterou rozhodné nesupluje jen péce

ze strany asistenta.

4. Ucitelé ve spolupraci s asistentem zamérné pfipravuji situace umoziujici vzajemnou spolupraci
Zaka s jeho spoluzdky ve vyuce.

6. Kompetence uditele a asistenta tykajici se pripravy a organizace vyuky Zdka jsou mezi nimi
rozdéleny tak, aby predevsim asistent nesuploval uditele, nybrz aby byl spiSe prostfednikem mezi
ucitelem a Zakem. To se tyka oblasti, jako napf. pfiprava vyuky a jeji zadavani, pfiprava testl a jejich
zadavani, pfiprava a zadavani DU, Ustni organizace vyuky, opakovani u¢iva, pomoc a dohlizeni pfi
plnéni zadanych cinnosti, Ustni zkouSeni, zndmkovdni atd. Ucitel a asistent spolu o téchto

zéleZitostech vyuky a jejich pribéhu pravidelné komunikuji.
7. Ucitel organizuje vyuku tak, Ze celd tfida vcetné zaclenéného Zaka postupuje tematicky jednotné.

8. Ucitel se snazi organizovat vyuku tak, aby se mohl ¢ast hodiny vénovat zaclenénému zdku také
individudlné. K tomu muze vyuzit mimo jiné také vyménu roli mezi ucitelem a asistentem.

9. Ucitel zaka zapojuje a klade na néj stejné vyukové pozadavky jako na jeho spoluzaky a zaroven
upravuje miru jejich naroc¢nosti vzhledem kjeho schopnostem popsanym v IVP. Mezi takové
pozadavky patfi napf. vyvoldvani v lavici, ¢teni zadani nebo textu v u¢ebnici, zkouseni u tabule, prace
ve skupindch, prezentace vlastni prace pred tfidou, opakovani probrané latky, zapojeni pfi nazorné
vyuce, prace na spolecném projektu, zapojeni pfi cvi¢enich a pokusech, zapojeni do spolecnych
diskuzi, oslovovani pfi novém vykladu latky atd.

10. Ucitel se snazi vyucovat nejen frontalné, ale také zpUsoby, které jsou vice interaktivni a umoznuji
vtahnout Zaka do déni, napf. prace skupinovd, individudlni, kooperativni (ve dvojicich), zazitkova,
spoleéna prezentace, pomoci hry, pomoci nazornych pomiticek k manipulaci, v komunitnim kruhu atd.

VI. Hodnoceni

Ucitel poskytuje Zdkovi pozitivni i negativni zpétnou vazbu stejné casto jako jeho spoluZakim.
Sestavuje zdvérecné hodnoceni. Ucitel si vede poznamky k vykonim Zdka.

Kritéria:

1. Ucitel poskytuje Zakovi okamzitou a primérenou (bez nepfimérenych ochranujicich tendenci)

zpétnou vazbu o jeho Uspéchu i nelspéchu ve vyuce a v chovani stejné Casto jako ostatnim zak{m.

2. Podklady pro zavérecné hodnoceni Zaka davaji dohromady jednotlivi ucitelé s pfipadnou podporou
asistenta, ale nikoli naopak.

s v

3. Hodnoceni zdka odpovidd formou uzivanému hodnoceni, které se ve skole/ tfidé pouzZivd pro
vSechny ostatni Zaky.
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4. Ucitelé si vedou poznamky k uc¢ebnim vysledklim Zaka stejné jako u jeho spoluzak.

VIl. Mimoskolni aktivity (vylety, krouzky apod.) organizované skolou

Je zajistovdna podpora ze strany spoluzdki. Hlavni slovo pfi rozhodovani o uéasti zaélenéného Zdka
maji jeho rodice. Zdk se podili na vybéru téchto aktivit. Zdk je plné zapojen a respektovdn.

Kritéria:
1. Pfi planovani aktivit se pfihlizi k zdkovym moZnostem.
2. Ucitel ve spolupraci s asistentem podporuje ostatni spoluzaky k pomoci za¢lenénému Zakovi.

3. Hlavni slovo pfi rozhodovéni o Ucasti nebo neucasti zdka ma jeho rodi¢, stejné jako u jeho
spoluzaka.

4. 74k ma moznost podilet se na vybéru téchto aktivit.

5. 74k je do aktivity pIné zapojen a respektovan jako jakykoli jiny ¢len t¥idy.

VIIl. Asistent

Skola zfizuje a financuje funkci asistenta pedagoga. Zajistuje preddni prdce asistentovi, jeho
odbornou pripravu, uvedeni do skoly (pfedstaveni pedagogickému sboru, Zakim ve tFidé),
jmenovdni jeho poradce (mentora) na skole, preddni jeho pracovni ndplné, vymezeni oblasti
podpory a jeji miry, pravidelné hodnoceni a supervizi, zdzemi ve Skole. Asistent si vede pravidelné
pozndmky k vyuce.

Kritéria:

1. Skola finan&né zajistuje funkci asistenta pedagoga, nebo se o néklady déli vice stran.

2. Prace po predchozim asistentovi je fadné predana novému asistentovi (tfidnim ucitelem, pfimo
pfedchozim asistentem osobné nebo pisemnou zpravou, hospitace budouciho asistenta ve tfidé atd.,

vCetné informaci o osvédéenych metoddach a postupech). Novy asistent si prohlédl dokumentaci Zaka
a posledni IVP. DuleZité je také setkdni s rodici a SPC.

3. Asistentovi je zajisténa nezbytna odborna priprava, pred nebo nejpozdéji na zacatku jeho
plsobeni. Stejné tak je podporovano jeho odborné vzdélavani v pribéhu skolniho roku.

4. Asistent byl predstaven ostatnim pedagogim jako jejich kolega spolu s vysvétlenim dlivodu jeho
pusobeni na Skole. Zarovern byly prakticky prodiskutovany jeho kompetence a odpovédnost
v kazdodennim fungovani ve tfidé.

5. Asistent byl predstaven zakiim ve ttridé (nejlépe ucitelem nebo byvalym asistentem) jako pedagog,
s moznosti pomoci i ostatnim Zak(m, srozumitelné byla zdlvodnéna jeho pfitomnost ve tfidé,
zavedena pravidla oslovovani aj.
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6. Asistent vi, na koho se obratit v pfipadé potreby vyplyvajici z jeho prace.
7. Asistent ma jasné formulovanou pracovni napln, z niZ je jasna jeho role ve vyuce o i prestavkach.
8. Asistent ziskava pravidelné hodnoceni své prdce a fungovani ve skole.

9. Skola vytvofi asistentovi zdzemi stejné jako ostatnim ucitelGm, vlastni misto, kam mize ze t¥idy
odchazet, skrinku, kde si maze ukladat pomcky, atd.

10. Asistent se pravidelné pfipravuje na vyucovani ve spolupraci s ucitelem, vede si pribéiné
zaznamy o prlbéhu vyuky a pouzZitych metodach, které potom muze reflektovat v dalsi praci a
pfipadné predat svému nastupci.

IX. Odborna podpora inkluze

Skola zaméstndva specidlniho pedagoga nebo jiného odbornika v oblasti inkluze, ktery poskytuje
podporu skole/tfidé. Uéitelé se priibéiné vzdéldvaji v oblasti inkluzivniho vzdélavdni. Vedeni skoly
podporuje spoluprdci vné skoly — s jinymi Skolami nebo jednotlivymi pedagogy z jinych skol.

Kritéria:
1. Skola zajisti specialniho pedagoga nebo jiného odbornika, ktery je zapojen do zac¢lefiovani.

2. Specidlni pedagog dale poskytuje odborné konzultace ostatnim ucitellim, rodi¢lim, vénuje se
odborné roviné pfi pripravé IVP, sleduje proces zaclenéni pfimo v hodinach a podava o vysledcich
pozorovani zpétnou vazbu, poskytuje Zakovi individudlni specidlné pedagogickou péci, poskytuje
odborné a didaktické materidly, praktické a konkrétni rady kvyuce, pomaha pfi planovani
budoucnosti Zaka, aktivné se podili na odborném ristu pedagogi skoly atd.

3. Ucitelé dostdvaji od Skoly nabidky a jsou aktivné podnécovani k prabéinému vzdélavani
v oblastech spojenych s inkluzivnim vzdélavanim.

4. Ucitelé maiji k dispozici metodické konzultace, kde maji moznost fesit problémy, které se poji se
zaclenénim urcitého zaka.

5. Vedeni Skoly podporuje sdileni zkuSenosti také mezi skolami, které se zacleriovanim zakd se SVP
zabyvaji.

X.  Vztah spoluzaku k zaclenénému Zakovi

Ucitelé podporuji vztahy mezi zaclenénym Zakem a jeho spoluZdky, poskytuji prostor k navazovdni
a rozvijeni vzdjemného kontaktu, zaméfuji se i na vztahy mimo vyuku, podporuji vztahy také
prostrednictvim rodi¢i spoluZaka.

Kritéria:
1. Ucitelé podporuji aktivni, pratelské a symetrické vztahy mezi zaclenénym zakem a jeho spoluzaky.
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2. Poskytuji Zakiim spolecny prostor pro diskuze a otazky, pfipominaji jim dileZitost vzajemného
respektu a tolerance, vytvareji situace spolec¢né prace, v pfipadé potifeby moderuji komunikaci mezi
zakem a spoluzaky atd.

3. V pripadé potreby se ve spolupraci s asistentem vénuji tomu, jak probihaji situace o prestavkach,
na obédé a na neformalnich setkanich ttidy, a podporuji vrstevnické vztahy.

4. Neptimo je vztah spoluzdkl a zac¢lenéného Zaka utvaren také prostfednictvim jejich rodicd, s nimiz
je diskutovan prakticky pribéh vyucovani, zapojeni jejich déti do prace se zaclenénym Zakem,
opodstatnéni nékterych odlisnosti, zasady chovani k takovému Zakovi atd.

Xl. Komunikace rodic¢u zaka a Skoly

Ucitelé komunikuji s rodici zaclenéného Zaka pFimo (nikoli pres asistenta).
Kritéria:
1. Ucitelé a rodice zdka spolu komunikuji pfimo a ne jen prostrednictvim asistenta nebo jiné osoby.

2. Na tfidnich schiizkach ucitel informuje rodice zaclenéného Zdka stejnym zplsobem jako rodice
spoluzakd, tedy na zakladé vzajemné dohody.
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Priloha €.2.: Posouzeni nutné miry podpory v podminkach bézné skoly

Spadova skola:

Identifikaéni kod Zaka:

Veék:

Prevazujici typ postiZeni:

Zak v soucasnosti navitévuje:

Posouzeni nutné miry podpory v podminkach bézné skoly

Sledovany ukazatel

Mira potrebné

podpory

0

1

2

V ¢em potiebuje dité podporu, kdo ji poskytuje (pripadné zdivodnéni,
proc tuto podporu nezvladne poskytnout bézny pedagog)

Sebeobsluha (samostatnost pfi jidle,
pouzivani WC, pripravé pomcek atd.

Pohybové schopnosti

Smyslové postizeni

Kognitivni dovednosti — schopnost
ucit se (véetné reci, motivace,
pozornosti, paméti, ...)

Socialni dovednosti

Zdravotni oslabeni — zajisténi péce

Poznamky:
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Spadova skola:

Identifikacni kod zaka:

Veék:

Prevazujici typ postiZeni:

Zak v soucasnosti navitévuje:

Shrnuti miry potrebné specidlné pedagogické podpory (v bézné tridé za

pritomnosti bézného ucitele):

Podminky zaclenéni:

Naklady'

DVPP pro béiné ucitele:

Nezbytna Gprava prostiedi tridy,
resp. Skoly:

Koordinace prace pfitomnych
pedagogickych pracovniku:

vvvvvv

pocet déti ve tridé:

Jiné:

Rozsah a druh potrebné specialné pedagogické podpory":

Naklady

Specidlni PFima prace
pedagog: s ditétem (ve tfidé,
mimo tridy):

Nep¥fima podpora
(metodické vedeni
asistenta, bézného
pedagoga a pod.):

Asistent Rozsah a formy prace
pedagoga: |ve tridé:
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Jind odborna pomoc souvisejici
iii,

s vyukou™:

Pomuicky":

Naklady

Kompenzacni pomticky:

Specialni pomucky:

Navrhovana rozsifeni:

Poznamky:
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INSTRUKCE K VYPLNOVANI EVALUACNIHO ARCHU:
Spadova skola

A - Jitiho z Podébrad,

B — Povaiska,

C - Jezerni,

D — Dukelska

Vék — aktudlni ke dni 1.9. 2012 (pocet mésicl za ,,desetinnou” ¢arkou)

Kéd zaka — p¥.: C12P3

C — spadova skola (A - Jifiho z Podébrad, B — Povazska, C — Jezerni, D — Dukelska)
12 - vék k 1.9. 2012 (bez mésict)

P —kéd SPC (P — Plankova)

3 - tfeti dvandctilety zak, spadajici do spadové Skoly C

Pfevazujici postiZzeni Zzaka — heslovité, pripadné zkratkou

Mira podpory

0 - zvlada samostatné, nepotiebuje podporu

1 — potrebuje ¢astecnou podporu, dopomoc, obéasné vysvétleni zadaného ukolu, pfipomenuti, zopakovani...

2 — potfebuje soustavnou podporu, tlumoceni, vysvétleni, zapis do sesitu, motivaci, individualni vedeni, dislednou kontrolu zadanych ukold...

Kdo zajisti podporu:

Specidlni pedagog — soustavna prace ve tfidé jen v pripadé pritomnosti dvou a vice déti s autismem, mentdlnim ¢i kombinovanym postizenim ( = k jeho pfipadnému
angaZovani na vyuce se dospéje pri finalizaci modelu)

! Vyplni Rytmus.

" Uvadgjte rozsah v hodinch za tyden (pfipadné také frekvenci, napt. tfikrat tydng hodina logopedie), a popiste také konkrétni formu podpory.
" Neuvadgjte terapie (logopedie, rehabilitace), ty zmifiujte piipadné v kolonce navrhi na rozsifent.

V' Neuvadé&jte pomticky, které si dit& do gkoly uz tak jak tak pfinasi.



