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Kariérni rozvoj zaku

John. L. Holland je autorem v soucasnosti velice rozsifené, uznavané a vyzkumné i v praxi
snad nejCastéji oveéfované teorie profesiondlni volby, stejné jako diagnostické metody pro
zjisStovani shody osobnosti se zvolenym povolanim (Mezera, 2005).

Ve své teorii profesniho vyvoje navazuje na obecné principy, které byly formulovany
v roce 1953 Donaldem Superem, naptiklad: ,,Lidé se li§i ve svych schopnostech, zajmech a
osobnostnich charakteristikach* a ,,Lidé jsou na zaklad¢ téchto charakteristik kvalifikovani
pro celou fadu povolani* (Super, 1953). V roce 1959 tak Holland formuloval svou vlastni
teorii, ve které vychazi z toho, Ze dédiCnost a prostiedi u kazdého jedince rozviji specifické
osobnostni vlastnosti. V dospélosti poté jedinec voli takoveé povolani, které odpovidé struktuie
téchto jeho osobnostnich vlastnosti. Zajmy povazuje za jeden z nejvyznamnéjSich projevi
osobnosti, volbu povolani ale dle jeho nazoru nelze stanovit pouze na jejich zéklad€. Holland
dale ptedpoklada vztah mezi typologii osobnosti a typologii pracovnich prostiedi (Holland,
1959).

Nasledné Holland (1966) ptedkladéa typologii, ve které jedince rozd€luje dle jejich
orientace na urcity zivotni styl do Sesti zadkladnich typt: realisticky (manudlni Zivotni
orientace), investigativni (védecka zivotni orientace), umélecky (umélecka zivotni orientace),
socialni (socialni zivotni orientace), podnikavy (podnikava Zivotni orientace) a konvencéni typ
(konformni zivotni orientace). Stejnym zptsobem postupoval i v oblasti pracovnich prostiedi,
kdy formuloval typologii modelti prostiedi - tedy manudlni, védecké, umélecké, socialni,
podnikavé a konformni prosttedi.

Scénar zadani aktivity

Ukol je uréen predeviim pro Z4ky stfednich $kol v prvnim a druhém roéniku. Vice prospésné
to bude zfejmé pro zaky gymnazia, protoze zaci odbornych skol si jiz do jisté miry své
zaméteni vybrali. Pro gymnazisty mtize byt tato metoda ndpomocna pii1 vybirani specificky
zaméfenych seminaii.

Pted hodinou budou mit studenti za kol vyplnit online dotaznik typologie RIASEC.
Podle priméarniho typu osobnosti, ktery jim na zdkladé dotazniku vyjde, jim bude ptidélena
jedna ze 6 rtiznych roli, které reprezentuji specificky typ pracovniho prostfedi. Dale bude
nasledovat rozdéleni studentl do Sesticlennych pracovnich tymi, aby v kazdém tymu byly
zastoupeny vSechny role. Pokud je mezi zaky rozlozeni roli nerovnomérné, Zaci mohou byt
ptitazeni i k jiné roli, neZ jim primarné vysla v online dotazniku (tento fakt by se mél
reflekovat pfi zhodnocovani aktivity), miZe se jednat i1 o roli, kterd jim vysla jako druha ¢i
treti. Tymy mohou mit i méné ¢lent s absenci nékteré z roli.

Na zac¢atku hodiny dostanou studenti instrukce k aktivité a popis své role a uloh, které
budou v ramci skupinové aktivity zastavat. Pracovni tym ma za kol vymyslet ndzev a logo
firmy. Nésledn€ zpracovat navrh zadaného vyrobku a prezentovat jej vefejnosti (cilem je



presvédcit zakazniky, ze jejich vyrobek je nejlepsi, popsat co umi, k ¢emu slouzi, z ¢eho je
vyrobeny a kdo se na vyrobé podilel). Hlavnim tkolem studentl je vZzit se do své role a na
ukolu pracovat v ramci tymu dle poskytnutého popisu konkrétni pozice.

Tymova role neptfedstavuje presny popis stanovené pracovni pozice, jednd se spise o navrh
aktivit a oblasti, kde se v ramci ukolu muze jedinec angazovat. Rolim ponechavame
flexibilitu, protoze poc¢itame s ur¢itou dynamikou skupiny, kromé toho se vse odviji od toho,
jak studenti zadani pojmou. Musi totiz pocitat nejenom s tim, jak navrhnout produkt a logo
firmy, ale také jak potencialné sehnat prostfedky na jeji chod a odhadnout naklady na vyrobu
a tomu uzptlisobit 1 cenu vyrobku. Je tieba fesit nejen vnéjsi produkt, ale i zaméstnanecke
vztahy a domluvu mezi jednotlivymi ¢leny tymu.

Realisticky: ma za kol vymyslet, co vSechno bude potieba pro vyrobu produktu, a produkt
také vyrobit, poptipad€é spolupracovat s Uméleckym pii vyrobé findlniho vyrobku, ktery je
vystupem skupiny. Stard se o realizace véci, které byly namySleny na teoretické tirovni. Jeho
tikolem NENT analyza ¢&i kritika navrh, jeho tlohou je praktické feseni uz vymyslenych véci.
(“Realizator™)

Investigativni: Stard se o to, aby veSkeré plany byly proveditelné, hleda zpisob, jak je
zrealizovat a pfitom analyzuje mozné silné nebo slabé stranky. V podstaté se jedna o ¢loveka,
ktery pievezme napady ostatnich a rozvine je do uchopitelné podoby. Jeho tkolem NENI
realizace téchto ndpadii nebo domluva s ostatnimi ¢leny tymu, pfipadné mediace vztaht.
(“Kritik”, “Analyzujici”)

Umélecky: Tato role v sob¢é zahrnuje tlohy jako je produkce mnozstvi napadii, navrhi, starost
o design vyrobku i loga. Muze také pomahat s nalezenim kreativnich feSeni ohledn¢ chodu
firmy. Tento Clovék mize pracovat odd€lené od ostatnich a pouze jim piedavat své navrhy
nebo mtize produkovat napady na podnéty skupinové diskuze, to ale zavisi na konkrétnim
Glovéku. Jeho ukolem NENI kriticky své navrhy hodnotit, to maji za tkol ostatni.
(“Navrhar”)

Socialni: Ma na starosti, aby se ¢lenové tymu dokazali domluvit, jeho tkolem je piedevsim
mediace skupinového procesu tak, aby se vSichni citili dobi'e a nikdo neztistal upozadén nebo
piehlédnut. Socidlni se také stara o to, jak to ud¢€lat, aby se v teoretické spole¢nosti
zameéstnanci citili dobie. ( “Mediator™)

Podnikavy: M4 funkci manaZera tymu, ma rozhodujici slovo pii rozd€lovani kol a
schvalovani ndvrhi. Prezentuje vysledny produkt vefejnosti, navrhuje, jakym zplisobem by se
méla firma prezentovat a jak oslovovat zdkazniky. Dale také vytvari strukturu organizace, tj.
zaméstnanci a jejich pocet, hierarchie, jakd oddéleni firma potiebuje atd. (“Séf”, “Reditel”,
» Mluvci*)

Konvenéni: Stara se o to, aby to vS§echno dohromady technicky fungovalo, hodnoti provedeni
vyrobkl, preciznost navrhli, dohlizi na chod systému firmy, déld potfebnou administrativu.
Také navrhuje rozpocet firmy, platy zaméstnancii, cenu vyrobku, po¢atecni naklady, velikost
vyroby aj. Jeho tikolem NENI produkce napadii nebo tiplné zamitdni navrhii, ale ma na
starosti, aby vie bylo provedeno piesné a podle instrukci. (“Ucetni”, “Kontrolor”)

Cilem aktivity je vyzkouSet si plsobeni v konkrétni pozici/roli a na zdkladé zkuSenosti
zhodnotit, jak role studentovi sed¢la. Po aktivité se studenti rozd€li do skupin podle jejich



primarniho typu, tedy v jedné skupiné budou osoby, které byly zatazené do kategorie
realisticky typ, ve druhé osoby zarazené do kategorie socidlni typ atd. V ramci skupiny pak
budou jednotlivei sdilet svoje dojmy a pocity s praci na konkrétnim ukolu. Jak je ukol bavil a
jak hodnoti sviij vykon v ném. Piipadné, jestli si nefikali, ze by se jim lépe vypracovaval tikol
uréeny spoluzakovi patficimu k jinému typu.

Pokud by bylo na aktivitu vice prostoru, bylo by dobré, kdyby zici reflektovali svou
zkuSenost s pracovanim na daném ukolu jednak v ramci skupiny, ve které pracovali, jednak
ve skupince, kde jsou vSichni z jednoho typu. Bylo by dobré kdyby mohli ziskat na svou praci
zpétnou vazbu 1 od ostatnich lidi, ktefi byli v jejich pivodni skupin€. OvSem bylo by dobré
brat pfitom ohled na klima tfidy a schopnost jednotlivel piijimat ptipadnou kritiku, aby
nedoslo ke konfliktim.
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