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Batu povaZzujeme za transformaé¢niho leadera (Bass, 1995). Sel piikladem
dodrzovanim vlastnich hodnot (poctivost a pravda), pracovnim nasazenim (vybudovani
podniku) a prohlaSenimi se snazil motivovat k vykonu (tj. idealizovany vliv). D¢lil se o
délnikem a podnikatelem. Ja pan, ty pan, ja obchodnik, ty obchodnik. Chtél jsem, aby
takovy zpusob Zivota zavladl mezi nami ve Zline.” (Bata, 1932, s. 24). Zavedl ucast na
zisku podniku, kazdé odd€leni i jednotlivec méli vlastni vyuctovani; zdiiraznoval vyznam
uceni (zaloZeni Skoly); podporoval rozvoj napadu (tj. intelektualni stimulace). Zajimal se
o zaméstnance, vybizel je ke sd€lovani prani i stiznosti (tj. osobni ptistup) (Bata, 1932).

Vidime zde i prvky transakéniho leadershipu, respektive podminéné odménovani
(Howell & Hall-Merenda, 1999). Vytvarel komplexni vyrobni plany, jejichz dodrzovani
pribézné a peclivé kontroloval: “Denni vyrobni plan pro cely zavod rozdéluje se na sta
planii jednotlivych oddélent a tisice planii pro jednotlivé stroje a osoby.” (Bata, 1932, s.
59). Propracoval syst¢tm odmén a trestl. Vytvofil plan i pro mimopracovni ¢innosti
(stravovani, péce o déti) (Bat’a, 1932).

Bativ idealizovany vliv (tj. charisma) vypovidd o moznosti jeho pfifazeni k teorii
socialni identity v leadershipu (Hogg, 2001). Bata byl prototypickym c¢lenem:
zduraziioval svlij zlinsky 1 délnicky pavod: “my ve Zline”, “nase deti” (Bata, 1932, s.
169); tvrdé pracoval i pies své postaveni: “Zddal si vidéti ji viastnima ocima a uchopit ji
viastnima rukama.” (Bata, 1932, s. 165). Snazil se zménit pracovniky k obrazu svému
(viz ucast na zisku a Skola), ¢imz vytvoftil ze svého podniku homogenni prostredi, kde

vSichni uznavali stejné hodnoty jako on (Bata, 1932).
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! Viechny udaje o Tomasi Batovi jsme Gerpaly z tohoto zdroje.



