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Postup prace

rozpracovat ndpad do podoby z&dmeéru
stanovit cil

promyslet souvislosti

vybrat analytické metody a postupy
sesbirat co nejvic informaci

roztridit informace

provést analyzy

vyvodit zavery

sepsat podnikatelsky plan

o
o
o
o
o
o
o
o
o

probézné

o doplnovatinformace
o upravovatfzédmeér

o upravovat cil

o




Cile

o nemame-li cil, nemUzeme védeét, jestli
jsme ho dosahli

o S — specificky, jasny, presné formulovany
o M - méritelny, ne obecny

o A - prijaty (accepted) viemi Cleny tymu
o R - realny, dosazitelny, ale ambiciozni

o T - casoveé vymezeny (timed)




Podnikatelsky plan

o na nékolika strandch shrnuje predstavy o
podniku

o dokument s ustalenou formou a strukturou
o lisi se podle Ucelu a adresdtu
o musi byt

o jasny

o strucny

o prehledny

o srozumitelny

o variantni




Adresati a ucel

o My sami
o stanoveni cilU
o odhaleni bariér, moznych prekdzek
o stanoveni Casového horizontu

o Investori, banky
o predstaveni mozné investice
o podpora pri zadosti o financni prostredky

o Inkubdtory, soutéze, granty
o podklad pro porovndni ruznych projektU

o Klicovi zaméstnanci
o predstaveni spolecnosti a jejich pldnd




Obsah, rozsah a struktura

o z podnikatelskeho planu by méelo byt jasné
o co chcete delat a proc
o pro koho to budete delat
o proc byste to mél/a délat praveé vy
o jaka je v oblasti konkurence
o co a koho budete potrebovat
o kolik to bude stat
o jak se budou penize do podniku vracet
o jaka je perspektiva rozvoje
o co muze brdni dosazeni cile




Rozsah a forma

o rozsah
o dostatecny, ne prehnany

o takovy aby sel zakladni text precist u odpoledni
kavy
o s dostatkem vysvétlujicich priloh
o forma
o prehledny
o ,,Cisty"
o strukturovany

o doplnény grafy a tabulkami




Struktura

o Titulni strana s predstavenim spolecnosti
o Shrnuti
o Profesni a osobni idaje o vlastnicich firmy
o Popis podniku
o Popis podnikatelské prilezitosti
o Popis vyrobku, sluzby
o Zqjisténi potrebnych vstupU a dodavatel
Postaveni firmy na trhu, konkurence
Marketingovy plan
Personalni zdroje a organizacni pldan
Financni plan
Rizika projektu
Prilohy




Chyby podnikatelskych pldanu

o z pohledu realizace
o z pohledu investory




Chyby z pohledu realizace

Nejasné cile

Nepromysleny business model
Nerealisticky Casovy horizont
Podcenovani konkurence
Neexistujici infrastruktura

Chybéjici inovativnost
Podcenovani posuzovatele
Nerealistické financni predpoklady

o
o
o
o
o
o
o
o




Chyby z pohledu investoru

o Z&dmérné zkreslovani Udaju

o Nerealistické nebo chybéjici posouzeni
poptavky

o Nizkd ucetni hodnota podniku

o Nezaqijistény odbyt

o Investice zvysuje soukromy majetek

o Minimum prostredkU vlozenych
zakladatelem

o Financni obtize




Ukolovy list &. 4

o Varianta 1: Podnikatelsky plan — kritika
o Varianta 2: Osobni cile




Varianta 1: Podnikatelsky plan
— kritika

o vyhledeijte cizi uz zpracovany
podnikatelsky plan a prostudujte ho (1)

o do ukolového listu viozte odkaz na plny

text nebo web (2)

o kriticky zhodnoftte (ne)kvalitu
dokumentu(3)

o uvedte, zda byste do projektu
investoval(a) finance a proc (4)




Varianta 2: Osobni cile

o prostudujte si propozice sveho studijniho
oboru (1)

o promyslete si své osobni plany na
nejblizsich 3-5 let (2)

o zvazte vSechny aspekty a zivotni situace,
kterym budete pravdépodobné Celit (3)

o formulujte podle metodiky SMART alespon
5 cild na uvedené obdobi (4)




Zajimavé odkazy

o http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelske-
pribehy/pribeh-investora-jak-jsem-chtel-
financne-podporit-zacinajici-podnikatele.html

o http://www.penize.cz/podnikani/17822-kde-
vzit-na-rozjezd-podnikani

o http://www.penizeprofirmy.cz/

o http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-

zamer/jak-zatraktivnit-podnikatelsky-plan-pro-
banky-a-investory.html
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Doplnujici literaturo

o Metodickd prirucka MMR (ve studijnich
materialech)

o SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie.
1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, 194 s.
ISBN 978-80-247-4103-1.

o CHIA, Ewen. Jak jsem vydélal svUj prvni milion
na internetu-- a jak to muizete dokdzat také!:
osvedceny plan pro zalozeni a udrzeni
vydélecneho online byznysu. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2011, xxiv, 247 s. ISBN
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