finandni moci i misty s nejvt§im vyskytem bezdomovcd na svych piisluSnych
kontinentech. V londynské City sedi ve svych mrakodrapech z reflexniho skla dealefi
a hore¢n& pfesunuji po sv&t® marky, dolary, jeny a franky v denni hodnoté téméf
trilionu liber. Je to velmi dobfe placend hazardni hra .kdo s koho®, pfitom méné neZ
pét procent t&chto penéz je spojeno se svétovym obchodem & jakoukoliv jinou skute¢nou
ekonomickou aktivitou. Jen par krokt od téchto hnizd hazardnich hraca se v prijezdech
chouli bezdomovci, Zebraji o drobné, aby méli co jist, a pfispivaji k rostouci kasté
,nedotknutelnych®, stejné v Londyné jako v Mexico City. Navlas stejny kontrast panuje
v New Yorku. Stadi, kdyZ se z Wall Street projdete do Bowery na Manhattanu.”

O druhém dasledku spekulacni ¢innosti bank jsem psala v minulé kapitole: V situaci,
kdy hlavnim zdrojem pfijmi bank se stivaji spekulace a Gvéry a kdy bohatsi klienti divno
piedli na internetové &i telefonické bankovnictvi, zaviraji banky své pobocky, alespofi
ve Spojeném Krilovstvi, jednu za druhou. Jako divod uvadéji vysoké mzdové ndklady
anajmy pobocek. Jak jsem poznala na vlastni kazi, délaji navic velké drahoty, kdyZ jejich
pobolku prece jen objevite a cheete si u nich et oteviit. Banky jsou velmi mocnymi
hradi nejen na svétovych finanénich trzich, ale i v kazdodennim Zivot€ v Britdnii, kde
se kreditni karta stala v&t§i nezbytnosti neZ u nés stranickd knizka za minulého reZimu.
Kreditn{ karty vilbec jsou zvlastnim fenoménem, ktery by si zaslouZil podrobné studium.
Komu vlastné nejvic prospivaji? Ur¢ité ne prodejctim, ktefi nejen Ze si museli pofidit
drahé &teci zafizeni, ale z kazdého bezhotovostniho prodeje jsou povinni platit mocnym
finanénim sdruZenim desatek.

Opravdu se pfi bliz§im ohledani zdd, Ze v penéZnim systému a v komer¢nich
bankich, které ho udr?uji v chodu a profituji z n&j, je cosi prapodivného, ba zlovéstného.
Jeho kritika z fad premy3livych finan¢nich ,disidentd’ sili. Pfitom s bankami se jiZ i u nds
volky nevolky zapletla vétSina ob&and, i kdy? moZnd dosud ne do € miry jako tfeba
ve Velké Britanii. Je moZné se z téchto penéZnich siti néjak vyplést, a pfitom si stile ucho-
vat moZnost Gvert, aspor, b&Znych plateb? Existuji etické a demokratické penéZni insti-
tuce? K této otdzce se budu vracet v pfistich kapitolach.
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Pijéovani penéz bez droku: sen, ¢i skute¢nost?

Podle neoklasické ekonomické teorie je Grok néco naprosto normdlniho. Pokud
mam penize, mohu se rozhodnout, Ze odloZim uZitek z nich plynouci a nabidnu je na trhu
s penézi, pokud mi za né& nékdo nabidne dosti vysokou cenu. Penize jsou zboZi jako kazdé
jiné, a kdyZ je nékomu do¢asné poskytnu k uZivini, mam narok na finan¢ni odménu.
Penize maji svou cenu. Té cené se fikd drok. Je to prosté.

Ale - je to opravdu tak prosté? Bible i stfedovéka teologie urok odmita ¢i alesponi
problematizuje. Také muslimové povaZuji Grok za nemordlni a mnoho dalsich kritiki
v jeho viudypfitomnosti vidi daleZitou pfi¢inu nestability ekonomiky, prudkého nartstu
penéZni zdsoby a pfesunu ekonomické moci na obtizné kontrolovatelné nadndrodni
spolecnosti — komer¢ni banky. Bohati lidé i zemé v tomto systému déle bohatnou, chudi
naopak chudnou.

Prakticka alternativa?

.Ekonomika zaloZeni na turokovych mirich zvySuje nezaméstnanost, inflaci
a ekologickou destrukci,” ekl v neddvném rozhovoru Oscar Kjellberg, feditel Svédské
banky JAK. ,KaZdé zvySeni urokovych mér znamend, Ze firmy museji najit penize, aby
mohly spldcet vy33i Grok. Aby tomuto finanénimu tlaku Celily, museji bud sniZit mzdové
naklady, coz vede k nezamé&stnanosti, anebo zvysit ceny, a to znamena inflaci. Anebo se
museji snaZit navysit produkei, jinymi slovy zvysit tlak na pffrodni zdroje.*

Zatimco vétSina kritiki o problémech trokd jen mluvi, Oscar Kjellberg fidi
instituci, kterd jiz téméF Cryficet let k drofenym uvériim nabizi praktickou alternativu.
Svédska banka JAK Medlemsbank mé pres dvacet tisic stfadateld a vklady v hodnoté
zhruba 50 miliont eur. Jejim hlavnim posldnim je ptij¢ovdni penéz — bez aroku.

Jak je to ale moZné? Banky pfece Ziji z rozdilu mezi drokem vyplicenym
stfadatelim a Grokem inkasovanym od klientl, kterym poskytly Gvér. Jak jsme si fekli
vyse, jsou to firmy jako kaZzdé jiné, a bez uvedeného zisku by tedy dle teorie nemohly
existovat. Neni to s tou bankou JAK né&jaka kachna, asi tak vérohodnd jako neddvna
zpriva v Blesku o indickém poustevnikovi, ktery jiZ Sedesdt osm let nepoziel jidlo ani
piti, a pfece Zije?

Sediva je teorie, zeleny strom Zivota

K fakirovi se vyjadfit nemohu, ale bajnd Svédskd banka skuteCné Zije, a dokonce
vzkvéta. Zpravy mné znamych, oitych svédka hovofi jasné: mezi Svédskymi jezery
Vinern a Vittern lezi mésteCko Skovde, v ném stoji dfad a z né&j ¥idi Oscar Kjellberg
a dvacitka zaméstnanc banku JAK s klienty roztroufenymi po celé zemi. A oni to
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vlastné nejsou ani tak klienti, jako spiSe clenové.” Podobné jako jini ekonomiéti
alternativci na Zapadé, nedotceni redlnym socialismem stoleti dvacatého a navazujici
piimo na kooperativni socialismus stoleti devatenactého, jsou tito klienti banky JAK
zaroveh — druZstevniky. Jinymi slovy: JAK Medlemsbank je druZstvo plné vlastnéné
svymi ¢leny. Na rozdil od jinych bank, které jsou vétiinou akciové spoletnosti, ¢asto
vlastnéné jesté daldimi akciovymi spole¢nostmi a v kazdém piipadé kontrolované témi,
kdo v nich maji nejvétsi financni podil, vychazi fizeni této banky z demokratického
principu ,jeden ¢len — jeden hlas®.

Clenové nejen Ze banku de facto vlastni a nepfimo se podileji na jejim fizeni; kazdy
z nich navic pfi pfijeti za Clena zaplati maly ¢lensky podil, kaZdoro¢né plati ¢lenské
piispévky a — co je asi nejpozoruhodnéjSi — stovky ¢lend se dobrovolng podileji na
osvétové C¢innosti banky. Pracuji ve Ctyfiadvaceti regiondlnich centrech, vydavaji
bankovni Ctvrtletnik, pofddaji vystavy, organizuji studijni skupiny a viemoZné se snaZi
pfispivat k druhému velkému cili Svédské banky JAK - k reform& ekonomického
systému, ktery vnimaji jako trvale neudrzZitelny.

NadSeni ¢lenové, z nichz ¢ast je ochotna pro banku pracovat zadarmo — zde mame
asi jeden z faktorl, ktery umozZiiuje bance JAK pfeZit navzdory Sedivé ekonomické
teorii. Druhy faktor s tim prvnim souvisi — tito lidé jsou natolik motivovani, 7e bance
svéfuji své penize, a to i na terminované vklady, aniZ by vyZadovali trok...

Neprakti¢ti idealisté?

Agkoliv vice neZ dvacet tisic ¢lenit JAK Medlemsbank nespliiuje predstavu
konvenénich ekonomil o tom, Ze kazdy, kdo pijcuje své penize, bude za né& vyZadovat
penize daldi, nejsou to tak neprakticti idealisté, jak by se mohlo zdat. Oni totiZ za své
ispory namisto Grok dostivaji bodiky, které jim umoZni — po minimalnim spoficim
obdobi Sesti mésich — pozadat banku o tzv. zdkladni pajcku. Jeji vy3e zdvisi na bodech,
které jim banka pfiznala, a ty opét zdviseji na mnoZstvi pendéz, které méli v bance
uloZené, a na dobé, po kterou penize v bance byly. Pfesngji: vy3e ,.naspofenych* bodikl
se rovnd mnoZstvi uspofenych penéz, vyndsobenému mnoZstvim mésicli, po které
aspory v bankovni kase spocivaly. (To viechno se jedté vyndsobi faktorem mezi nulou
a jednic¢kou, ktery zohlediuje terminovanost vkladu — ten vak pro jednoduchost nechme
stranou.) Zadat o zdkladni pajéku mize kazdy, kdo absolvoval minimalni spofici obdobi,
a sam muze rozhodnout, kolik penéz si pujéi a na jak dlouho — samoziejmé, pokud mu
na to sta¢i body. Pfiklad: pokud jste si béhem roku uspofili dvacet tisic, miZete si bud
vyplijéit dvacet tisic a splatit je b&hem nejbliziiho roku, nebo si miizete vypajcit deset
tisic a splacet je dva roky. Zarovefi si miZete také vybrat svych jiz naspofenych dvacet
tisic. Kromé toho miZete v této fazi pozadat i o dodatkovou puajcku, jejiz vyse bude
zdviset jednak na vagich dosavadnich bodicich (. na tom, jak dlouho jste ¢lenem, jak

1) V této kapitole jsem cerpala z internetovych zdroju, 7 stnich informaci Richarda Douthwaitea
a g ¢ldnku Ana Carrie (2004) A practical look at interest-free banking, ktery vysel ve shorniku
irské organizace Feasta (Douthwaite, R. ed.: Growith, the celtic cancer, dostupné na
hitp:ifwwwfeasta.orgldocuments/review2/index.him.). Viz 1€ strdnky banky JAK: hitp:ffwww.jak.se.
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dlouho jiz u banky spofite a kolik mdte uspofeno) a jednak na aktudlni situaci: pokud
mi banka nadbytek vkladi a mélo Gvért, nabidne vam avér vy33i, v obdobi, kdy podil
liv&ri oproti vkladim vzrostl, bude nabizeny Gvér nizsi. Dodate¢né bodiky, potfebné pro
tuto dal§i pajcku (kterd mize byt i dost vysokd), si ale musite béhem jejiho spliceni
.vyslouZit*. Banka vam spocitd, kolik bodia pfesné potfebujete, a vy si budete b&hem
splaceni dluhu povinné spofit dohodnutou &astku. V den, kdy bude uvér splacen, budete
mit splngny i body — a k tomu sluSnou Cistku vlastnich penéz v bance.

MoZna vam to pfipada trochu abstraktni, teoretické, sloZité? Banka uvadi konkrétni
piiklad ¢loveka, ktery si vzal Gvér u banky JAK, aby unikl tizivé hypotéce:

Tento muZ pivodné v roce 1989 ziskal hypotéku od komer¢ni banky ve vy3i 22 tisic
§védskych korun s dobou splatnosti 30 let a s proménlivou Grokovou sazbou. Hypotéku
zacal splacet étvrtletni sumou zhruba 800 korun, ale po ¢tyfech letech, v roce 1993, kdy
jiZ bance uhradil 13 476 korun, se ukdzalo, Ze dluh se mu sniZil o pouhych 300 korun.
Zbytek, celkem 98 % uhrazené Castky, §lo na platbu droki. Ty totiZz zrovna v (€ dobé
extrémné stouply. Vzhledem k tomu, Ze byl od roku 1991 ¢lenem banky JAK, za
poslednich 18 mésici mél na kont¢ v praméru ¢astku 5030 korun a sehnal si dva
rutitele, obdrzel v roce 1993 od JAK pijcku ve vysi 24 636 Svédskych korun. Z toho
2636 tvorily poplatky za pljcku, takZe Cistd pajcka Cinila 22 000. Mohl tak splatit pavodni
dluh komer¢ni bance. Zacal splacet dluh bance JAK (513 korun ¢tvrtletné) a zéroveii
zah4jil dohodnuté (povinné) ¢tvrtletni spofeni ve vySi 488 korun. V roce 2005, za dvandct
a Ctvrt roku, si mohl ze svého konta vyzvednout 23 424 Svédskych korun.

Neni tieba byt bankovnim odbornikem, a dokonce ani piilid dobrym poctafem, aby
¢lovék vytusil, kterd varianta byla pro doty¢ného piiznivéji. Ostatné i v soucasnosti
je nejb&zngjsi davod avéru u JAK Medlemsbank snaha splatit s jeho pomoci pjéku,
nejcast&ji hypotéku, poskytnutou komer¢ni bankou.

Bila vrina

Svédska beziiroéna banka takto zcela konkrétné poméhd lidem vybfednout z chudoby,
do které je uvrhl konvencni bankovni systém, tak dobfe popsany v ekonomickych
ucebnicich a povaZovany za normu. Banka JAK se normam vymykd. Plni tak odkaz
danského zakladatele alternativniho ekonomického hnuti JAK (zkratka slov ,jord,
arbeide, kapital* — pada, prace, kapitdl) Kristiana Engelbrechta Kristiansena, ktery byl
v détstvi svédkem nezaslouZzené chudoby svych rodica, pracujicich do imoru na poli, aby
splatili bance Gvér.

Z hlediska penéZniho systému je banka JAK také bilou vranou. Pujcuje jiZ existujici
penize a nepfispiva k tvorbé penéz novych, k nartstani penézni zdsoby, a tedy k nepfiznivym
dasledkim, které jsou s tim spojené, jak jsme o nich hovofili v pfedchozi kapitole.

V hlub&im pohledu funguje tato banka na zdkladé staronového principu: svépomoci
spojené se vzdjemnou pomoci. Zisk nepotiebuje, protoze nemd akciondfe, ktefi by do ni
investovali penize a nyni by vyZadovali Grok. Namisto toho je spolkem t&ch, ktefi maji
penize nazbyt, a téch, kdo penize potfebuji. Ti, kdo maji penize nazbyt, védi, Ze dfive
nebo pozdé&ji budou sami potifebovat tvér, a jsou proto ochotni dat své penize ostatnim
k dispozici bez tiroku proto, aby si mohli sami penize beziiro&né pujcit. Body za spofeni,
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které k pitj¢ce opraviiuji, jsou pienosné, a ¢lenové je tak mohou dat k dispozici tfeba svym
détem. (Banka zdaraziiuje, Ze darovani bodl mezi ¢leny je v pofadku, prodej bodi je viak
V TOZporu s jejimi principy.)

Ackoliv banka nepotiebuje zisky, kterymi by krmila akciondfe, potfebuje pfijmy,
z nichZ by platila zaméstnance, ndjem a dalsi reZii. Pfijmy ziskdva banka JAK predevsim
z poplatkd, které plati ¢lenové splacejici uveér. Poplatky se vypolitavaji tak, aby hradily
provozni niaklady banky, a ¢ini okolo 3 % pujcené Castky. Je tu tedy pfece jakysi ,irok*,
byt mnohem niZ3f neZ u bank ostatnich. Navic kazdy, kdo obdrZi ptj¢ku, musi hned na
zaCdtku sloZit na konto &astku odpovidajici 6 % vypujéené sumy. Téchto 6 % slouZi
jako jakési pojisténi vkladu, zdruka pro pfipad, Ze néktery vklad splacen nebude.
Naprosta vétSina vkladl v3ak splacena je jak diky motivaci ¢lentl, tak i proto, Ze na
vetsi pijéky banka zatim pozaduje rizné formy zaruky ¢i rucitele. V tomto sméru je tedy
docela konvenéni.

Muslimsky vzor

Banka JAK se vyviji a vymySli nové pfistupy. Neddvno se rozhodla, 7e bude
podporovat lokalni ekonomiku. Nejzajimavéjsi projekt, ktery takto podpofila, pomize
drobnym rolnikiim na ostrovech severné od Géteborgu. Jde o mald jatka s vysokymi
ekologickymi a etickymi standardy, ktera na sviij rozjezd obtizn& ziskdvala phjcku od
konvenénich bank. Clenové JAK, ktefi cht@li jatkaim pomoci, prevedli své bodiky
za uspofené penize na Gcet jatek, aby si mohla u banky vzit (bezdaroény) tvér — de facto
jim tedy prostfednictvim banky paj¢ili své penize. Mezi Cleny, kteii jatka takto
podpoiili, byli i mistni drobni zemédglei, pro které jatka znamenaji $anci chovat dobytek
tradi¢nim zp@isobem na obecnich pastvinach.

V budoucnosti by banka také rada piesla na financovani projektd podle muslimského
vzoru: banka vloZi prostiedky do podnikatelského zaméru, a pokud novy podnik uspéje,
bude se banka podilet na zisku v pfedem dohodnutém poméru. Pokud ale firma zkrachuje,
banka nebude poZadovat spliceni avéru — bude se tedy podilet i na ztratich, jak je pry
zvykem v mnoha bankich v muslimskych zemich.

Nevyhodou nejenom $védské banky JAK, ale i nékterych dalSich etickych bank
podobného typu, je skute¢nost, Ze vélSinou nemaji klasické mistni pobocky a je bud
obtizné, nebo nemoZné oteviit si u nich béZny ucet, vyzvednout hotovost, poukizat
platbu a podobné. Banka JAK uvaZuje o zavedeni platebnich karet a nékterych dal¥ich
sluZeb pro své Cleny v blizké budoucnosti, tak aby alespof néktefi jiz nemuseli mit dal3i
ucet u nékteré komercéni banky.

Sen ¢i skutecnost?

Odpovéd na otidzku poloZenou v zihlavi této kapitoly zni: ve Svédsku skute¢nost,
u nds zatim jen sen. Svédska banka JAK vznikla v roce 1965 a méla das vyriist v pomé&mé
velky pengZni dstav diiv, neZ vedla v osmdesatych letech v platnost evropska smérnice,
kterd pod hesly jako harmonizace podminek, rovné hraci pole a ochrana spotiebitele
podstatn€ ztiZila vznik nekonvenénich bankovnich instituci v Evropské unii. Jednou
z prekdzek je pozadavek velmi vysokého zdkladniho jméni, prakticky nedosaZitelného

24

pro jakoukoliv zaginajici etickou finanéni instituci. V zemich, jako jsou Spanélsko
¢i Némecko (kolébka druzstevnich ziloZen vdetn& naSich kampelidek), znamenala
direktiva prakticky likvidaci alternativniho bankovnictvi. Velkd Britanie a Irsko ziskaly
pro své iverova druzstva (credit unions) vyjimku z evropského predpisu. Je¥té dalsi zemé
své drobné zdloZny chrdni s tim, Ze neslouZi vefejnosti, ale pouze svym &lenam, a tudiz
se na n& evropsky pfedpis nevztahuje. To je pfipad Belgie ¢ Danska, kde preZivaji
mali ,,pohrobci® plvodni slavné danské banky JAK, kterd v roce 1973 fuzovala s ko-
mercni bankou Bikuben. U nés jsou preZivajici sluiné kampelicky, pfedstavujici alespoii
v nekterych piipadech skutetnou alternativu klasickému bankovnimu sektoru, pravé
dnes ve smrtelném nebezpeci, pokud parlament schvali novelu zakona & 87/1995
o spofitelnich a uvérnich druzstvech ve znéni navrZzeném vladou.? Domnivam se ale, 7e
nelze dlouhodobé, ¢i dokonce trvale podvazat snahu lidi o svépomoc, o ekonomickou
demokracii a o ekonomiku, kterd — fe¢eno slovy feditele §védské banky JAK Oscara
Kjellberga — , je spravedlivd, bere v iivahu ekologické naklady a zisky a nevykofistuje ani
lidi, ani pfirodu”.

2)  Uvedeny zdkon (jednalo se o Zdkon & 280/2004) byl nakonec bohusel schvdlen. Podstatné
zpFisnil podminky fungovdni Ceskych zdaloZen, mj. zvy$il povinné zdkladni jméni z dosavadnich
500 000 K¢ na 35 milioni K& Zdloindm, kieré do Sesti mésicit od jeho platnosti tuto podminku
nesplnily, byla odebrdna licence. (Pozn. N. J. 2008)
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