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MiZe byt leader zaroven transak¢énim i transformacnim?

V duchu pivodniho pfistupu Burnse, dle néjz byly pojmy transakéniho a transformacniho
vedeni poklddany za protilehlé poly, by zminovand kombinace nemohla nastat (cit. dle
Howell & Avolio, 1993). Dle pozd¢jsiho, nyni dominantniho, pohledu Basse je 1ze povazovat
za blizké a vzajemné se dopliujici konstrukty (cit. dle Prochazka & Vaculik, 2015). Leader
vyuzivajici transakéni styl vedeni Casto zapojuje prvky transformacéniho stylu vedeni a
naopak. Pfedev§im vedeni bez prubézné kontroly ¢i sankci za zptisobené problémy je slozité
si v redlném pracovnim prostiedi predstavit. Transakéni styl byva fazen pod transformacni
v tom smyslu, ze dobry transformacni leader zvlada jeho prvky vyuzivat efektivné a s divérou
nasledovnikt (Prochédzka, Vaculik & Smutny, 2014). V praxi se tedy podle mé& nejCastéji
objevuje kombinace obou, pricemz jeden styl mize prevazovat, ale druhy v pozadi ziistane
portad.

Jak ptisobi transak¢ni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

Transakéni leadership vede k dosahovani pozadovanych cilii (splnim co musim). Vyuziva
k tomu vnéj$i motivace, monitorovani, ptesnych pravidel odmén i1 sankci. Oproti tomu
transformacni styl vede k prekondvani o¢ekavani. Pisobi skrz vnitini motivaci, leader se snazi
nasledovniky nadchnout pro svou vizi, pracuje s nimi na jejich nedostatcich, povzbuzuje je a
vyjadiuje jim davéru. V pribéhu nedochazi tedy jenom k naplnéni cile ale i k rozvoji
potencialu nasledovnikli (Bass, cit. dle Howell & Avolio, 1993; Eden, Avolio & Shamir,
2002). Samotna efektivita leadera mize byt kromé stylu vedeni ovlivnéna 1 dalSimi faktory,
naptiklad socidlni vzdalenosti a mirou kolektivismu (Schaubroeck, Lam & Cha, 2007).
V ramci dlouhodob¢jsich cilti je dle Basse efektivnéjs$i transformacni leadership (cit. dle
Howell & Avolio, 1993), protoze u nasledovnikli vytvoti zavazek, vzbudi touhu pracovat na
cili samostatné a ptichazet s vlastnimi napady. Nicméné v piipad¢ kratkodobého cile Ize
pouzit 1 Cisté transakéni styl, predevSim je-li jej tfeba vyfesit rychle. Efektivni mohou byt
v tomto smyslu tedy oba styly vedeni.

Jaké socialné psychologické teorie bychom mohli nalézt v teorii
transformacniho leadershipu?

Podle Messicka (Prochazka, Vaculik & Smutny, 2014) ptsobi v transforma¢nim leadershipu
teorie socialni smény, tedy maximalizace zisku a minimalizace ztrat, naptiklad ve smyslu
smény vize za praci bez nutnosti vnéjsi kontroly. Také souvisi s mistem kontroly — leader by
mél mit, a u nasledovnikii povzbuzovat, interni misto kontroly (Bass, cit. dle Howell &
Avolio, 1993) tak, aby vSichni vétili, ze maji vysledky v rukou oni. Coz souvisi s védomim
vlastni u¢innosti, ktera by méla byt povzbuzovana. Zarovenn by jakykoli leader mél umét
pracovat se skupinou a s jeji dynamikou, stejné jako s postojovymi zménami.

S jakymi leadery jste se v Zivoté potkali a co si z toho odnasite?

S nezapomenutelnym leaderem jsem se setkala ve studentské organizaci, za kterou stoji
obrovska vize, se kterou se leader ztotoZiloval a ¢asto ji opakoval. Obecné se snazil nadSeni
ptedat, ale spiSe agresivni cestou (vymyvani mozkil). V pribéhu jsme méli ptidélenou préci,
kterou pribézné kontroloval skrz tabulky, emaily apod. Jakmile nastal problém, dostalo se
nam nehezky formulovanych zprav. Pfili§ jsme nereagovali a svou préaci jsme neplnili ze
strachu, ale jen z vlastni pivodni vnitfni motivace. Odnasim si pocit, Ze ackoli za ¢lovékem
milZe stat vize, se kterou je ztotoznén, nemusi ji byt schopen spravné piedat ostatnim. Na
druhou stranu ale 1 pocit, Ze vnitini motivace jedince nemusi byt ani timto udusana.
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