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Transakéni a transformacni leadership jsou dva typy organizacniho leadershipu vyskytujici se
v literature jiz od 70. Let (Smith, 2015). Transak¢ni leadership je charakterizovan sménou - leader
reaguje na zadouci jednani pracovnikll odménami, na nezadouci tresty (Bass, Avolio & Atwater, 1996;
Judge & Piccolo, 2004). Transformacni leadership pracuje se zvySovani motivace zaméstnance
prostfednictvim prace s jeho zavazkem v{ci organizaci a divérou v organizaci (Bass, 1999). Leader
ovliviiuje postoje a presvédceni zaméstnancl, aby se naplfiovani cilll organizace a jeji rlist staly jejich
vlastnimi cili (Judge & Piccolo, 2004).

V literatute jsou tyto druhy leadershipu ¢asto popisovany skrze vzajemné vymezeni. Dle Kuhnerta a
Lewise (1987) vede transformacni leadership kidentifikaci zaméstnancl scili leadera, zatimco
transakcni leadership pouze ke sledovani cilll leadera s vidinou odmény. Dle Congera a Kanunga
(1998) v transformacénim leadershipu leader nabizi smysl, zatimco v transakénim vyménu zdroj(i. Bass
(1999) vsak upozorriuje, Ze konzistentni odménovani a predvidatelné reakce mohou vést k posileni
viry v leadera, coZ je jeden ze zakladnich predpokladl pro uspéch transformacniho leadershipu. |
transformacni leader tedy mUze vyuzivat nékterych strategii transakéniho leadershipu. tyto dva styly
pak Ize povaZzovat za do urcité miry komplementarni.

Dle vyzkum( mohou efektivitu leadera posilovat oba styly leadershipu. Transakéni mlze vést ke
zvySovani davéry v leadera (Whittington, Coker, Goodwin et al., 2009), dalsi prizkumy ukazuji jeho
pozitivni vliv na organizational citizenship behaviors (OCB)(Podsakoff, MacKenzie, Paine et al., 2000;
Suliman & Obaidli, 2013). Pozitivni vliv na OCB vyzkumy ukazaly i u transformacniho leadershipu
(Wang, Courtright & Colbert, 2011), stejné jako jeho pozitivni vliv na pracovni vykon (Bell¢, 2013;
Caillier, 2014).

Kazdy z téchto styld mUze byt efektivnéjsi v jiné situaci. BEhem zmén (firma zabyvajici se inovacemi)
je za efektivnéjSi povazovan transformacni leadership, ktery vice stimuluje zaméstnance k praci nad
ramec povinnosti (Bass, 1990). Transformacni byl efektivnéjsi u mastery goals, zatimco transakéni u
performance goals (Hamstra, Van Yperen, Wisse, et al., 2014).

Pro efektivitu transformacniho leadershipu je duleZité zamérovat se na individualni schopnosti
jednotlivce, na jeho motivaci podat co nejlepsi vykon (Bass, 1990), vytvareni spolecné vize (Barbuto,
1997) a zdlraznovani spolecnych cilll (Hamstra et al., 2014). V transakénim leadershipu je dilezZité
specifikovat systém odmén a trestl (Lord et al. 1999), nekonzistentni chovani leadera by mohlo
oslabit viru zaméstnancl ve funkcénost systému odmén a tim i vliv odmény na vykon. Efektivné;si
jsou leadefi, jejichz chovani je konzistentni s hodnotami a cili organizace (MacKenzie, Podsakoff &
Rich, 2011).

Jednim z konceptl vysvétlujicich transformacni leadership mize byt psychological empowerment —
zvySend motivace k plnéni Ukolu u kterého mame pocit sebeurceni, smyslu, kompetence a dopadu
(Spreitzer, 1995). Dale lze zminit Tajfellv koncept socidlni identity — identifikace s organizaci mize
zvysit potiebu jedince k dobrému vykonu.

Pfi ¢teni o transakénim leadershipu jsem si vybavila fyzikafe na gymnaziu. Jeho systém odmén a
trestll mé vidy dokazal namotivovat k uceni se na test (snaha vyhnout se negativnimu hodnoceni),
nikdy ve mné ale nedokazal probudit zdjem o predmét. Navzdory pomérné dobrym zndmkam si
z probirané latky mnoho nepamatuji. Transakcni leadership na zakladé této zkuSenosti povazuji za
smysluplnéjsi u kratkodobych ukol(.
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