Marie Jahodova
PSY525, 415059

Pisemna pfiprava na diskuzi

a) Maze byt leader zaroven transakénim a transformaénim leaderem?

Pokud bychom se Fidili pfistupem Burnse (1978) odpovédi na tuto otazku by bylo jasné ne. Burns
totiz transformacni a transakéni leadership chdpal jako vzajemné protiklady (cit. podle Howell &
Avolio, 1993). Podle Basse ale transakéni a transformacni leadership musime chapat jako mnohem
transformacniho i transakéniho leadershipu. Rozdil vidi predevsim v tom, Ze zatimco transakéni
leader se bude zajimat o uspokojeni zakladnich potfeb svych nasledovnikd, transformaénimu pajde o
pIné rozvinuti jejich potencialu (Bass & Avolio, cit. podle Awamleh, Mahate, & Evans, 2005). Podle
mne je Bassovo rozdéleni presnéjsi a v praxi vyuzitelnéjsi, proto si myslim, ze leader bude bud'
transakcénim anebo transformacnim leaderem, avsak v jeho projevu bude mozné vysledovat

v nékterych situacich i chovani typické pro druhy typ leadershipu.

b) Jak plisobi transakéni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

Transak¢ni leadership byva ¢asto spojovan s pozitivnim vlivem na zavazek, spokojenost a vykon
nasledovniki (Bycio, Hackett, & Allen, 1995). Oproti tomu transformacni leadership byva soustfedén
na rozvoj potencialu a osobnostnich kvalit. Transformacni leader m{ze své nasledovniky inspirovat
az k nadstandardnim vykonim (Howell & Avolio, 1993). Pokud se tedy ptame, jak pUsobi jednotlivé
typy leadershipu na efektivitu leadera, musime se téZ ptat na to, o efektivitu k jakému cili jde. Pokud
budu chtit rychle vytesit néjaky jasny cil v obdobi krize, jisté bude lepsi, kdyZ bude v Cele projektu stat
transakcni leader, ktery povede néasledovniky k dobrému vykonu. Naopak, pokud pUjde o dlouhodoby
cil, kde je naptiklad jesté treba vyuZit kreativitu, lepsi by bylo vyuZzit transformacniho leadershipu.

V obou téchto pripadech ale mlze byt dle mého nazoru efektivita leadera stejna, lisi se vsak cil.

d) Jaké socialné psychologické teorie bychom mohli nalézt v teorii transformacniho leadershipu?
Teorie transformacniho leadershipu aktivné pracuje s teoriemi sebe-vnimani a jejich pojmy, jakymi
jsou napftiklad self-efficacy nebo self-concept (Wang & Howell, 2010), které chce transformacni
leader u svych nasledovnikll systematicky zvySovat nebo zlepsovat ve prospéch skupiny, anebo
naopak snizovat jako napfiklad self-interest (Bass, 1990). Leader jakoZto vedouci skupiny musi také
pracovat s vhimanim vztah( ve skupiné nebo se snazit zménit postoje jednotlivcl.

e) S jakymi transakénimi/transformaénimi leadery jste se v Zivoté potkali a co si z toho odnasite?
Velkym vzorem je pro mne kamarad, ktery vede nékolik velkych skautskych akci. Je ukdzkovym
prikladem transformacniho leadera, ktery dokaze charismaticky prezentovat své nazory a vizi a
pfitom se vénovat kazdému ¢lenu tymu. Zvlada s nimi individudIné resit problémy a inspirovat je

k dobrému vykonu. Velmi na ném obdivuji jeho schopnost predavat své nadseni pro véc, kterym
podnécuje nové pfinosné napady u ostatnich, a zaroven zlstavat pfi zemi tak, aby byly vSechny akce
perfektné organizacné podchyceny — coz je presné véc, kterou si od néj odnasim. Védomi toho, Ze, i
kdyz ¢lovék perfektné systematicky pracuje, neznamend to, ze nema néjakou vyssi, sloZitou a tieba i
nepraktickou vizi a naopak.
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