Muze byt leader zaroven transakénim a transformacnim leaderem?

Podle Bassova (1985) pojeti miize leader vyuzivat obou téchto styll, n¢ktefi autofi vSak dosli k
zaveéru, ze transformacni leadership obsahuje i velkou ¢ast efektu transakéniho ptistupu (Bycio,
Hackett, Allen, 1995, Awamleh, Evans, Mahate, 2005, Prochazka, Vaculik, Smutny, 2014).
Transformacni leader tedy pouziva nejen prostiedky transformacniho, ale i transak¢niho
leadershipu. Transak¢ni leader vSak prostfedky transformacéniho leadershipu nepouziva.

Jak plisobi transak¢ni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

Zatimco vztah transformac¢niho leadershipu a riiznych kritérii efektivity leadera se v mnoha studiich
objevuje jako pozitivni (viz DeRue et al., 2011; Deinert et al., 2015), vztah transakéniho leadershipu
a efektivity leadera neni zcela jasny. V nékterych studiich se tento vztah ukazuje jako pozitivni
(Howell & Hall-Merenda, 1999, Judge & Piccolo, 2004), negativni (Howell & Avolio, 1993) nebo
zadny (Awamleh, Evans, & Mahate, 2005)

Co jsou podminky efektivity transakéniho a transformacniho leadershipu?

Podle Ling et al. (2008) je to komplexita firmy. Vychazeji z myslenky, Ze ¢im je firma vétsi a
strukturalizovangj$i, tim méné ma jeji vedouci (CEO) moznost pouzit transformacni leadership
efektivng, aby to vedlo ke zméné vykonu firmy. V jejich vyzkumu se proto vénovali podnikiim s
méné nez 500 zaméstnanci a zjistili, Ze objektivni kritéria vykonnosti firmy ovliviiuji v interakci s
transforma¢nim leadershipem hned tf1 faktory — velikost firmy, zda-1i ma CEO status zakladatele
firma mensi, ¢im déle v ni CEO pusobi a je efektivnéjsi pokud je CEO zaroven zakladatelem firmy.
U vykonu firmy hodnocené¢ho samotnym CEO se nasli v§echny vySe zminéné vztahy az na interakci
transformac¢niho leadershipu a velikosti firmy. Pokud tedy byl vykon firmy hodnocen jejim
feditelem (CEO), na vliv transformac¢niho leadershipu na efektivitu firmy neméla velikost firmy
dopad.

Podle Kellera (2006) zaleZi 1 na typu prace. Transformacni leadership mél vétsi efekt na technickou
kvalitu projektii ve vyzkumnych odd¢lenich a mensi ve vyvojovych oddélenich. Autofi to vysvétluji
tak, ze ve vyzkumnych oddélenich je vétsi diiraz na radikalni inovace, originalitu a Cerpani
informaci ze zdroji mimo vlastni tym, zatimco ve vyvojovych tymech je diraz spise na
inkrementalni inovace a modifikace uz existujiciho produktu, vétSina informaci je Cerpanu z
vlastniho tymu. Transformacni leadership tedy svou intelektualni stimulaci a inspirujici motivaci
muze mit vétsi efekt pravé v typu prace, kde je vétsi intelektualni volnost.

Howell & Hall-Merenda (1999) zase zjistili, ze vliv transformaéniho leadershipu na vykon
nasledovniki je moderovan jejich fyzickou vzdalenosti. Cim je nasledovnik leaderovi fyzicky bliZe,
tim vétsi efekt transformacéni chovani leadera ma.

Jaké socialn¢ psychologické teorie bychom mohli nalézt v teorii transformacniho leadershipu?

Transformacni leadership by skrze Maslowovu teorii potieb (1943) mohl plisobit na potiebu
sounalezitosti, a potiebu Ucty skrze leaderiv osobni pfistup. Skrze intelektudlni stimulaci by mohl
podporovat potiebu seberealizace. Transformacni leadership tedy mliZze pisobit spiSe na vyssi patra
Maslowovy pyramidy. S ohledem na to, ze vSak obsahuje 1 velkou ¢ast efektu transakéniho
leadershipu bychom mohli polemizovat, Ze napliiuje i potfebu bezpeci a jistoty skrze odménovani a
ekonomické zdroje autority.
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