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a) Muze byt leader zaroven transakénim a transformacénim leaderem?

Zadani mi pfipada velmi obecné. Ptdme-li se na konkrétni problém, ukol, tak by se dalo polemizovat
nad tim, Ze se leader bude projevovat jako transakéni nebo transformacni. Vezmeme-li zadani
obecné, pak si myslim, Ze odpovéd ano muzZe je mozna. Myslim si totiZ, Ze existuji rizné typy ukold,
které mohou byt vykonavany pod stejnym leaderem. Pro jejich co nejefektivné;jsi spInéni vsak muze
byt potfeba jednou transformacni, jednou transakéni vedeni. Schopnost leadera tyto role/styly
meénit v zavislosti na . co si zada ukol/situace, by mohla byt velmi pfinosna. Zvlasté pak v situaci,
kdy je leader pouze 1. Abych nebyl jen obecny, uvedu i mozny pfiklad. Mdme néjakou mensi firmu,
kde existuje 1 $éf/leader a nékolik podfizenych. Tyto podfizené mlzeme rozdélit na obchodni
zastupce a manualni pracovniky. Ve vztahu k obchodnim zastupcim muze vystupovat jako
transformacni leader. Stimuluje je k novym feSenim na rychle se ménicim trhu, poskytuje jim
néjakou vizi a sdm jde prikladem (Bass & Avolio, 1994). Zatimco od manualnich pracovnikl vyzaduje
presné dodrzovani postupd, s ohledem tfeba na bezpecnostni normy. Pfevzeti zavedenych postupd,
odmény zavislé od vykonu (Bass & Avolio, 1994).

b) Jak plsobi transakéni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

Na zakladé Bass’s Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) bylo zjisténo, Ze leadefi, ktefi se
projevuji jako transakéni, jsou kolegy a podtizenymi vnimani jako vice efektivni (Bass & Avolio, 1994).

c) Co jsou podminky efektivity transakéniho a transformacniho leadershipu?

Bass a Avolio (1994) identifikovali 4 klicové komponenty transformacniho leadershipu. Témi jsou
»idealizovany vliv, inspirace motivovanim, intelektualni stimulovani, individualni posuzovani“. Dale
také identifikovali nékteré klicové aspekty transakéniho leadershipu. Témi jsou ,podminénost
odmeény, strukturni vedeni”. Ve vztahu pfimo k efektivité bych se vztahl i k odpovédi na otazku a.
Jsou dle mého situace/pozice/ukoly ve kterych je efektivnéjsi jeden z pfistupG. Rekl bych, Ze doba
inklinuje spise k transformac¢nimu leadershipu. Vznikd mnoho pracovnich pozic a ukol(, které jsou
nové, nemaji osvédcené postupy a vyzaduji inovaci a pokrok, tvoreni vlastni cesty. Pfikladem takové
pozice muZe byt youtuber, streamer atd. Na druhé strané, mozna pravé i v reakci na tolik novych
pozic, vnimam v posledni dobé dlraz na osvédéené postupy jakozto marketingovy brand. V takovych
-je pak nositkem kvality néjaka tradice, uchovani zavedenych postupi a zde si myslim, Ze
se |épe uplatni transakéni leadefi.

d) Jaké sociadlné psychologické teorie bychom mohli nalézt v teorii transformacniho leadershipu?

J4a si myslim, ze bychom tam mohli nalézt vrchni patra Maslowovy teorie potieb. To vnimam
napriklad v potfebé sebeaktualizace (Maslow & Murphy, 1954). Snaha o naplnéni svého potencidlu.
Dale pak v kontextu inspirovani druhych i o naplnéni jejich potencialu. Potfeby urcité svobody od
zavedenych, jasnych postup.

e) S jakymi transakénimi/transformacénimi leadery jste se v Zivoté potkali a co si z toho odnasite?

Rekl bych, Ze nejvice jsem si odnesl od trenéra, ktery mé vedI nejdel$i dobu. Oznacil bych jej za
transformacniho leadera. To hlavni, co jsem si odnesl, byla jeho snaha o individualni pfistup a
orientace na dlouhodobéjsi cile. Prikladem budiz to, kdyz mé motivoval k hrani turnajd se starsimi.
Partie se starsimi byly nécim, co mi dlouhodobé davalo daleko vice, ale z kratkodobého hlediska mé
pfipravilo o nékolik trofeji.



Zdroje:

Avolio, B. J., & Bass, B. M. (1994). Transformational leadership and organizational culture. The
International Journal of Public Administration, 17(3-4), 541-554.

Maslow, A. H., & Murphy, G. (1954). Motivation and Personality.(Under the editorship of Gardner
Murphy.). Harper & Bros.



