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Transformacni a transakéni leadership je zptisobem vedeni, ktery se zaklada na urcitych projevech chovani
(,,transformational or transactional leadership behaviour“, Bass, 1995, str. 470). Transformacnim leaderem lze
tedy oznacit ¢loveka, ktery Castéji projevuje tento druh chovani. Nejedna se tedy o vylucné kategorie a vedouci
muze byt charismatickym inspirativnim viidcem, ktery zaroven jasné vyjadiuje sva ocekavani a kontroluje jejich
naplnéni (Prochazka & Vaculik, 2015).

Bass (1999) ptepoklada, ze nejvétsi efektivity leadera 1ze dosahnout aplikovanim obou styli vedeni
soucasné. Nejnovejsi vyzkumy vSak upozoriiuji na tzv. posilujici efekt (efektivita transakéniho leadera je
posilovana uplathovanim prvka transformacniho vedeni) (Judge a Piccolo, 2004). Vyzkum Prochazky, Vaculika
a Smutného (2014) dokonce ukazal, ze pii kontrole vlivu transformacniho vedeni, neni transakéni zptisob vedeni
statisticky vyznamnym prediktorem efektivity.

Z vyse zminéného vyplyva, ze transakéni vedeni miize byt povazovano jako efektivni za piedpokladu
soucasného uzivani prvkl transformacniho vedeni. Naproti tomu transformacni leadership se ukazuje jako
efektivni za riznych podminek (Awaleh, Evans & Mahate, 2005; Bass, Jung, Avolio & Berson, 2003; Howel &
Avolio, 1993 a dalsi). Miizeme vSak uvazovat situace kdy je transformacni leadership efektivnéjsi. Jednou
z takovych podminek je naptiklad vétsi fyzicka vzdalenost mezi leaderem a nasledovniky (Howell & Hall-
Merenda, 1999).

Mam aktualni pocinajici zkusenost s vedouci, kterou mohu povazovat za transformacniho leadera. Jedna
se o prvniho takového leadera, kterého jsem v Zivoté potkala a uznavam, Ze je fascinujici sledovat, jak zcela
odlisné zptisoby mysleni o praci jeji vedeni zplsobuje. Nejvice u ni zatim shledavam slozku idealizovaného
vlivu a inspirujici motivovani. Je fascinujici, Ze ackoliv v podstaté nevyslovila zadné konkrétni pozadavky (az na
nezbytné formalni minimum) ani nevyslovila zadné pravidla ¢i sankce za neplnéni prace, citim se dostatecné
motivovana vykonavat svou praci dobte. Praci predstavila takovym zptisobem, ze ackoliv odména za ni je
dostatecna, tak poprvé v zivoté viibec nepiemyslim, kolik si vydélam a kolik mam ,,odpracovano.*
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