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Transformacny a transakcny leadership: Priprava na diskusiu

Aktudlne prijimané Bassovo (1985, cit. podla Judge a Piccolo, 2004) pojatie
transakéného a transformacného leadershipu vnima koncepty ako pribuzné, no oddelené.
Empiricky dokaz diskriminacnej validity podavaju Kriiger, Rowold, Borgmann, Staufenbiel a
Heinitz (2011). Vzdjomné koreldcie sa po kontrole efektu metédy ukdzali ako kladné, ale
nizsie. Iné Studie uvadzaju korelacie vyssie, no stale kladné (Judge a Piccolo, 2004). Nejednd
sa teda o opacné podly urcitej skaly, kde leader mbze zaujat len jedno miesto. Skuto¢nym
opakom sa ukazuje byt laizzes faire leadership, ktory s nimi ma stredne az silne negativny
vztah (tam tieZ). Pre kazdy pristup su definované charakteristické nastroje vedenia. Tie sa
mozu doplfiat — predpoklad je pomenovany ako posilfiujici efekt. V jeho ramci je niekedy
transakcény pristup chapany ako zaklad, bez ktorého transformacny leadership nie je
efektivny (Prochazka, Vaculik a Smutny, 2014). Bass (1995) vyjadruje nazor, Ze najlepsi lidri
su prave taki, ktori vyuzivaju zaroven transakcéné i transformacné nastroje — nie je len mozné,

ale i Ziaduce vyuzivat pri vedeni vacsie spektrum leaderského spravania.

Efektivita lidra sa posudzuje pomocou viacero ukazovatelov. Transakcny pristup je
pritom casto deleny na jednotlivé nastroje — podmienecné odmenovanie a riadenie
pomocou odchylok (napr. Judge a Piccolo, 2004). Riadenie pomocou odchylok (spolu
s laissez-faire pristupom) opakovane ukazuje nizke kladné az zaporné koreldcie s rozlicnymi
ukazovatelmi efektivity (tam tiez). Zakladnym ukazovatelom sa zda byt vykon skupiny (resp.
pracovny vykon), ktoru leader vedie. Prochazka, Vaculik a Smutny (2014) zaznamenali
stredne vysoku koreldciu medzi transformacnym pristupom a vykonom a nizsiu korelaciu
medzi transakénym pristupom a vykonom. Oba vykon pozitivne predikovali, ale v mensej
miere. K podobnym vysledkom dospeli Judge a Piccolo (2004) pre transformacny leadership
a podmienené odmenovanie. Spravidla silnejsie vztahy (stredné aZ vysoké) zaznamenali
u tychto pristupov pre postojové ukazovatele efektivity leadera ako napr. pracovnd

spokojnost, spokojnost s lidrom ¢i motivacia nasledovnikov.



P&sobenie nastrojov leadershipu na efektivitu nebyva vylu¢ne priame — vplyv
upravuju ¢i sprostredkavaju iné premenné. Ako medidtor vykonu sa pri transformacénom
leadershipe i podmiene¢nom odmenovani ukazala potencia (Schaubroeck, Lam a Cha, 2007)
a kohézia skupiny (Bass, Avolio, Jung aBerson, 2003). Transformacny leadeship
zaznamendava lepsie vysledky v pripade, Ze fyzickd vzdialenost medzi leadrom
a nasledovnikmi je mensia (Howell a Hall-Merenda, 1999). Zavazok k organizacii pomaha
budovat cez zmocnenie podriadenych (Ismail, Mohamed, Sulaiman, Mohamad a Yusuf,
2011). Pracovny vykon ispokojnost méze pri transformaénom pristupe ovplyviiovat vyska

emocnej inteligencie nasledovnikov (Yang a Zhu, 2016).

Niektoré znaky transformaéného pristupu napliial moj ucitel. Cenné st pre miia
spomienky na to, ako uplatfioval individudlny pristup a intelektualnu motivaciu. Snazil sa
spoznat slabé i silné stranky a vyuzivat ich tak, aby si kazdy Student (v medziach stanovenych
vzdeldvacim programom) mohol zazit Uspech. Ak videl, Ze Student potrebuje okrem
predmetu pracovat na individudlnej téme (napr. prezenta¢né schopnosti), prejavoval zaujem
o pracu na zlepseni v ramci vyucby, daval rady a priklady, aby podnietil rozvoj. Ak to bolo
mozné, pracoval s individualnym nastavenim obtiaznosti uloh, aby boli vyzvou aj pre
Sikovnejsich a mohli sa posuvat dalej. Vyzyval k odhalovaniu novych spésobov premyslania,

rieSenia Uloh a sam ich predstavoval.
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