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a)

Transak¢ni a transformacéni leadership se podle Basse (1985) nevylucuje. Aby leader doséhl
co nejvyssi efektivity, je podle n¢j tieba, aby vykazoval oba zminéné styly vedeni. K
podobnym zaveéram ve svych vyzkumech dosli napft. autofi Avolio, Waldman & Einstein
(1988). Transakéni leadership pak funguje jako urcity zéklad, jehoz efektivitu ovliviiuje mira,

do jaké je dopliovan transformaénim leadershipem.

b)

Transak¢ni leadership zaloZzeny na procesu smény, pracuje pouze s vnéj$i motivaci -
nemotivuje nasledovniky leadera angaZzovat se vice, nez je nezbytné nutné k tomu, aby ziskali
odménu nebo se vyhnuli sankci (Awamleh, Evans & Mabhate, 2005). Pokud leader voli pouze
tento zpiisob vedeni, podle autort to u nasledovnikli nepovede k lepsim vykoniim ani ke

spokojenosti (napt. Bass, 1985; Awamleh, Evans & Mahate, 2005).

Naproti tomu transformacni leader apeluje na ,, vyssi “ potieby nasledovniki, jako je napf.
sebeaktualizace (Awamleh, Evans & Mahate, 2005). Dale, podle Karka, Shamira & Chena
(2003) vede transformacni leadership jak k osobni identifikaci s leaderem, tak 1 k socialni
identifikaci se skupinou. Osobni a socidlni identifikace podle autort prindsi odlisné vysledky.
Zatimco socialni identifikace, kterou transformacni leader zprostfedkovana napt. delegovanim
odpovédnosti na nasledovniky, vedenim nasledovnikii k samostatnému mysleni nebo
piinaseni novych kreativnich napadi vede ke ,, zplnomocneéni“ (empowerment) nasledovnika,
osobni identifikace vede spise k zavislosti nasledovnika na leaderovi, kterého vnima jako

vyjimecného a nenahraditelného

Transformacni leadership pozitivné ovliviiuje vykon néasledovnikii (napt. Menguc, Auh &
Shih, 2007, cit dle Prochazka, Vaculik & Smutny, 2013) i jejich spokojenost (napt. Fernandes
& Awamleh, 2004).

c)

Podle Basse (1997) je paradigma transakéné-transformacniho leadershipu univerzalni - tento

koncept tedy podle n¢j neni podminén rliznosti organizaci nebo kultur (Bass, 1997)



U transak¢niho leadershipu je klicovou podminkou efektivity leadera dodrzovani transakénich
pravidel, které nastavil. Tedy, aby nasledovnici za splnéni pozadavku leadera dostali to, co

jim bylo slibeno (Prochazka, Vaculik & Smutny, 2013).

Podminku efektivniho transformac¢niho leadershipu miizeme vidét, jak uz bylo zminéno vyse,
prave v paralelnim vyuziti transakéniho leadershipu, ktery leaderovi miize pomoci vybudovat

u nasledovnikt divéru a ziskat vliv (Prochazka, Vaculik & Smutny, 2013).

Ve vyzkumu Greyera & Steyera (1998), predikoval transak¢ni leadership poyitivné
kratkodoby vykon pracovniki, zatimco transformacni leadership je podle autort spojen

s dlouhodobym vykonem. Zde Ize uvazovat nad tim, Ze procesy ziskavani duvery, identifikace
s leaderem apod. trvaji del§i dobu neZ pouhé nastoleni pravidel a tedy, ze transformacni

leadership mtze byt efektivni aZ po néjaké dob€ — neni okamzitym feSenim.

e)

Za svého Zivota jsem se n€kolikrat setkala s transformacnim leaderem, ktery uplatioval
osobni ptistup, vybizel k samostatnému mysleni a pfichdzeni s novymi napady, velmi jsem si
vazila jeho znalosti, inspiroval mé¢ jeho zplisob uvazovani. BohuZzel ale mnohdy nedodrzel
stanovené podminky (napt. ucitel nikdy neopravil prace vCas, neposlal e-mailem slibené
informace, které jsme pottebovali, nedodrzel terminy ¢ehokoliv). Fakt, Ze jsem se na leadera
nemohla spolehnout v téchto ,, praktickych * zalezitostech ve vysledku vedl k tomu, Ze jsem
k nému postupné ztracela respekt a prichazela o motivaci. Na zaklad¢ téchto zkuSenosti jsem

si uvédomila, Ze by se vyznam téchto zdanlivych banalit nemél podcenovat.
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