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a) Leader mlize byt zaroveri transakénim i transformaénim leaderem, coz muze byt dolozeno

nasledujicim:

Metody méfeni leadershipu pocitaji s tim, Ze leadefi vyuzivaji transakEnich i
transformacnich postupd, ale Ze u kazdého leadera pfevazuje jeden z téchto pfistupt
(Avolio & Bass, 1991).

Kazdy novy leader prochazi vyvojem, vramci kterého se postupné stava vice
zfejmym, jakym typem leadera je (Bass, 1999).

Transformaéni leadership pfispiva k efektivité transakéniho leadershipu, coz byva
oznaovano jako tzv. augmentation effect (Bass, 1999). Vyuzivani praktik
transakcniho leadershipu je uZite€nym doplnénim transformaéniho stylu vedeni (Riaz
& Haider, 2010).

| transformacni leadefi musi prokazat schopnosti transakéniho leadershipu, pokud to

okolnosti vyzaduji (Brymer & Gray, 2006).

b) Transformacni leadership se na zakladé dosavadnich vyzkumua ukazuje pro leadera i

organizaci pfinosny v mnoha oblastech, napfiklad:

Firmy transformacnich leader( I1épe finanéné hospodafi (Bass, 1990).

Vysledky v inovativnich a kreativnich odvétvich prace jsou lepSi (Jung, 2001).
Obchodni zastupci a prodejci dosahuiji lepSich vysledkl (Dimaculangan & Aguiling,
2012).

Organizacni zmény jsou zaméstnanci lépe pfijimany, zavadéni novych technologii je

z pohledu akceptace zaméstnanci snazsi (Nemanich & Keller, 2007).

Vztah transakcéniho leadershipu a efektivity leadera neni pfili§ jasny. Nékteré vyzkumy

podpofily tezi pozitivnich u&inkd transakéniho leadershipu na efektivitu pracovnikdl, jiné

nikoli, coz rozvadéji napfiklad Lowe, Kroeck a Sivasubramaniam (1996).

c) Podminkou efektivity transakéniho leadershipu je spiSe stabilni a pfedvidatelné prostiedi,
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praci je typické napfiklad opakovani €innosti a stale shodné pracovni postupy, které se
v minulosti osvédCily a neni je potfeba ménit (Hood, 2007, s. 54). Nékteré studie ale
podpofily tvrzeni, Ze samotny transakéni leadership neni pfilis efektivni v ramci zkoumani
spokojenosti zaméstnancl a jejich vykonu. Ukazalo se, ze je efektivngjSi transakéni
leadership i ve vy3e zminénych typech ¢&innosti doplfiovat odliSnymi styly leadershipu
(Gardner & Cleavenger, 1998).

Podminkou efektivity transformacniho leadershipu je napfiklad autentiCnost leadera, jeho
vlastni rozvoj a charisma. Podstatnymi jsou sdilené hodnoty organizace, které leader
vyuZzivajici transformacni leadership pfedstavuje (Luthans & Avolio, 2003). Pokud by se
ukazalo, Ze nasazeni leadera, snaha o rozvoj ostatnich a o vyvoj jejich samostatnosti je ze
strany leadera pouze pfedstirany, transformacni leadership by efektivni nebyl. Podminkou
efektivity transformacéniho leadershipu je také obratnost leadera, reprezentovana napfiklad
propojovanim transakéniho a transformacniho leadershipu, je-li to v situaci potfebné
(Casimir, 2001).

e) V ramci pracovniho prostfedi jsem se setkal s leaderkou, ktera jako jedinou motivaci
podfizenych vyuziva finanéni ohodnoceni. Pfestoze se domniva, ze pro své zaméstnance
déla maximum, firma se dlouhodobé potyka s odchodem nespokojenych lidi, ktefi z firmy
odchazi. Po precteni nékolika studii je mi jasné, ze jde o transakéni leadership. Pro typ
prace, kterou zaméstnanci v této firmé délaji, by ale mohl byt daleko uspésnéjsi leadership

transformacni (Jung, 2001) — jedna se pfevazné o inovativni kreativni ¢innost.
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