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a) MiiZe byt leader zarovei transak¢énim a transformaénim leaderem?

Burns (1978, cit. dle Judge & Piccolo, 2004) zastaval nazor, ze transformacni a transakéni leadership
jsou opacné konce jednoho kontinua. Bass (1985, cit. dle Judge & Piccolo, 2004) s timto nadzorem
nesouhlasil, leadefi mohou podle n€j mit vysoce rozvinuté oboje a dobti leadefi oboje rozvinuté maji.
Podle Basse jde tedy o oddélné koncepty, které se mohou dopliovat. Vysledky metaanalyzy od Judge
a Piccolo (2004) naznacuji, Ze vztah mezi transformacnim a transakénim leadershipem je natolik silny,
ze je obtizné je rozliSovat a sledovat jejich efekty odd€lené. Toto tvrzeni podporuje zjisténi od Sudha,
Shahnawaz a Farhat (2016), korelace mezi transakénim leadershipem a transforma¢nim leadershipem
byla 0,72. Tato hodnota tedy ukazuje na silny vztah mezi obéma koncepty a podporuje Bassovu
predstavou o tom, ze lze byt zaroven transakénim i transformaénim leaderem.

b) Jak pisobi transakéni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

Podle Flynn (2015) jsou obecné transformacni leadefi efektivnéjsi nez transakéni leadefi. Toto tvrzeni
podporuje také Judge a Piccolo (2004). Tedy transformacni leadership plsobi na efektivitu leadera
vice. Zavisi v8ak na konkrétnich podminkach. Napft. jako mediator vztahu mezi transakénim stylem
leadera a efektivitou leadera byla zjisténa kolektivni G¢innost (collective efficacy). Stejny moderator
ve vztahu mezi transformacnim stylem leadera a efektivitou leadera se vSak neprokazal (Sudha et al.,
2016).

¢) Co jsou podminky efektivity transak¢niho a transformacniho leadershipu?

Podminky efektivity se zdaji odliSné pro oba koncepty. Transformacni leadership se ukazal
nejefektivnéj$i v dobé organiza¢ni zmény. V prvnich stupnich vyvoje organizace a béhem rutinniho
fungovani organizace je naopak za vhodné&j$i povazovan transakéni leadership. Dulezité jsou také
charakteristiky vykonavaného projektu (Bass, Avolio, Jung, & Berson, 2003; Sudha et al., 2016;
Tyssen, Wald, & Spieth, 2014). Vyznamné je také, jestli efektivitu hodnoti leadefi, jeho nasledovnici
nebo externi hodnotitelé. Napf. pokud hodnoti efektivitu nasledovnici, na podporu zameéfeni
nasledovnici vnimaji jako efektivnéjsi transformacni leadership, na prevenci zaméteni nasledovnici
vnimaji jako efektivnéjsi transakéni leadership (Hamstra, Van Yperen, Wisse, & Sassenberg, 2014).

d) Jaké socialné psychologické teorie bychom mohli nalézt v teorii transformacniho
leadershipu?

Tato teorie vznikla jako reakce na klasické teorie leadershipu, podle Flynn (2015) navazuje tedy napf.
na Fiedlerovu kontingencni teorii nebo path-goal theory. Vztah mezi transformac¢nim leadershipem a
path-goal theory se vSak ve vyzkumu od Schriesheim, Castro, Zhou, DeChurch (2006) neprokézal.
Teorie motivace od McGregor (2006) mize vystihovat n¢které aspekty a to presnéji teorie Y, kterd by
dokazala vysvétlit ucinnost inspirace a podpory transformac¢niho leadera. Souvislost je mozné nalézt
také v teorii manazerské mrizky od Blake a Mouton (1964, cit. dle Stone, Russell & Patterson, 2004),
kde se nejspiSe uplatnily n€které principy z leadershipu orientovaného na pracovniky.



e) S jakymi transak¢énimi/transformacénimi leadery jste se v Zivoté potkali a co si z toho
odnasite?

Setkala jsem se s obéma v podob¢ nadiizenych, uciteltl ¢i vedoucich. Transakéni leader se pro meé
osvedcil ve vice formalnich institucich jako je Skola. Transformacni je dle mne vhodnéj$i napf.
v oblasti volno¢asovych aktivit. Jako nejlepsi hodnotim kombinaci obou stylti u jednoho leadera, znam
jich vSak bohuzel menSinu.
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