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Muze se zdat, ze transakcéni a transformacni ptistup leadershipu jsou spise opaky, z definice
ale vyplyva, ze vkazdém pristupu vedeni jde o uplatiovani odliSnych nastroji (napf.
podminéné odménovani), které se vzijemné nevylucuji. Je tedy mozné kombinovat je.
V armadnich jednotkach se ukazal jako efektivni transformaéni pfistup 1 transakéni
podminéné odménovani (Bass, Avolio, Jung, & Berson, 2003). Nastroje obou pfistupti mohou
byt tedy srovnatelné efektivni a jejich kombinaci mizeme dosahnout ptidané hodnoty.

Transakéni leadership spociva ve vybudovani divéry v leadera tim, ze pevné stanovi
sva ocekavani a podminky odménovani a trestani. Nasledovnici pak védi, co je od nich
oc¢ekavano a pozadovano. Pokud tyto podminky leader spolehlivé uplatiuje, zvySuje se
skupinovéa koheze, potencidl a vykon skupin, ktery je jednim z ukazateli efektivity vedeni
(Bass et al., 2003).

Ptistup transformacni je zaloZen na budovani hlubSich vztahti, jako je identifikace
nasledovnikl s vedoucim, kterd je podporovana napt. osobnim ptistupem (Bass et al., 2003).
Jako dutlezity prvkem zde vidim vymezeni dostate¢ného prostoru pro autonomii nasledovniki.
Pokud mohou ptichazet a realizovat svoje ndpady, budou praci vé€novat vice ¢asu, budou sviij
vykon vnimat efektivnéji a leadera pozitivnéji. Naopak pouhé plnéni rozkazii jim nemusi
davat smysl a vklad do prace zlistane jen na minimalni tirovni poZadovaného.

Transakéni model je dnes povazovan za mén€ efektivni, nicméné podminéné
odménovani je samo o sob¢ velmi efektivni strategii. Neefektivni ve vztahu ke spokojenosti a
vykonu nasledovnikii se ukazuje pasivni fizeni odchylek (Bycio, Hackett, & Allen, 1995).
Nezalezi tedy jen na tom, zda je vedeni transakéni Ci transformacni, ale dulezité je, jaky
zpusob feSeni problémi se vradmci transakéniho pfistupu uplatiiuje. Vedouci by nemél
necinné ¢ekat, az nastane ptilezitost pro ud€leni negativni zpétné vazby, ale mél by se snazit
problémovym situacim ptedejit. Pasivni pfistup k problémim je spojen s niz§im vykonem
skupiny, mensi spokojenosti nasledovnikl a s niz§i vnimanou efektivitou leadera. Pokud se
navic k aktivnimu transakénimu vedeni pfidaji prvky transformacniho, vyrazné se zvysi
vnimana efektivita vedeni (Bass et al., 2003; Bycio et al., 1995).

Jelikoz je transformacni pfistup zalozen na hlub§im vztahu s leaderem, Ize
predpokladat, ze pro efektivitu takového leadera budou daleko dulezitéjsi jeho vlastnosti a
dovednosti, které¢ dokaze vyuzit pti komunikaci s nasledovniky. Dal§i podminkou efektivity je
uplatnovani daného stylu vedeni ve vhodném prostiedi. Transformacni leader bude
efektivnéjsi v prostiedi, kde nastroje jeho pristupu (osobni piistup, intelektudlni stimulace aj.)
lze dostatecné¢ vyuzit. Ve velkych, spiSe nestrukturovanych firmach se efektivita
transforma¢niho pfistupu dle vysledkti neprojevuje. Naopak v malych firmach je
transformacni pfistup efektivnéjsi. Nejvice efektivni je, pokud jde o leadera, ktery ma ve
firm¢ dalezité postaveni (Ling, Lubatkin, Simsek, & Veiga, 2008). Tedy je zde vétsi potencial
pro uplatnéni napadli samotnych nasledovnik.

Setkala jsem se spiSe s leadery transak¢nimi, nicméné pfi jejich porovnani mezi nimi
vidim zdsadni rozdil i v ramci jednoho pfistupu. Ptes uplatiiovani podobnych ndstroji byla
dodrzeny a stejnd pravidla platila pro vSechny. Individualisticky pfistup v rozporu se
spravedlivym zachidzenim byl nejvétsi zabranou k pfijeti leadera za svého. Dilezitym
faktorem byla dale ochota fesit problémy a uméni vytvaret kompromisy.
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