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Jak se tirmy rozhoduji o zavadéni HPR
opatfeni?

o0 Neni mozné vysvétlit chovani
zamé&stnavatell pouze v radmci jedné
teorie (rizné vysledky empirickych Setfeni pro rizné
typy firem a rGzné typy opatreni)

o Institucionalni teorie, teorie ekonomicke
racionality ¢i na zakladé hodnotovych
vychodisek

o Komplementarita oddvodnéni nebo
rozporuplné tlaky?




Ekonomicka racionalita

o ,Zamestnavatelé budou zavadeéet opatreni
pratelska rodiné pouze v tom rozsahu, ve
kterem tyto opatreni zvysuji zisk
organizace"

O Pransy (napf. nizsi fluktuace, udrzeni a prildkani kvalifikované pracovni sily,
vyssi flexibilita v ramci internich TP, vysSsi produktivita apod.)

o Na klady (ptimé finanéni ndklady, naklady na vedeni a Fizeni pracovni sily,
administrativni naklady apod.)

Limity:
1. Omezena racionalita (omezené informace, schopnosti, ¢asu, vliv
emoci)

2. Metodologicky individualizmus (propojeni makro-mikro roviny)
3.  Existence situace nepomé&Fitelnosti rlznych variant a moznosti




Institucionalni teorie

o ,Zamestnavatelé implementuji opatreni
harmonizace prace a rodiny pokud je vnimaji
jako socialné akceptované (uspéesné) a
legitimni praktiky."

o Institucionalni tlaky = socialni normy a
Iegislativnl' pravidla (zdroje: stat, profesni i soukromé zdjmové

skupiny, verejné minéni)
Limity
1. PFilisnd koncentrace na proces pfizpusobeni se

2. Prehlizeni aktivniho jednani a moznost strategické reakce jako
odpoveéd na institucionalni tlaky

3. PFehlizeni vlastnich z&jmu organizace vs. konformita




Dtivody vedouci zaméstnavatele k implementaci HPR
opatreni

Pocit spoluzodpovédnosti, solidarity

Vlastni zkusenost s rodiCovstvim apod. (altruismus)
Novy modni trend ve spolecnosti - dobra image firmy
Tlak okoli

= externi: 1|ne firmy i organizace podobne programy
zavadéji, legislativa-vcetné kontrolnich mechanizmu
a/nebo podpory, tlak verejnosti, pozornost médii;

= interni: tlak ze strany zamé&stnancu, odbord, vsech
stakeholders apod.

o Ziskdvani a udrzeni ,,dobrych® zaméstnancd,

O SII’]LZEI’II ,hejistot™ v oblasti lidskych zdroju, konkuren&nich
tlaku

o Ekonomicka efektivnost, udrzeni konkurenceschopnosti,
vyssi produktivita prace

o Loajalita zamé&stnancu

O0O0Oa0n




Z.akladni pfedpoklad

Pres svou odlisnost se zvolené teoretickée
perspektivy shoduji v tom, ze struktura
faktory, jejich vyznam a provazanost a
strategie zaméstnavatell se budou
pravdépodobneé lisit v zavislosti na:

1. Typu zamestnavatelske organizace
2. Typu opatreni HPR




Role a chovani zaméstnavateltl v zavislosti na

rezimu soclalniho statu

O

O

O

Do urcité miry existuje mezi verejnymi a zameéestnavatelskymi
politikami substitucni vztah

Nejnizsi aktivita zameéstnavatelll v zemich s rozsahlymi
verejnymi politikami (skandindavské zeméeé)

Omezené verejné politiky — vétsi prostor pro jiné aktéry/
zameéstnavatele

X nevede automaticky k vétSimu zapojeni zaméstnavatelll

O

v oblasti HPR (omezeni predpokladu o substituci)

Do hry zacnou vyznamneJ| vstupovat dalsi faktory
(kulturni normy o odpovednostl akteru a genderoveé
dlferencovanych rolich, organlzacnl charakteristiky jako je
klicova pracovm sila a jeji dostupnost na trhu prace, podil zen
na pracovm sile, vellkost organizace, zpUsob produkce a to,
zda organizace pusob| ve verejném c¢i soukromém sektoru )



/Zamestnavatelé a opatreni HPR v CR

1. Materska a rodicovska dovolena a
poskytnuti volna v pripade nemoci
ditete/vypadku standardni pece
0 Zamestnavatel musi poskytnout volnoa
garantovat pracovni misto X kompenzace prijmu
poskytuje stat
o0 Problémy pro zameéstnavatele:
= Nahrada rodice v dobé MD/RD (nalezeni, zapracovani, po
3 az 4 letech propusteni)
m Zastaravani kvalifikace matky/otce béhem RD (zavisi na
typu kvalifikace)
= Nutnost vyplatit odstupné v pripadé propusténi po
navratu z MD/RD
= Kratkodobé/necekané vypadky z prace z duvodu zajisténi
pece o dite (povinnost poskytnout volno pri nemoci ci
vypadku standardni pece o dite do 10ti let veku)




o Dotyka se zaméstnavatell spige zprostiedkované

Zpusob zajisteni pece o malé déti vyznamne vstupuje jak do
samotneho nacasovani navratu z rodicovské dovoleng, tak do
usporadani pracovni doby, na ktere je rodic ochoten i
schopen pristoupit a to v ruznych casovych okamazicich.

o Nedostatky v oblasti verejnych sluzeb muze zameéstnavatel
kompenzovat vlastnimi firemnimi zarizenimi a/nebo
prispévky na platbu za komercni sluzby

O

O

1. (nové od 2014, danoveé uznatelné
naklady, administrativné narocné, podmlnky casto nejasné)

2. (danové neuznatelné naklady, vysoke
naroky na administrativu, vzdélani pecovatell, hygienické a dalsi
predpisy)

3. (moznost dotace, danove uznatelné naklady,

naroky na odborné vzdélani personalu zajisténi standardu
vzdélavani dle Rédmcového vzdéldvaciho planu pro predskolni
vychovu 2004)




3. Zvlastni pracovni podminky rodict

O Zamestnavatel:

Nesmi vyzadovat po rodici praci prescas (pokud pecuje o
dité do 1 roku véku)

Nesmi posilat rodice na sluzebni cesty mimo misto vykonu
prace a/nebo misto bydlisté (pokud pecuje o dité mladsi
osmi let)

Musi vyhovét rodici pecCujicimu o dité mladsi 15ti let, pokud
pozada o zkraceni Ci jinou vhodnou Upravu pracovnich
podminek

o Zakon ponechava mnoho ujednani na
oboustranné dohodé X vyjednavaci pozice nejsou
rovne

o Novinka: navrh povinnosti specifikovat tzv.
y y V 4 L] 0
,vazne provozni diivody" jako duvodu
nevyhovéni zadosti o Upravu prac. podminek




0 Diverzifikace flexibility na TP v zavislosti
na tom, jakou ma podobu a kdo ji
prosazuje.

o Pracovné smluvni usporadani mohou svym
charakterem vyhovovat lépe
zamestnavateli, zaméstnanci ¢i obéma
témto stranam X nelze automaticky
ocekavat, ze budou vyhovovat vzdy
obéma stranam (napt. Evans 2001, srov.
Fleetwood 2007).




Obecné typy/ komponenty
tlexibility

,rozsah a rychlost adaptace na trzni zméeny"

o Vnejsi numericka flexibilita
o Vnitrni numericka flexibilita
o Funkcni flexibilita
0 Mzdova flexibilita




Flexibilni pracovni rezimy jako HPR

o Family friendly flexibilita (FFF)
o Cile FFF

zkraceni doby placené prace ve prospéch casu
straveneho s ditetem/pecCi o domacnost (castecny
uvazek/sdilene pracovni misto) nebo

pracovni dobu lépe rozdélit z hlediska ¢asu béhem dne,
tydne, mésice (pruzna pracovni doba) nebo

Z hledlska mista prace (prace doma) vzhledem k
narokum a pozadavkum péce o dité a domacnost.

o Znaky FFF v zaméstnavatelskych organizacich
Dostupnost FFF pro rodice
Jejich nastaveni odpovidd potiebam rodic¢u

Pristup k FFF neni vykoupen snizenim kvality/jistoty
prace




Flexibilita a Zakonik prace (. 262/2006 Sb.)

0 Od roku 2006 novy princip ,co neni
zakazano, je povoleno"

0 Vysoka autonopie a jednaci volnost
zamestnavatelu

O [ - denni
smena nesmi presahnout 12 hodin,
volitelny konec a zacatek pracovni
doby, prumerna pracovni doba 40
hodin/tydne musi byt vyrovnapa
nejdele v obdobi 26 (52) tydnu
(pripadne je urceno zamestnavatelem
vV pracovni smlouve)




Flexibilita a Zakonik prace

O — urCeno jen pomerne
zkraceni mzdy, neni zde narok zam-ce (s
vyjimkou péce o zavislou osobu), nelze zam-
ci zkraceny uvazek naridit, narok na
dovolenou se nekrati

O - specifikace mista vykonu
prace, pracovnik nema narok na mzadu za
praci prescas ani na nahradni volno ani na
priplatky za praci ve svatek,

. zavazyje zam-tele k ‘Uhradé (pomeérné
casti) nakladu (napf. komunikace, internet,
telefon), umoznit zam-ci socialni kontakt s
kolegy (pokud o to pozada), poucit zam-ce o
bezpecnosti prace




Flexibilita a Zakonik prace

O - umoznuje
zam-teli (i bez souhlasu zam-ce)
rozvrhnout pracovni dobu
(snizovat/zvysovat pocet hodin v pracovni
sméene) dle aktualnich potreb zam-
tele, vyrovnani pracovni doby (vC. mzdy)
do 26 (52) tydnu, zaruceni min. 80%
mzdy kazdy kalendarni mesic




Mozné smery rozvoje legislativy?

o Zvlastni ochrana zam-cu pracujicich z

domova/na castecny uvazek (Nizozemi, Dansko
a Svedsko)

o Garance zkraceného Uvazku a navratu na
plm'/ uvazek (napt. Nizozemi, Francie)

o Umoznit/osetrit tzv. sdilené pracovni misto
(napr. Slovensko, Némecko)

O Zvyseni vyhodnosti pro zameéstnavatele
(finaném’ incentivy) (napr. Slovinsko)

0 Kombinace zkraceného uvazku a podpory
v nhezameéstnanosti (napt. Dansko, Francie)



Vybrané kritické body flexzbility 1.

O Zajmy organizace vs. zajmy zameéstnact (mira
autonomie)

o V CR spide plati, Ze opatfeni vyuzivand muzi jsou
spise autonomniho charakteru (flexibilni pracovni
doba a moznost prace doma). X opatreni, ktera
vyuzivaji zeny, jsou spise zavisla na osobni dohodeée
se spolupracovniky nebo zameéstnavatelem, a
umoznuji tedy méné nezavislosti (Krizkova,
Haskova, 2003).

o Flexibilita predstavuje zvysenou nutnost neustale
organizovat ¢as a pracovni ukoly a spojeni se
soukromym zivotem.




Mira vyuzivané tlexibility

Pevna pracovni doba 46,8 |69,9 |58,2
Pracovni doba podle potreb 253 14,0 19,7
zameéstnavatele

Pracovni dobu spoluurcuje 159 |114 13,7
zameéstnanec

Zcela volna flexibilni pracovni 120 (4,7 8,4
doba

Celkem 100,0 [100,0 |100,0

Zdroj: Vohlidalova, Viznerova 2007, Promény 2005




Vybrané kritické body flexzbility 11.

o Nedostatek nabidky zkracenych avazki

o U zkrdcenych Gvazku hrozi feminizace tohoto typu
prace a v disledku i marginalizace zen jako skupiny
na trhu prace

o Riziko izolace od pracovniho prostredi a bézného
chodu podniku

o Vyuzivani zkrdcenych Uvazkd se déje vétdinou na
spatné placenych mistech, a snizuje mnozstvi
zameéstnaneckych vyhod, snizuje jistotu
zameéstnani, zpomaluje kariérni rast apod..

o Nakladnost castecnych Gvazkl pro
zameéstnavatele (min. odvody na soc. a zdrav.
pojisteni)




Vysledky vyzkumu v CR

Vétsinou:
Data o zamestnavatelich - survey ,Rodinné
potreby zaméstnancl 2007"

Data o predstavach/potrebach rodi€U - survey
,Rodina a zaméstnani VI."

(projekt Rodina vzdélani zaméstnani)

Jinak jsou uvedeny odkazy na jiné zdroje.



Pravdépodobny postup zameéstnavateli pfi

Zadosti o razné upravy pracovnich podminek

Jednorazové nahradni/jiné
volno na jeden den na 1,44 95,7 4,3
vyFizeni rodinnych zaleZitosti

ZKkraceni pracovni doby 2,02 78,2 21,8
Posun pocatku pracovni 206 75.0 25.0
doby

Pruzna pracovni doba 2,38 58,9 41,1
Moznost vykonavat praci 3,37 17.4 82 6

nebo ¢ast prace z domova




Jaka opatfeni se nejcastéjt ve firmach objevuji

M4

PO spolu? (faktorova analyza)

O

Flexibilni Gpravy pracovnich podminek (posun pocatku pracovni
doby, pruzna pracovni doba, zkraceni pracovni doby, moznost vykonavat
praci z domova)

Moznosti delSi absence na pracovisti z rodinnych divodu
(neplacené volno v délce 1 - 2 tydnU na rodinnou dovolenou nad ramec
standardni dovolené, neplacené volno v délce 1 — 2 mésicl na pédi o
¢lena rodiny, pfefazeni na jinou praci z divodu plnéni rodinnych
povinnosti, ale castecné i moznost prace z domova)

Moznosti kratkodobé absence na pracovisti (jednorazove a
opakované nahradni volno na jeden den na vyrizeni rodinnych
zalezitosti)

Opatireni zamérena na obdobi rodicovské dovolené a péci o déti
(pomoc s rekvalifikaci po navratu z rodiCovské dovolené, navrat do
zameéstnani po delsi rodicovské dovolené nez 3 roky, prispévek na
Uhradu sluzby pro déti)



Vyhodnost uprav z hlediska

ZaméStﬂavatelﬁ (pro zaméstnance a zameéstnavatele)

Primérma Vyhody | Nevyhody | Prliimérna Vyhody Nevyhody
odpovéd’'na | (v %) (Vv %) odpovéd na (v %) (Vv %)
Skale —4 skale 1 -4
ZKkricené ivazky 2,1 70,2 29,7 2,8 32,4 67,5
Pruzna pracovni
doba 1,9 82,1 17,8 2,6 49,7 51,0
Sdilent 28 | 419 | 577 | 32 228 | 766
pracovniho mista
Prace z domova 2.4 62,3 37,3 3,4 18,4 80,6




/kraceni pracovni doby

O

O

O

Nj_zk?)podil pracovni sily (hlavné zeny - také projevuji nejvetsi
zajem

Zamestnavatele uvadi, ze nabizi moznost pracovat na zkraceny
pracovni uvazek alespon nekterym skupinam zamestnancu

v temer 64% pripadu

Verejny sektor a vysoky podil Zzen (vice nez 75% zen)

Vétsina zaméstnavatelu (74,9%) nema s &asteénymi Gvazky
zadne (Ci pouze male) problemy.

Zhruba polovina zaméstnavatell pfi zavadéni zkracenych Gvazku
prihlizi stejnou merou jak k potrebam firmy/organizace tak
potrebam zamestnancu (+ 22% bere vice v uvahu spise
potreby zamestnancu a 25% vice vlastni potreby).

50,5% zen a 70,7% muzl (zaméstnancu/rodi¢u déti do 10 let),
ze v zameéstnani viibec nemaji moznost pracovat ve
zkraceném pracovnim pomeéru (Setreni ,Harmonizace rodiny a
zaméstnani 2005")

Nevyuzivani ze strany zam-ci - hlavné jejich financni ,
nevyhodnost - 16% zeny, 43% muzi (+ pro zeny: jejich celkova
nedostupnost a neochota zam-telu)



Situace pracovniku s castecnym uvazkem

A% fﬁZﬁ?Ch OblaStGCh (oproti standardnim uvazkam)

Moznost

pracovniho
postupu

3,27

3,5%

68,5%

28,1%

Narok na
zaméstnanecké
vyhody

3,12

4,2%

79,3%

16,5%

Jistota
zameéstnani

3,11

4,6%

79,6%

15,9%

Udast v
podnikovych
vzdélavacich
programech

3,11

3,9%

82,0%

14,1%




Pruzna pracovni doba

O

O 0O

Dlouha tradice v CR (od 80.let)

Dle minéni zaméstnavatell jim pFinasi vyhody (na rozdil
od jinych Uprav)

Nevyhody pro zameéstnavatele: obtiznéjsi kontrolu,

evidenci a sledovani skutecného vyuzivani pracovni doby a
nemoznost se vzdy spolehnout na pritomnost zamestnance

,Cesti zaméstnavatelé vidi jeji prednost v moznosti
flexibilniho usporadani pracovni doby tak, aby odpovidala
jak jejich potrebam, tak i potrebam zameéstnance"
(Analyza...2004: 27)

Vysoka zavislost na charakteru a typu pracovnich mist

Klesa vsak jiz podil zen



Idealni pfedstava miry flexibility pracovni
doby rodica déti do 6 let pro sebe a pro svého

partnera/partnerku

Pevna 44.1 22 6 20.9 452

pracovni doba

Pruzna 332 36.6 329 36.2

pracovni doba

Nepravidelna 10,7 58 6.7 75

pracovni doba

Stlaceny 07 15 12 1

pracovni tyden




Prace z domova

O Zamestnavatelé jsou nejméné ochotni zavadét.
O Spojeno s rozvojem informacnich technologii

o V mire vyuzivani nejsou patrné vyrazné genderové
rozdily

o X rostouci tendence vyuzivat praci doma v zavislosti na
rostoucim celkovém podilu zen v organizaci

o Castejsi ve verejném sektoru a v podnicich s nizSim poctem
zam-cu

o Obavy zaméstnavatelll: nedostatek kontroly _
zamestnance a jeho produktivity Ci omezene moznosti
12<8|c1)17unikace (Basl et al. 2004 in: Kyzlinkova a Svobodova

o Vysoka zavislost na charakteru a typu pracovnich mist

o Z hlediska zam-cu: zavislost spie na Zivotnim cyklu nez
na pohlavi (setreni Muzi a zeny v CR: zivotni drahy a
mezigeneracni vztahy)

0 Rodice s detmi do 6ti let: vySsi preference zen vyuzivat
praci doma (15,3%) oproti muzum (3%)




