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Ivan Hlinka byl trenérem hokejové reprezentace a v roce 1998 ptivedl ¢esky hokejovy tym
k vitézstvi na ZOH v Naganu. Hlinku povazujeme za prototypického leadera dle teorie
socidlni identity (Hogg, 2001). V hokeji byl velmi dobry, proto mohl byt pro hrace v tymu
vzorem (ve 20 letech se stal kapitanem litvinovského tymu a zaroven hral za narodni
reprezentaci). Pouzival hracsky slang a nad hrace se nepovysoval, choval se jako jeden z nich
(chodil snimi na volejbal, do hospody) (Kovai, 2002). Uspéchy hra¢i piisuzovali jeho
dispozicim (skvély kou¢, vrozené viid¢i vlastnosti) (Hejda, 2014).

Jeho styl vedeni vykazoval také prvky transformacniho leadershipu (Bass, & Riggio, 2006;
Prochéazka, Vaculik, & Smutny, 2013). V idealizovaném vlivu vidime jeho pfirozeny respekt
(od hragt mél piezdivku “Séf”) a ochotu riskovat (Hejda, 2014), k hraétim byl ptistupny, ale
vSichni znali své mantinely (Man, 2014). Byl odbornikem — Cerpal z vlastnich zkuSenosti,
dokézal ptredvidat situaci a sestavit kvalitni tym. Kdyz se tymu nedafilo, dokézal ptiznat
vlastni chybu (SuSovsky, 2014). Daval hracim najevo divéru a byl k nim upfimny
(Eisenhammer, 2004). V ramci inspirujici motivace umél hrace motivovat, diky nému §li hraci
do zapasu v maximalné pozitivnim rozpolozeni (Man, 2014). Vzdy chtél tym dovést k vyhie
(Polacek, 2018). K hracim zachovaval individudlni ptistup. Veédél, kdo si s kym sedne v
utocné fade€, zohlednioval vlastnosti a schopnosti hokejisti a tak vytvérel optimalni tym a
strategie hry (Hejda, 2014; Kovar, 2002). Na hrace si délal prostor 1 ve svém volném case (po
zépase s nimi chodil na pivo) (Polacek, 2018). Dale v jeho vedeni spatfujeme prvky
intelektualni stimulace — spoléhal na tvofivost hracl, snazil se jim davat na ledé volnost a
prostor projevit vlastni nazor (Hejda, 2014).
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