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Ve zplisobu vedeni Tomase Bati (TB) nachdzime postupy transformacéniho
leadershipu (Bass, 1997; Schaubroeck, Lam, & Cha, 2007). Nasledovnikiim ptedaval
zpuisoby jejich dosahovani a predédval je nasledovniklim (zalozil skolu, podporoval inovace,
zlepsoval infrastrukturu). Zameéstnanci nebyli brani pouze jako podfizeni, ale museli rozumét
fungovani spolecnosti a podileli se na jejim zisku. Jednotlivé dilny mély samospravu. K
zaméstnancim mél osobni pristup, vybizel ke sdélovani vlastnich napadi, piani a stiznosti,
¢imz posiloval divéru ve své vedeni (Bata, 2002).

U TB jsme shledaly i n¢kolik prvkia transakéniho leadershipu. Jasn¢ vymezoval
pravidla, na zéklad¢ kterych jeho zaméstnanci védéli, jakou odménu ziskaji. Kazda dilna méla
denni vyrobni plan a v rdmci ni ho mél 1 kazdy zaméstnanec. Kdyz dilna plan nedodrzela,
platila penale (Bat’a, 2002; Judge & Piccolo, 2004). Zaméstnanci museli také dodrZovat
pravidla (zdkaz koufeni, alkoholu na pracovisti, zakaz povidani u kavy a ¢aje). Pokud se jim
vsak podafilo splnit termin s ¢asovou rezervou, dostali financéni odménu (Svét spésnych,
2018). Dale, TB uplatnoval aktivni fizeni podle vyjimek (Judge & Piccolo, 2004), napt. na
zdech tovarny byl napsan zapis: “Nepokracuj ve Spatné praci.” (Zeleny, 2005). Vlastni
hasi¢sky sbor, ktery se staral o bezpe¢i podniku, dostdval tim vetsi financni bonus, ¢im méné
mél ptileZitosti k protipozarnimu zasahu (Bata, 2002).

TB uplatioval také prvky servant leadershipu (Grreleaf, 2002). Ke své praci
piistupoval jako ke sluzb¢ verejnosti. Reagoval na ménici se podminky, aby se lidem pii
okupaci vedlo Iépe (daval jidlo, bydleni). Relokoval zaméstnance Zidovského piivodu do
zahranici (Bata, 2002).
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