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DABELSKA EFEKTIVITA
Dabel: Ada, zdravicko, tohle je ten tvdj novy podnik?

Kavarnik: Nu, jak vidis, zacina se mit k svétu. Myslim, Ze si lidi moji kavarnu oblibi. Fair trade, to je
znacka, ktera opravdu néco fika.

Jak to plijde, zaméstnam par lidi z vedlejsiho chranéného bydleni - Zena je rada zaudi - a mGzeme
vejit do sezony naplno.

Dabel: Upiimné, mné se to né&jak nezda... lidi tu moc nevidim...

Kavarnik: Ano je dopoledne, vSichni v prdci, ale tenhle starsi par sem chodi kazdy den a zdaji se byt
spokojeni.

Dabel: Ale kv(ili nim tu pfece netravi$ hodiny. Potiebujes si néco vydélat, mit obrat... takto to nemGze
fungovat.

Kavarnik: Vis, ja to tak neberu. Jak lidi chodi, té$i mé to - pozname se. Kdyz je malo lidi, mam cas
pracovat v dilné, i to mi néco vydéla. Koneckoncli mize se tu usporadat ¢as od casu néjaké
predstaveni, beseda, koncert, z ¢ehoz bude hezka trzba.

Dabel: Ale to je prece hrozné neefektivni. Vzdyt jsi do toho investoval hrozné penize - jak se ti vrati?
Musi$ naldkat predevsim turisty, nabidnout jim stylové posezeni, kavu z rlznych zemi, schopny
personadl, chdpej, musis byt profesionalni. Kdyz tady budes mit pomalé lidi, co potfebuji porad
kontrolovat, nikdo s nimi nebude mit trpélivost.

Kavarnik: Podivej, tady nejde jenom o mé. Pro ty postizené je to velka pfilezitost, jak néco
smysluplného délat. Nemyslis, Ze je to bude motivovat pracovat daleko peclivéji nez servirky, které
jsou v jednom kole a nebavi je to?

Dabel: No dejme tomu. Ale z ¢eho je zaplati$, kdyZ tu nemas lidi? To mi trochu nestymuje.
Kavarnik: Lidi prijdou, uvidis. Das si kdvu? Reknu ti, jak to mam vymyslené.

Dabel: Pro¢ ne, diky. Co ti dluzim?

Kavarnik: 50 korun.

Dabel: Kolik prosim? PFiteli, na tohle ti nikdo nesko&i. To se neni ¢emu divit, Ze ti tu noha nevkrodi.
Cena je to hlavni, co zakazniky zajima. Pfece nebudou utracet majlant, kdyz kava odvedle je daleko
levnéjsi. Cena musi byt zajimava jak pro tebe, tak pro né. Nejlip nakoupis od néjakého
velkoodbératele, tam je vSechno za babku.

Kavérnik: Ano, ale najde se na té velkoobchodni cené néco zajimavého i pro ty, kdo mou kdvu
péstu;ji?

Dabel: Cena je, jakd je. Jasné fikd, za jakou cenu je efektivni kdvu produkovat.

cvvs

zbude hold zem... Jak k tomu ale pfijde ten, pro koho jsou kdvovniky jedinou obzZivou a chce je
péstovat tak, aby uzivily také nékolik dalSich generaci? To by se v cené mélo také odrazit. Nemyslis,
Ze by to bylo fér?

Dabel: Fér! N&jaky Fair trade, to je zas néjaka ulitba Bohtim, co? Ridit se takovymi sloZitostmi je
posetilost. Pomér vstup a vystup je prece kazdému jasny - kdo vyrabi efektivné, tomu trh oplaci!



Kavarnik: JenZe na trhu je kazdych par mésicl efektivni klidné néco Uplné jiného. KdyZ nejde kdva na
odbyt, je lepsi kavovniky vytrhat, nasadit tfeba séju a doufat, Ze zrovna u ni budou vykupni ceny o
néco stabilngjsi?

Dabel: Tfeba no. Kdy? mi néco nevydélava, musim se snaZit jinde, to je prece logické!

Kavarnik: A domyslel jsi také trochu kde? Kde najdou obZivu lidé, které péstitel kavy propusti? A kam
pak pljdou lidé, jejichZ plida se pod plantazemi séji vyCerpa? ... Porad se ti to zda efektivni?

Débel: Co to na mé zkousis? To je prece vedlej$i. Tebe by mél zajimat hlavné TVUJ prospéch! Mas
jako podnikatel vici statu i vici sobé povinnost produkovat pfidanou hodnotu! A ty pfitom vsim, co
délas, praveé tohle brzdis.

Kavarnik: Za¢indm mit pocit, Ze mas hodné omezené predstavy o tom, co je hodnota. Proddvat kdvu
pro mé neznamend odmyslet si, co skutecné stoji. Efektivita obchodnich podminek, které Zivi jenom
bidu, mi uz dlouho hotkne na jazyku.

Dabel: Popravdé, pali ti to, ale viechny ty tvé okolnosti nijak nespoctes. Takto by ses daleko
nedostal.

Kavarnik: Inu po rozhovoru s tebou jsem si celkem jisty, Ze se zaru¢ené mohu dostat alespon za
hranice tvé ,,penézni”“ hodnoty. Chapu, Ze se asi Spatné méri a vykazuje cena ohleduplnosti a
vzajemnosti, ale neni pravé tohle to, co se ma efektivné zmnoZovat?

Dabel: Pch ... s takhle pozemskymi pojmy na mé nechod. (Pro sebe doddvd: Ta tva kdva opravdu neni
moje gusto.)
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