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tolniho metodika prevence. Vzhledem k pomérné rozsahlému spekeru Cinnosti je tato

situace nevhodnd, skuteéné ndplné price jsou pak redukované jen na nezbytné cinnosti.
7e standardnich ginnosti $kolniho metodika prevence vyplyvd povinnost vést doku-

mentaci o své &innosti, jeji rozsah a forma jsou stejné jako u vychovného poradce.

Skolni metodik prevence je uditelem, ale zdroven poradenskym pracovnikem ve
gkole, je zodpovédny za prevenci rizikového chovini. Cilem prace $kolniho meto-

dika prevence je predchazet rozvoji rizikovjch projevii v chovani Zika. Legislativa
piedepisuje jeho vzdélini a vymezuje ndpli standardnich &innosti.

2.4 SKOLNI PSYCHOLOG

Bohumira Lazarovd

Skolni psychologové nachdzeji v Zeskych skoldch uplatnéni jiz dvé desitky let®.
Velmi brzy po politickych zméndch v roce 1989 se deskd odbornd psychologickd veiej-
nost zatala zajimat o $kolni psychologii. Pocitky zdjmu o skolni psychologii jsou u nds
i ve svété datovany uz zatdtkem 20. stoleti. Objevuji se prvni zminky o psychologickych
sluzbach nabizenych $koldm, respektive détem tkolniho véku zejména se zaméfenim na
jejich vyukové a vychovné problémy. U nis je z této doby nejvice citovdna price Stejska-
la, zmifuiji se jeho snahy o etablovini gkolni psychologie v mezivilecném Ceskoslovensku
(Lazarovi, 2008). Po dlouhd léta pak v nasi zemi zajistovaly psychologické sluzby skolim
predeviim vychovné Kliniky (Klimova, 1987), pozdéji piejmenované na pedagogicko-
-psychologické poradny.

Teprve po roce 1989 se objevily snahy po vzoru mnohych (nejen) evropskych stiti
pribliZit jesté vice psychologické sluzby gkolam, tj. détem a jejich rodicim, ale i ucite-
lum a vedeni $kol. Je véak tieba poznamenat, Ze oznadeni $kolni psycholog nepfislusi ve
svété vyhradné jen tém psychologiim, krefi pracuji pfimo ve ikoldch, a jsou tedy détem
a véem lidem ve kole nejbliZe. Jsou to také ti poradeniti psychologové, kteff nejsou pra-
covniky kol, nicméné poskytuji své sluzby predevsim ikolim, zaméfuji se na vyukové
a vjchovné problémy 7dki. Skuteény rozvoj $kolni psychologie nastal v Ceské republice
zejména po roce 2005 podporou nové tkolské legislativy a projektd podporovanych
2 prostiedkii Evropské unie. V této &isti publikace piedstavujeme posldni a ndpli price
gkolnich psychologl a zabyvime se zkugenostmi ziskanymi z price 3kolnich psychologii
v &eskych skolich. Pozornost vénujeme i piipravé skoly na zménu (pfi pldnu zaméstnat

8V celém textu budeme pouzivat slovni spojeni Skolni psycholog v muZském rodé, i kdyZ mame
piirozend na mysli i Skolni psycholozky-Zeny. Ostatné, téch je podle dosavadnich zkusenosti v ¢eskych
tkolach daleko vice,
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skolniho psychologa) a otdzce formulace objednivek® pro $kolni psychology ze strany
ucitelti a vedeni Skoly.

2.4.1 POSLANf A NAPLN PRACE SKOLNICH PSYCHOLOGU

Strategicky dokument ceského skolsovi, tzv. Bild kniha, zmifiuje kolniho psychologa
jako odbornika, ktery by mél skolim pomoci zvlddat niroky vyvolané rychlymi spole-
¢enskymi zménami. Potfeba skolnich psychologii je zdivodiovina mimo jiné zvysuj icim
se pottem ohroZenych zdki (Ndrodni program..., 2001). V soucasné dobé jsou skoly
vystaveny silnému tlaku stit s¢ inkluzivnimi $kolami, tj. nabizet stejné piilezitosti ke
vzdélavini viem ikiim a vytvifer takové prostiedi pro vzdélivini, v némi by se mohli
Gspéné udic i Zci se specidlnimi vzdélivacimi potiebami — tedy Zici v néjakém ohledu
handicapovani, ale t¢Z nadani.

Nové pozadavky na Skoly kladou také zrizovatelé, rodice i §irsi vefejnost. Zméndm
a novym pozadavkiim nemuize $kola uspésné Zelit bez fungujici poradenské podpory —
vnéjii i vnitini. Stdle viznamnéjdi roli, pokud jde o vnitfni podporu, sehrivaji ve $kolich
tkoln poradenskd pracovisté, jejichz clenem mize byt té% $kolni psycholog, pfipadné dalsi
odbornici. Skolni psycholog viak nemiiZe byt vnimin jako diagnostik a poradce zikiim
v jejich problémech. Jeho poslanim je pomihat skole rozvijet se, stdvat se ,lepsi® skolou.
Takovou $kolou, kde se Zici mohou udit v podnétném a bezpetném prostiedi. Proto je
v mnohych odbornych pojedninich zmifovin pozadavek zaméfeni na Skolu jako systém
(Stech a Zapletalovd, 2001). Price se systémem, uzsi spojeni se Skolnim Zivotem, urdity
odklon od diagnostické éinnosti a kontinuita péce o Ziky s problémy jsou povazoviny za
hlavni vihody skolnich psychologi. Jde o specifika price, keerymi se (predeviim) price
tkolnich psychologii odlisuje od price poradenskych psychologi pusobicich ve kolsevi.

Naplit price skolnich psychologi a role tkolnich poradenskych pracovist byla pu-
vodné vymezena vyhliskou €. 72/2005 Sb., v novém wnéni vyhliskou & 116/2011 Sb.,
a véstnikem & 7 z roku 2005. Skolni psycholog by mél vykondvar Cinnosti konzultaéni,
poradenské, diagnostické, metodické a informacni.

Jednotlivé éinnosti jsou pak rozepsdny v kategoriich:

« diagnostika a depistdZ (napi. u zipisu do prvnich tiid, depistdz poruch uceni,
diagnostika pii problémech Zika, zjistovdni socidlniho klimartu ve tidé);
konzultaéni, poradenské a intervenéni price (péce o integrované zaky, krizova
intervence, kariérové poradenstvi apod.);
metodickd préce a vzdéldvaci ¢innost (napf. metodickd pomoc tiidnim ucite-
liim, pracovni semindfe pro ucitele, icast na poraddch, koordinace poradenskych
sluzeb, besedy).

Skuteénd ndpli price $kolnich psychologi se viak odviji nejen od legislativnich pravidel
a doporudent, ale je predeviim vysledkem vyjedndvdni psychologa se skolou a lidmi

9\ poradenské i psychoterapeutické praxi se nezfidka pouziva pojem ,zakazka®, kiery vyjadiuje
prani, respektive cil klienta. V tomto textu pouzivime v souladu se systemickym pfistupem termin

_objednavka*. Objednivka se vztahuje K prvni asti procesu  dojednavani* o, zakdzce™ mezi klientem
a pracovnikem. Zakdzka pak tedy vyjadtuje jiz dojednany cil prace (srov. napf. Ulehla, 1996).
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v ni. Je také ziejmé, %e do ndplné price psychologa se promiti typ tkoly, jeji specifika
i zkusenosti psychologt.

Pozornost kolnich psychologi je zaméfena nejen na Ziky, ale také na jejich rodice,
uditele a vedeni skoly. Skolni psycholog nicméné mise realizovat pouze ty innosti,
k nim? ziskal kompetence pregradualnim ¢i daldim vzdélavinim, respektive absolvova-
nim vycvika. Prijimdni objedndvek, ke kterym md piisluiné znalosti a dovednosti, je
souddsti etiky jeho price. Mezi dalif povinnosti $kolniho psychologa patfi prubézné dalsi
vzdéldvani, pecliva dokumentace mimo jiné s cilem ochranit osobni tdaje zdka a dalsi
administrativni &innosti, jako je psani zprév a posudkii, plnovini price nebo spoluprice
s vnéjsimi subjekry.

2.4.2 NEKTERE ZKUSENOSTI Z PRAXE

Zkusenosti s praci $kolnich psychologii ma v Ceské republice zatim spiSe nizké procento
tkol, oviem predevsim diky projektim VIP I-Kariéra, VIP 11-RSPP a VIP I1I-RAMPS
(koordinovanych Institutem pedagogicko-psychologického poradenstvi CR, nyni Na-
rodni tstay pro vzdélavani) pocet skol, které mohou téZit z price $kolnich psychologii ¢i
tkolnich specidlnich pedagogii, viznamné narostl. Je viak tfeba zminir, Ze skutecny pocet
gkolnich psychologii v eskych skolich se zatim pouze (kvalifikované) odhaduje. Nicméné
diky vy$e zminénym projekeim se vytvoiil ziklad pro-analyzu prvnich zkusenosti s eskou
gkolni psychologii. Ze zkusenosti vime, Ze ucitelé/ uditelky a feditelé/feditelky skol obvykle
préici svych skolnich psychologii ocefiuji a vitaji jejich pritomnost ve 3kole. O to vice
mrzi, 7 se dosud nenasla dostateéna podpora pro myslenku, aby se $kolni psychologové
stali béznou souddsti kazdé skoly.

7. tdaji, které nabizeji analyzy ze zminénych projekui, je ziejmé pievazujici zaméfeni
skolnich psychologti na praci se Ziky, a to jak individudlne, tak i se tiidami.'® Skolni psy-
chologové vénuji znaény dil casu individudlnim konzultacim s uditeli a spiSe jen zfidka pak
poskytuji metodickou podporu &i se ve vzdélavini zabyvaji ucitelskymi témary. Stejné tak
zistiva trvalou vizvou uzi spoluprice psychologi s vedenim skoly na tématech, jez se tykaji
managementu $koly (napf. autoevaluace 3koly, klima $koly, vybér pracovnikii) (Lazarovd
a Mares, 2010). Z vyétu éinnosti Skolniho psychologa je ziejmy Siroky zibér price; dobré
Fizeni &asu, stanovovdni priorit a pribéné vzdéldvini véetné supervize jsou tedy podminkou
tspéchu. Nejen z téchto divodi je také vhodnéjsi, ma-li psycholog ve skole plny tivazek.
Obvykle se doporuéuje, aby tivazek psychologa v zidném piipadé neklesl pod polovicni
bez ohledu na velikost skoly. Jen tak se skolni psycholog mie stit soucdsti kazdodenniho
sivota skoly, byt k disporzici vidy, kdy? je potfeba, a flexibilné reagovat na akwudlni déni.

Autofi publikujici v oblasti 3kolni psychologie upozoriuji na celou fadu specifik
prace Skolnich psychologt, véimaji si rizik &i nesndzi, s nimi# se psychologové v prici
zpravidla setkdvaji. Zapletalovd hovofi o tzv. Jkritickych mistech profese” (Zapletalovi,
2001). Pati mezi né nejen jiz zminény Siroky zibér price, ale také profesni osamélost
(psycholog nemd v misté price k dispozici kolegu, se keerym by mohl ihned konzultovat
profesni nejistoty). Do vztahovych problémii se muze ikolni psycholog dostat zejména
kvitli charakteru své price: #ici i rodi¢e mu svéfuji informace, jez se neziidka tykaji
vjuky a utitelii. Uitelé tedy prirozené mohou byt podeziravi a nedivéfivi, pokud pro
né psycholog neni dostate¢né ,Citelny* a jestlize nemaji o jeho prici dostatek informaci.

10 [nformace jsou dostupné z: http:z‘fwww.schoolpsychology.cﬂindcx.php/pmjckly.
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Zakladem diivéry je neutralita, zachovivini mlcenlivosti, ale ziroven otevienost a trans-
parentnost. Podle gtccha (2005) je riziko nepfijeti psychologa systémem — tkolou — velké,
avlddeé ma-li zatim nedostatek zkusenosti a neni-li citelnd efekrivita jeho préce (a to neni
moZné bezprostiedné zajistit). Je tedy piirozené, 3e si v nékrerych $kolach na pfitomnost
tkolniho psychologa dlouho zvykaji a bezesporu zde sehrdvaji velkou iilohu podminky,
za keerych byl psycholog pfijat, a také pfipravenost pracovisté/3koly na jeho prichod.

2.4.3 PRIPRAVA SKOLY NA PRICHOD SKOLNIHO PSYCHOLOGA

Zaméstndvéni skolnich psychologi neni v ceském Skolstvi samozfejmosti a piichod psy-
chologa do 3koly je zménou, na niz mohou lidé ve $kole reagovat riznymi zpasoby. Ve
vérdiné ikol, zdd se, je piitomnost skolniho psychologa pozitivné pfijimana. Pokud si viak
vedeni $koly neni jisté, Ze $kolni psycholog bude vitanou zménou pro viechny uditele,
miiZe pouZit nistroj Piiprava na zménu, ktery mu miize pomoci odhalit obavy uéitelt
a piedem zamezit uréitym obrandm a odporiim. Privé piiklad zmény — ptichod skolniho
psychologa do ikoly — je uveden v manuslu tohoto néstroje, jenz byl ovéfovin v ramci
projektu ,Cesta ke kvalite® (Lazarovi a Pol, 2011).

Cilem néstroje je predvidat a analyzovat moZné reakce lidi (ve $kole napk. Ziku, udi-
telii, rodi¢t) na plinovanou zménu, keerd sc jich bezprostiedné tykd. Na tomto zakladé
pak mohou inicidtofi zmény volit vhodné strategie pfi zavidéni zmény. Vyuzit ndstroje
podporuje identifikaci a uvédoméni fady mechanismit, jez mohou brzdit rozvoj a blokovat
zmény ve kole, umoziiuje najit a volit takové intervence a zplisoby komunikace, které
zavedeni zmény usnadni a podpofi jeji isp&né piijeti. Pomihd vedent tkol identifikovat
hlavni rizika & rizikové skupiny ve skole a volit takové zpiisoby argumentace a fizeni, je2
jsou pro prijemce zmény prijatelné a motivuji ke spoluprici.

Plinuje-li vedeni 3koly zaméstnat $kolniho psychologa, miZe tym uzsiho vedeni ,na-
stavit zrcadlo® uéitelim — tedy skuping, které se tato zména vyznamné tykd, a pokusit
se predejit riziku nepfijeti.

V prvni fizi vyzve ieditel skoly (nebo jiny moderitor) skupinu k identifikaci moZnych
obav uditelii, ndpady zapisuje piimo na flipchart.

Jaké obavy mohou uéitelé mit z této situace?

Prichod $kolniho psychologa narusi stereotyp, krery ve skole panuje.
Skolni psycholog ,uvidi utitelum do karet".

Bude se jim plést do uitelstvi a radit jim.

Bude je poucovat.

Bude ,dondiet” vedeni skoly.

Bude to néjaky znimy feditele, keery ho bude o viem informovat.
Bude uditeliim ubirat ze spole¢nych penéz na mzdy.

7:ci mu budou chodit zalovat na ucitele.

Skolni psycholog se bude stavét na stranu ik proti uciteliim,
Bude mit samostatnou mistnost a nékdo se bude muset uskromnit.
Bude to néjaky absolvent, jenZ nebude nic umét.

Spoléi se s rodii proti uditeli.

Bude do vicho vrear a porad ve tkole néco zkoumar.

Vedeni skoly bude chtit s vyuZitim kolntho psychologa testovat i ucitele ard.
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Ve druhé fizi vyzve feditel (moderitor) spolupracovniky opét k ,nastaveni zrcadla™ udi-
teliim, tj. pokusf se formou brainstormingu odhadnout, co by mohlo ucitele na ptichodu
$kolniho psychologa naopak likat.

Co miize uéitele na véci pritahovat (likadla)?

® 8 & 8 8 % 9 8 8 0 8 o & " s 08 00

Skolni psycholog usnadni prici ucitelim se zlobivymi Zdky.
Vyfesi za uditele nékreré problémy ve trideé.

Pomiize uditeli vyznat se v problému tiidy nebo Zdka.
Pomuize s integracemi.

Pomiize uciteli s osobnim & rodinnym problémem.
~Hodime" na néj autoevaluaci koly.

Miize délar prednasky na néjakd psychologickd témata.
Usnadni kontakt s poradnou.

Vyhneme se dlouhym éckacim lhiicdm v poradné.

Pomiize v krizovych situacich.

Miize psit pliny prevence.

+Hodime" na néj néjakou administrativu.

Pomiize ve vyjedndvini s odborem socidlné-privni ochrany déti.
Pomiize vyjedndvat pii problémech s rodidi.

Mize pomoci vylepsit klima ve $kole i mezi uciteli.

Miize divat zpétnou vazbu vedeni Skoly.

Miuize suplovat nebo néjak zaujmout tiidu.

Miize organizovat adaptacni kurzy.

Pomiize s programem na vyleté ard.

Ve tieti fizi pak stejnym zpiisobem téastnici skupiny na vyzvini identifikuji a zazname-
ndvaji moind pokuseni, jez mohou uitelé mit, pokud se dozvédi, Ze do skoly nastoupi
gkolni psycholog.

Jak mohou uditelé na novou situaci reagovat (pokuseni)?

Utitelé budou prendset nékteré své povinnosti na $kolniho psychologa.

Utitelé se na né&j budou obracet i ve svych soukromych zileZitostech.

Utirelé ho budou ignorovat.

Utitelé jej budou pomlouvar mezi sebou i u vedeni skoly.

Utitelé mu budou davat takové objednévky, keeré nebude moci splni, a tak budou
dokazovat, Ze pro skolu neni uzitecny.

Utitelé budou poukazovat na 1o, 7e odebiri uéitelim penize a nic nedéld.
Utitelé budou #iky strait Skolnim psychologem.

Utitelé k nému budou posilat zlobivé Ziky uprostied vyuky.

Utitelé budou viechny rodice a ziky, keefi maji sebemensi problém, posilat hned
za $kolnim psychologem.

Utitelé mu budou dévat tolik zakizek, ze nebude moci ve stihar.

Ukitelé se budou snazit udélat si z néj spojence.

Utitelé po ném budou chtit informace o Zicich, jez nebude moci sdélit.

Utitelé budou #dkaim Fkar, e jim kolni psycholog na né néco prozradil.

Ve
keer

v
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o Utitelé si ho budou zvir do tiidy, aby pozoroval vyucovini.
+  Utitelé budou chtit prednasky na riizna psychologickd témata ard.

Ve étvrté fizi pak skupina vychdzi z identifikovanych obava Llikadel” a navrhuje opatfeni,
keerd je moZné jesté pred prichodem 3kolniho psychologa udélat s cilem usnadnit jeho
pichod a zabrdnit pfipadnym negativnim tendencim v chovdni uciteli.

Jakd opatieni, jez snizuji obavy, povysuji slikadla® a tim reguluji pokuseni, lze

navrhnout?

Informujeme uéitele o naplni préce skolniho psychologa.

Informujeme uditele o kompetencich a etice $kolniho psychologa.

Dohodneme s uditeli, kde bude mit skolni psycholog pracovnu, a vysvétlime jim
nutnost samostatné mistnosti.

Zakoupime do knihovny publikace &i vyhleddme texty o gkolni psychologii a dime
je ucitelim k dispozici.

Nabidneme uditeliim zkusenosti z jinych 3kol, pfizveme nékoho ze Skoly, ve kreré
uz skolniho psychologa maji.

Pozveme psychologa z pedagogicko-psychologické poradny, aby vysvédil prednosti
skolnich psychologti.

Ujistime ucitele, Ze $kolni psycholog pracuje pod supervizi nebo md metodickou
podporu.

Pizveme vybrané uditele k vybéru skolniho psychologa.

Pozveme na besedu ikolniho psychologa z jiné Skoly, aby vyprivél o své prici.
Vysvédlime uéitelim financovdni skolnitho psychologa.

Naznadime uditelam, s &im by jim $kolni psycholog mohl pomihat.
Zorganizujeme setkdni s uciteli a vyvolime diskusi na roto téma.

Zeptame se rodich, zda by privitali sluzby skolniho psychologa (argument pro
ucitele).

Ujistime uditele, Ze $kolni psycholog musi zistat nestranny.

Ujistime uditele, Ze nedovolime, aby skolni psycholog piekradoval své kompetence.
Predstavime tkolniho psychologa jako partnera, ktery mitZe nabidnout jiny pohled
na celou fadu témat a probléma atd.

V dalsim kroku pak nasleduje vybér z navrienych opatfeni podle moznosti $koly a detailni
rozpracovani plinu na jejich realizaci.

Jde o jednoduchy ndstroj snadno vyuzitelny i v jinych situacich, mue se stat dobrym
pomocnikem nejen pro vedeni skoly, stoji-li pted zménou, krerd nemust byt viemi akeéry,
jich# se zména bude tykat, jednomyslné a ochotné pHijimdna,

2.4.4 LOBJEDNAVKY*“ PRO SKOLNIHO PSYCHOLOGA

Zdkladem Gsp&iného $kolniho poradenstvi je spoluprice viech aktért uvnitf $koly: po-
radenskych pracovnik, uditeld a daliich pedagogickych pracovnikii a vedeni $koly. Sa-
moziejmosti je pak tzkd spoluprice odbornika, keefi maji na starosti $kolni poradenské
pracovisté.
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Poslini a ¢innosti skolntho poradenského pracovisté jsou pro ulitele srozumitelné
piedevsim za téchto podminek:

o Je-li jasné uréené vedeni skolniho poradenského pracovisté.

¢ Je-li vymezeny zpiisob oslovovini a komunikace (konzultaéni hodiny, flexibilni
zpiisob oslovovini apod.).

o Je-li ziejmé, jak jsou rozdéleny role a odpovédnosti jednotlivych pracovaiki.

* Jsou-li zvefejioviny pliny price a nabidky spoluprice.

o Jsou-li uditelé pritbé&né seznamovini s vysledky price poradenskych pracovnika.

Uéitelé by méli byt informovini, s jakymi problémy se mohou na $kolni psychology
obracet a jakou pomoc od nich mohou oéekdvat. Mohou se fidit formdlni ndplni price
psychologt, jejich konkrénimi nabidkami a predeviim vlastnimi potfebami vyplyvajicimi
z vikonu profese.

Autofi publikujici v oblasti $kolni psychologie upozorfiuji na moznd vztahovi rizika,
jez plynou z uritych nedorozuméni tykajicich se ,objedndvek” pro psychologa (Lazarovd,
2008; Zapletalovd, 2001). ,Objedndvku® pro psychologa obvykle formuluje jeho klient —
tedy #ik, rodi¢, ucitel &i vedent skoly. Rizikové objedndvky mohou byt zejména ty, které:

+  obsahuji neredlné piini & predstavu rychlé zmény (napf. , Zajistéte, aby se zménilo
nevhodné chovini zika®);

¢ jsou piedem determinované odpovédi (napf. ucitel sice zidd vySetfeni zika, ale
jako jediny mo#ny vysledek ocekévd navrh, Ze je teba zika poslat do poradny; je
pak nespokojeny, pokud psycholog navrhne jiné feseni);

+ isou nekonkrétni a nemaji jasny cil (napf. ,Pfijdte se podivat do mé tiidy, co tam
ti kluci délaji*);

* pétraji po minulosti a po pricindch, jez jsou obtizné odhalitelné a nemaji vztah
k budoucnosti (napf. ,Reknéte mi, pro¢ se ten ik tak chovd®);

«  mi# mimo kompetence a moZnosti psychologa nebo jsou neetické (napf. ,Zafidte
u tidni pani uéitelky, aby mu nedivala étytku z matematiky... Zkuste 2 tatinka
vytdhnout informaci o...%).

Podobnych rizikovych objednavek miiZe byt celd fada, 3kolni psycholog by mél umét o ob-
jednavkach vyjednévar a vést ucitele k formulaci takové objedndvky, kterd md jasny cil, na
jeho# dosazeni mohou spoleéné pracovat. Je také ziejmé, Ze psycholog sim zvazuje, zda je
v jeho silich objedndvku zvlddnout, jestli ji mize piijmout a na jejim zikladé nabidnout
pomoc ¢i spoluprici. Psycholog mé tedy privo odmitnout objedndvku jak uitele, rak
i vedeni $koly. Zalei vidy na formé, jakou to udéld, a jak dokize ,klientovi® vysvérlit, ze
je ticba objednévku pieformulovat nebo se s Zidosti o pomoc obritit na nékoho jiného.
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Skolni psychologové se v poslednim deserileti objevujiv eskyich skolach stile castéji,
jie tedy jiz moZné vyhodnocovat diléi zkusenosti. Ukazuje se, e skolni psychologové
jsou vitanymi posilami pro skolni poradenskd pracovisté, i kdy? spokojenost skoly
s jejich praci bezesporu zdlezi predeviim na osobnosti 2 odbornych kompetencich
kazdého z nich. V textu jsme upozomnili na uréitd rizika, kterd mohou spoluprici
tkolnich psychologii a ostatnich lidi ve 3kole znesnadnit. Naucit se spolupracovat
a spoleéné se podilet na rozvoji skoly totiz nemusi byt vidy jednoduché. Nelze si
neZ pat, aby se nasly zdroje pro viechny skoly, jez maji o sluzby skolnich psycho-
logi zdjem.
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