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MiiZe byt leader zaroven transak¢nim a transforma¢nim leaderem?

Odbornici se shoduji na tom, Ze ano. Dokonce kombinaci téchto pristupt povazuji za zadouci.
Bass (cit. Dle Judge & Piccolo, 2004) uvadi, Ze nejlepsi leadeii musi byt zaroven transakcni i
transformacni. Prestoze tyto pristupy povazuje za oddélené koncepty, uznava, Ze se vzajemné
dopliiuji. Transakéni piistup se dlouhodobé neobejde bez prvki tranformacniho leadershipu
(TFL), nebot’ diky nému muze napiiklad ziskat dGvéru nasledovnikl a udrzet tak jejich motivaci
(Prochazka, Vaculik, & Smutny, 2013). Zaroven Judge a Piccolo (2004) uvadi, Ze transformacni
leadership musi byt budovan na zakladech transakcéniho leadershipu (TAL). Bass doslova uvadi,
Ze TFL nemuzZe nahradit pristup transakeni (cit. Dle Judge & Piccolo, 2004). Burns vSak ptivodné
nad pristupy uvazoval jako nad dvéma opacnymi konci kontinua (Conger, 1999).

Jak piisobi transak¢ni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

Vztah mezi TF leaderem a jeho efektivitou je ziejméjsi neZ vztah leadera a TA pristupu
(Prochazka et al., 2013). TFL pozitivné souvisi s mérenym vykonem skupiny. Metaanalyza
(Lowe, Kroeck, & Sivasubramaniam, 1996) naznacuje, Ze jak v pripadé hodnoceni nadrizenymi i
podfizenymi ma TFL na vykon skupiny vliv. AvSak v pfipadé hodnoceni podfizenymi je tento
vztah silnéjsi. Efektivitu leadera miizeme posuzovat i zhlediska dalSich faktorl, jako je
spokojenost, motivace, zavazek vici organizaci nebo napt. kreativita nasledovnikl (Prochazka,
Vaculik, & Smutny, 2013). Tyto vztahy potvrzuje mnoho dilc¢ich studii (Awamleh, Evans, &
Mahate, 2005; Gumusluoglu & Ilsev, 2009; Ismail, Mohamed, Sulaiman, Mohamad, & Yusuf,
2011).

V pripadé TAL dochazi kprotichidnym zjisténim o jeho vztahu s efektivitou ve formé
pracovniho vykonu. Geyer a Steyrer (1998) dosli ktomu, Ze nékteré charakteristiky TAL
v urcitych pripadech souvisely s efektivitou negativné nebo viibec, jindy naopak slabé pozitivné.
Awamleh et al. (2005) si vysvétluji tyto rozpory tim, Ze zaleZi na dalSich okolnostech. V jejich
pfipadé zejména na tom, zda leader zaroven uplatiiuje transformacni ptistup nebo ne. Pri
pritomnosti téchto charakteristik mluvi o zvySené efektivité, pti jejich absenci o efektivité
sniZené.

Co jsou podminky efektivity transak¢niho a transformacniho leadershipu?

Bass (1997) hovori o c¢tyrech zakladnich nastrojich pro efektivni transformacni pristup -
idealizovany vliv, inspirace nasledovniki, intelektualni stimulace a osobni piistup leadera
k nasledovnikiim. Efektivitu téchto prostiredki vysvétluje skrze vnitini motivaci nasledovniki a
moznosti charismatického leadera. Podle Ismaila et al. (2011) je jednou z podporujicich
podminek vnimana spravedlnost v organizaci, podle Howella Hall-Merenda (1999) je zase nutna
blizkost leadera na pracovisti.

V pripadé TAL je patrnd spojitost zejména se sou¢asnym uplatiiovanim TFL, ktery efektivitu
zvyusSuje. Jako podstatné se vSak ukazuji i situacni faktory, jako jsou specifika organizaci, mite
vyspélosti nasledovnikii nebo pfiznivost aktualni situace (Prochazka et al., 2013).



Jaké socialné psychologické teorie bychom mohli nalézt v teorii transformac¢niho
leadershipu?

Vzhledem ktomu, Ze socidlni identifikace nasledovnika zprostredkovava vztah mezi TRL s
empowermentem jako jednim z ukazateld efektivity (Kark, Shamir, & Chen, 2003), mohli
bychom uvaZovat o mnoha teoriich identity, napt. teorie socialni identity. Nebot' se TFL odkazuje
predevsim na nutnou vnitini motivaci nasledovnikd, da se v TFL vidét i sebedeterminacni teorie,
jijiz koncepty autonomie, kompetence a vztahovosti do velké miry odpovidaji TFL.
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