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Oba typy leadershipu zni do jisté miry jako opozita, ale zfejme¢ muize jit o jakési dva
idealni typy, které se mohou prolinat. UZ jen proto, ze se oba typy skladaji ze 4 dimenzi, které
mohou leadership v rizné mife charakterizovat a vytvaret tak kombinace (Bono, Judge,
2004). Napriklad spiSe transformacéni leadership v sobé muze zahrnovat také dimenzi
contingent reward.

Dle vyzkumu poskytuje transformacni leadership efektivnéjsi styl vedeni. Tito lidii se
efektivnéji se orientuji v ménicim se pracovnim prostfedi, davaji zménam smysl, pracuji
s kolegy na kreativnim feSeni komplexnich problémii (Bennis, 2001 in Bass, Avolio, Jung, &
Berson, 2003). Efektivni souvisi s konkrétnimi dimenzemi leadershipu. Napf. transformacni
leadership a transakéni contingent reward leadership vyznamné souvisi s vykonem, kdezto
passive—avoidant leadership koreluje negativné. Zaroven vliv vedeni na vykon zavisi na
kohezi a sile pracovni skupiny (Bass et al., 2003).

V ramci svych brigad jsem se potkala s obéma typy lidry. Transak¢nim lidrem by
mohl byt vedouci ¢ajovny, ve které jsem pracovala. VEtSinou se fizeni ptilis nevénoval, bylo
ho vidét hlavné pfi feSeni rtiznych probléma, kdy byl v roli trestajiciho. Naopak pochvaly a
ocenéni nebyla pfitomna, stejné¢ jako zdjem o kazdodenni vedeni a rozvoj zaméstnancti.
Rozhodné nebyl inspirujici osobnost a motivaci pro préaci jsem musela najit jinde. Kolegové
byli Casto pfistupem demotivovani. Navic byl ¢asto mnou i ostatnimi vniman jako
nekompetentni. Naopak transformacni lidfi byli dva vedouci barmani/¢i$nici v jedné luxusni
restauraci. Oba dva velmi energicti, zapaleni, motivujici, snazili se preddvat své schopnosti a
védomosti, zaroven byli i pfisni. Oba dva mé velmi motivovali a vzbuzovali ve mné¢ chut’
pracovat na sto procent a ukazat se v tom nejlepsim svétle. Pfisnost mi nevadila, védéla jsem,
ze kritika je oprdvnéna a ve své profesi jsou prvotiidni, $li pfikladem. Ostatni mij
entuziasmus casto nesdileli, vadily jim vysoké naroky, pfisnost a diraz na perfektni servis, ne
vSichni byli ptistupem lidra strzeni.
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