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PRIPRAVA NA DISKUZI



1) V soucasnosti dominuje Bassova (1985, cit. podle Prochazka, Vaculik, & Smutny, 2013)
perspektiva, podle niz transformacni a transakcni leadership mohou byt uzivany soucasné.
Vezmeme-li v ivahu definici dle Basse (1990), zjistime, Ze transak¢ni leader své nasledovniky
pri plnéni ukoll kontroluje a za tispésné splnéni odménuje a transformacni leader ptisobi jako
inspirativni stimulujici vzor s osobnim pristupem. Na zakladé definice se tyto styly vedeni
nevylucuji. Simultanni vyuzivani téchto stylti vedeni podporuje i studie Howella a Avolia (1993),
ktei1 mezi konstrukty nalezli tésny vztah.

2) Existuje rada evidence o tom, Ze transformacni leadership ma pozitivni vliv na efektivitu
(Prochazka et al., 2013). Ovliviiuje napi. objektivni (Keller, 2006) i subjektivni vykon,
spokojenost s praci (Awamleh, Evans, & Mahate, 2005) i leadrem (Koh, Steeers, & Terborg,
1995). Efekt transakc¢niho leadershipu tak jasny neni (Prochazka et al., 2013). Studie Awamleha
et al. (2005) nalezla nulovy efekt, Judgeho a Piccolova (2004) meta-analyza nalezla slaby
pozitivni vztah. Z Prochazkovy, Vaculikovy a Smutného (2014) moderacni analyzy vyplynulo, Ze
je-li soucasné pouzivan transformacni styl, transaké¢ni leadership efektivitu neovliviiuje.

4) Dle Basse (1997) pusobi transformacni leadfi na vnitini motivaci nasledovnikd. Vnitini
motivace je klicovym prvkem sebedeterminacni teorie (Ryan & Deci, 2000), ktera rozliSuje
lidské potreby kompetenci, autonomii a vztahovost. Transformacni leadership poskytuje prostor
pro seberealizaci, rozviji zajmy pracovniki, zohlediiuje individualni charakteristiky a potreby
(Bass 1990). Témito ¢innostmi leader mizZe uspokojit jmenované potieby, které ve vysledku
zvySuji vnitfni motivaci (Legault, 2017). Dale mizZeme v transformacnim leadershipu
identifikovat prvky teorie socialni identity (Tajfel & Turner, 1986). Transformacni leader
posiluje identifikaci se skupinou stanovovanim spolecnych cili (Van Knippenberg & Hogg,
2003), povzbuzovanim spoluprace nebo tim, Ze jedna se vSemi cleny srovnatelné (Braun, Peus,
Weisweiler, & Frey, 2013). Teorie socidlni identitiy mize vysvétlit, pomoci jakych skupinovych
procest transformacni leadership ptlisobi na efektivitu. Dale je mozné zamérit se v ramci
transformacniho leadershipu na aspekt idealizovaného vlivu. Ten spociva v tom, Ze leader jedna
tak, aby byl pro své nasledovniky vzorem. V tom miZeme spatfit teorii socidlniho uceni
(Bandura, 1971), podle niz se lidé uc¢i napodobou svého modelu. Jinou perspektivu nabizi teorie
psychologické smlouvy (Rousseau, 2005). Dle Ismaila, Mohamada, Mohameda, Rafiuddinové a
Zhenové (2010) je mezi transformacnim leaderem a jeho nésledovniky uzaviena vztahova
smlouva. Pracovnik v tomto druhu smlouvy nabizi zaméstnavateli loajalitu a plnéni povinnosti,
zaméstnavatel na oplatku rozvoj zaméstnance a flexibilitu vici jeho potfebam (Arnold &
Randall, 2010). V tomto ohledu odpovida teorie podstaté transformacniho leadershipu.

5) Mam zkuSenost s transak¢nim leadrem. V jejim jednani identifikuji jak dimenzi
podminéné odménovani, tak rizenf dle odchylek. Vedouci vzdy stanovila, co a jak se musi udélat.
K praci nas motivovala platem, skupinovymi soutéZemi a penézitymi tresty. Byt jme méli velké
mnozstvi skupinovych vystupli, neposilovala kolektivniho ducha, ba naopak. O nékterych
kolegynich mluvila hanlivé. Snad nejhorsi bylo, Ze po nas chtéla vysledky, ale sama moc prace
neodvedla. Do Zivota si z toho odnasim zkuSenost, jak to nema vypadat. VZdy jsem udélala jen to,
co jsem musela, nebyla jsem ochotna prispét ¢cimkoli navic. Kviili pristupu vedouci jsem nakonec
podala vypovéd.
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