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Miize byt leader zaroven transakénim a transformac¢nim leaderem?

Jak navrhuje Bass (as cited in Awamleh, Evans, & Mahate, 2005), transformacni leader mize
uplatiiovat i chovani transakéniho leadera. Ackoliv transformacni leader se zamétuje na vyssi
potreby svych nasledovnikid, svoji efektivitu miZe zvySit pouzitim transakcéniho pristupu
(Avolio, Waldman, & Einstein, 1988), naptiklad ocefiovanim skrz zvySenim platu, povySenim, ¢i
jinymi benefity (Awamleh, et al, 2005). I kdyZ moZnost byt zaroven transakénim a
transformacnim leaderem ma empirickou podporu (Avolio, et al, 1988), Burns s moZnosti
syntézy téchto dvou pristupti nesouhlasi (as cited in Awamleh, et al., 2005).

Jak puasobi transakéni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

Na zakladé vyzkumt neni vztah transakéniho leadershipu a efektivity jasny. V tomto pristupu
leader piisobi na vnéjsi motivaci - odménu za naplnéni ocekavani. Transak¢ni leader vytvari
prostiedi, ve kterém nejsou zaméstnanci motivovani k prekonavani o¢ekavani ¢i vynaloZeni asili
navic (Awamleh, et al., 2005). Presto byl napriklad v armadnim prostredi zjiStén pozitivni vztah
(Bass, Avolio, Jung, & Berson, 2003).

Transformacni leadership dle vyzkumi s efektivitou souvisi. Diky osobnimu pristupu leadera a
zajmu o kazdého, se podiizeny miizZe seberealizovat, pfichazet svlastnimi napady a reSit
problémy (Bass, et al., 2003). Podle Basse (1995) toto jejich zapojeni vede k vnitini motivaci,
ktera je zvySovana pocitem vlastni dilezitosti i dlileZitosti vykonavané prace.

Co jsou podminky efektivity transak¢éniho a transformacéniho leadershipu?

Zakladem pro efektivni transformacni leadership jsou vySe zminéné Ctyfi komponenty, které
leader aplikuje. Ddle je tento ptistup efektivni, jestliZze je leader fyzicky blizko svému tymu
(Howell & Hall-Merenda, 1999), v organizaci je klima davéry (Lin, Dang, & Liu, 2016) a
zameéstnanci jsou s praci spokojeni (Al-Edenat, 2018).

Transakéni leadership je efektivni, pokud je praktikovan spolu s transformaénim leadershipem
(Prochazka, Vaculik, & Smutny, 2014). Vliv na efektivitu transformacniho leadershipu maji
situatni faktory, jako je naptiklad prostredi zaméfené na vykon, ¢i prace vyZadujici vice
komplexnich procest (Bass, et al., 2003).

Jaké socialné psychologické teorie bychom mohli nalézt v teorii transformacniho
leadershipu?

Vzhledem k tomu, Ze transformacni leader cili na vyssi potieby svych nasledovnikd, jako je
napriklad seberealizace, transformacni leadership je navdzan na Maslowovu teorii potieb (Bass,
1995). Domnivam se, Ze diky plsobeni transformacniho leadera si zaméstnanec mize vytvorit
silnou socialni identitu ,zaméstnanec dané firmy“. Tato diilezitd soucast jeho celkové identity
pak miZe ovliviiovat motivaci, protoZe vykon v této roli ,zaméstnance” ovliviiuje jeho self-
esteem skrz hodnoceni vykonu v roli (Campbell, 1990).



Sjakymi transakc¢nimi/transformacnimi leadery jste se v Zivoté potkali a co si ztoho
odnasite?

Z osobni zkuSenosti stransak¢nim leaderem, konkrétné majitelem kavarny, souhlasim
s tvrzenim, Ze jeho nasledovnici vynaloZi pouze tolik usili, kolik je potreba k ziskani slibené
odmeény. Vzhledem k tomu, Ze tento vedouci praktikoval také aktivni fizeni podle odchylek,
v nékterych pripadech zaméstnanci vynakladali dokonce nizsi asili do té doby, nez vedouci
nezasahl z divodu nenapliiovani jeho oCekavani. I diky této zkuSenosti véiim, Ze pro organizaci
ma vétsi piinos transformacni leader.
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