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a) Muze byt leader zaroven transakénim a transformacnim leaderem?

Dle Basse (cit. dle Awamleh, Evans, & Mahate, 2005) spolu transformacni a transakéni styl
leadershipu Uzce souvisi. Transformacni leader by jeho optikou mél stavét na transakénim
leadershipu a posilovat tak transformacni leadership pfi dosahovani pozadovanych cilQ. Jde-
li tedy o kombinaci obou styll uvedenych leadershipl, pak mliZeme o leaderovi uvazovat

zaroven jako o transakénim i transformacénim leaderovi.

Burns (cit. dle Awamleh et al., 2005) na rozdil od Basse vidi transformacni a transak¢ni
leadership stat na opacné strané kontinua. Awamleh et al. (2005) tento nahled podpofili
vyzkumem, jehoz vysledky neukdzaly vyznamnou souvislost mezi transakénim stylem vedeni

s vykonem a spokojenosti zaméstnancl banky.
b) Jak plisobi transakcni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

Transformacni leadership pfindsi leaderovi pozitivni hodnoceni nadfizenymi, podfizenymi,
ale i nim samotnym (Prochazka, Vaculik, & Smutny, 2013). Vyznacuje se snahou rozvinout
v nasledovnicich potencidl, coZ pfinasi vyssi Uroven pracovniho nasazeni, spokojenosti a
vykonu nasledovnikd (Awamleh, Evans, & Mahate, 2005). Pracovnici banky prisuzovali velky
podil transformacnich schopnosti jejich manazera na jejich spokojenosti a vykonu. Také
podle Fernandese a Awamleha (cit. dle Awamleh et al., 2005) ma transformacni leadership

silny vliv na spokojenost s praci.

Transakéni leadership se nesnazi motivovat nasledovniky nad miru potfebnou k ziskani
odmény nebo vyhnuti se trestu. Samotny muze vést ke sniZzeni vykonnosti a spokojenosti.

(Awamleh, Evans, & Mahate, 2005)

Efektivni leader by mél byt schopny transakéniho chovani (Awamleh, Evans, & Mahate,
2005). Transakéni leadership totiz zvySuje efektivitu transformacniho leadershipu (Judge &
Bono, 2000). Bass (cit. dle Judge & Bono, 2000) oznacuje za nejlepsi leadery ty, co vyuZivaji

oba styly vedeni.
c) Co jsou podminky efektivity transakéniho a transformacniho leadershipu?

Transformaéni leader vyuziva charismatického chovani, inspiruje ndasledovniky, zapojuje

nasledovniky do tesSeni problémU (intelektudlni stimulace) a poskytuje osobni pristup



(Prochdzka, Vaculik, & Smutny, 2013). Nejvyssi efektivity dosahuje, kdyZ se jeho nasledovnici

identifikuji s jim formulovanymi cili (Judge & Piccolo, 2004).

U transakéniho leadershipu je nejefektivnéjsi podminéna odména (Judge & Bono, 2000).
Leader by mél jasné stanovit cile, odménu a pravidla chovani. Monitoruje situaci a resi
problémy. Efektivnim se stava tehdy, kdyZ je dosaZzeno jim stanovenych cilG. (Prochazka,

Vaculik, & Smutny, 2013)

e) S jakymi transakénimi/transformacénimi leadery jste se v Zivoté potkali a co si z toho

odnasite?

S transformacnimi leadery jsem se setkala ve volejbalovém tymu, ve skautu, v ramci cirkve a
u mnoha vyucujicich. U vSech jsem si velmi vazila osobniho pfistupu, otevienosti, uznani
vlastnich chyb, ale i snahy inspirovat. Vramci studia na gymnaziu jsem se setkala i
s transakénim leadershipem. Vyucujici se snazZila motivovat k aktivni U¢asti na vyuce pomoci
udélovani nedostate¢nych do Skolniho systému (aktivni fizeni podle odchylek). Po splnéni
ukolu (podminéné odménovani) zménila zndmku na zndmku odpovidajici vypracovani ukolu
(slibend odména). Na zacdtku studia se studenti snaZzili ukoly pribéiné peclivé plnit, v
jeho priibéhu se jejich aktivita sniZzovala. Zadané ukoly pak vétSina studentd plnila ke konci
pololeti (vyhnuti se trestu). Vyucujici se ¢asto dotazovala, co bychom chtéli v rdmci vyuky
zménit, zadny z napadl vsak nikdy nezrealizovala. Zkusenost s vyucujici mi i pres odliSnost

prostfedi velmi pomohla reflektovat vlastni pfistup k mnou vedenym skupinam.
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