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Piiprava na diskuzi
a) MiiZe byt leader zarovei transakénim a transformac¢nim leaderem?

Burns (1978, cit. dle Prochazka, Vaculik a Smutny, 2013) vnima transformacni a transakcni
leadership jako opacné konce Skaly, nicméné podle akutdlné dominantniho pfistupu mohou
byt praktikovany oba typy zarovenn (Awamleh et al., 2005) pficemz transformacni leadership
posiluje vliv transakéniho na efektivitu (Judge a Piccolo, 2004).

b) Jak piisobi transaké¢ni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

Vztah transakcniho leadershipu na efektivitu leadera je nejednoznacny, vyzkumy podavaji
rozdilné vysledky (napt. Awamleh et al. 2005; Bass, Jung, Avolio & Berson, 2003). Efektivita
transakéniho leadershipu mutze souviset se soucasné praktikovanym transformacnim
leadershipem, viz otdzka a). Techniky transakéniho pfistupu se stavaji efektivnéjsi, pokud
jsou nasledovnici méné zkuSeni, nerozumi natolik problematice a chybi jim dovednosti
(Hersey et al., 2008, cit. dle Prochazka, Vaculik a Smutny, 2013).

Transformacni leadership pozitivné ovliviluje spokojenost, motivaci, pracovni usili
nasledovnikli, dale jejich zdvazek k organizaci, prosocialni chovani, kreativitu atd. Také
zvySuje objektivni vykon vedené skupiny a pozitivni hodnoceni leaderova vykonu ¢i jeho
skupiny od nadfizenych, podfizenych, sebe samého ¢i externiho hodnotitele (Prochézka,
Vaculik a Smutny, 2013).

¢) Co jsou podminky efektivity transakéniho a transformacniho leadershipu?

Podminkami transak¢niho leadershipu je podminéné odménovani a fizeni podle odchylek
(déle rozdélené na aktivni a pasivni). Tedy leader stanovi pravidla, oCekavané chovani,
odménovani a kontrolu nad ostatnimi (Prochézka, Vaculik a Smutny, 2013).

Podminkami transformacniho leadershipu je idealizovany vliv, inspirace nasledovnikd,
intelektudlni stimulace a osobni pfistup leadera k nasledovnikiim (Bass, 1997). Nékdy se
zvlast udava charisma, které ale vétSinou spada pod idealizovany vliv (Prochazka, Vaculik a
Smutny, 2013).

d) Jaké socialné psychologické teorie bychom mohli nalézt v teorii transformacniho
leadershipu?

Burns (1978, cit. dle Prochazka, Vaculik a Smutny, 2013) stavi teorii na Gvaze o dvou
zdrojich autority. Ty jsou ekonomické nebo neekonomické. Transakéni leadership je zalozen
na transakci, kdy nésledovnik splni pozadavek leadera a ziskd tak odménu. Naopak zdrojem
efektivity transformacéniho leadera jsou neekonomické faktory (Sashkin, 2004).

e) S jakymi transakénimi/transformac¢nimi leadery jste se v Zivoté potkali a co si z toho

odnasite?

Typickymi pfiklady transak¢éniho leadera, ktery ovSem postradd aspekty leadera
transformacniho byli néktefi mi stfedoskolsti ucitelé. Za dodrZzovani pravidel piiSla odména
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(dobré znamky) za nedodrzeni sankce (Spatna zndmka, napominani v hodin¢). Co ale neumé¢li
bylo pfedat vizi a smysl toho, pro¢ se vlastné¢ u¢ime a pro¢ to délame. V téchto piipadech
studenti nebyli motivovani dé€lat pro studium néco navic, tak jak popisuje Avolio a Bass
(2004), a ztraceli vnitini motivaci. KdyZ nepfisla odména v podobé dobrého hodnoceni, tito
ucitelé ztraceli zcela vliv. Odnasim si z toho to, jak podstatné¢ dokaze jeden ¢lovék ovlivnit
vnitini a vnéjsi motivaci velkého mnozstvi lidi, a tedy jak dulezité je vybrat na pozici, kde je
tteba vést druhé¢ lidi, toho spravného ¢lovéka.
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