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Priprava na diskuzi
a) Mtze byt leader zaroven transakénim a transformacnim leaderem?

Ano. Ackoliv v pocatcich Burns (1978, cit. dle Awamleh, Evans, & Mahate, 2005) vnimal
transak¢ni a transformacni leadership jako opané konce kontinua, Bass (1985, cit. dle Awamleh
et al, 2005) chape oba typy jako tUzce souvisejici, samostatné koncepty. Bassovo tvrzeni
podporuji i dals$i vyzkumy, jak shrnuji Awamleh et al. (2005). Potvrzuji ho i Lowe, Kroeck a
Sivasubramaniam (1996) ve své metaanalyze. NejlepSi lidfi kombinuji transakéni i
transformacni prvky (Awamleh et al.,, 2005; Bass, 1997; Judge, & Bono, 2000).

b) Jak plisobi transak¢ni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

Bass (1997) shrnuje, Ze transformacni lidr vede své podiizené k transcendentalnim cilim a
motivuje je k tomu, aby prekrocili své vlastni zajmy pro dobro organizace. Transformacni viidce
se vyznacCuje charismatem. Plsobi presvédcivé a divéryhodné a formuluje pritazlivou vizi
budoucnosti. Takovy vidce je obdivovan jako vzor hodny nasledovani. Povzbudi ostatni, aby
prichazeli s novymi perspektivami a myslenkami. Zvazi jejich individualni potieby, schopnosti a
touhy, podpofi je v rozvoji. Zaméstnanci se pak mohou citit zapojeni a zavazani (Shamir, House,
& Arthur, 1993). Charismaticky viidce inspiruje ostatni, ktefi se s nim identifikuji a divéruji mu
(Bass, 1990). VySe jmenovanym jednanim vidce vyvolava pozitivni reakce zaméstnancl
(Awamleh et al., 2005). Vysledkem snahy lidra by mélo byt, Ze pracovnici pro néj budou délat
vice, nez se od nich ocekavalo (Bass, 1997).

Transakéni lidr k dosaZeni cile pouZivd odmény za vykon. Objasni ofekdvani a poskytuje
slibenou odménu a pochvalu za dspésné nasledovani. Kontroluje vykon svych podiizenych a
ptripadné zasdhne, pokud se jejich prace odchyluje od pozadovaného sméru. Pokud dojde k
chybam, upozornuje na né (Bass, 1997). Lidr i jeho nasledovnici souhlasi s tim, Ze Zadouci
chovani bude odménéno a nezadouci trestano. Lidr se nesnaZzi zaméstnance motivovat k praci
nad ramec jejich povinnosti. Celkové pak styl vedeni mize zpUsobit, Ze utrpi vykon i spokojenost
zaméstnancli (Awamleh et al, 2005). Judge a Bono (2000) zjistili, Ze efektivita s transak¢nim
leadershipem vyznamné nesouvisi a vysledky naznacuji spiSe zaporny smér vztahu, tedy Ze toto
vedeni by efektivitu spiSe sniZovalo.

c) Co jsou podminky efektivity transak¢niho a transformacniho leadershipu?
Transakéni

= efektivni ve stabilnich, predvidatelnych prostiredich (Lowe et al., 1996)

= efektivni pri nedostatecné pracovni vyspélosti pracovnikd (Prochazka, Vaculik, & Smutny,
2013)

= kombinace s nastroji transformacniho leadershipu
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poZadovanym vykonem a odménami za jeho dosaZeni (Bass, & Avolio 1994)



Transformacni

= osobnostni charakteristiky lidra (Bass, & Avolio 1994)
= lidrovo charisma (Lowe et al., 1996)
= organizacni prostiredi (Lowe et al.,, 1996) - verejné vs soukromé organizace
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d) Jaké socialné psychologické teorie bychom mohli nalézt v teorii transformacniho leadershipu?

= teorie socidlni identity leadershipu - povaZuje leadership za skupinovy proces generovany
kategorizaci a depersonalizaci na zakladé prototypti (Hogg, 2001)

= teorie sdileného leadershipu - leadership je vlastnost tymu, ktera vyplyva z distribuce vlivu
vedeni na vice ¢lenti tymu (Carson, Tesluk, & Marrone, 2007)
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