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a) Miize byt leader zaroven transakénim a transformac¢nim leaderem?

Podle Burnse se jedna o spektrum, ve kterém na jednom konci stoji transformacni leader
a na druhém transakcni leader, neni tedy mozné, aby byl leader dobry v obou stylech
leadershipu (Liu, 2018; Awamleh, Evans & Mahate, 2005). Oproti tomu Bass vnima
transformacni a transakéni leadership jako vzajemné blizké konstrukty, které se
navzadjem doplnuji (Awamleh, Evans & Mahate, 2005). Tento pohled se stal

v akademickém svété dominantnéjSim (Prochazka, Vaculik & Smutny, 2013).

c) Co jsou podminky efektivity transak¢éniho a transformacniho leadershipu?

Pro transak¢niho leadera je nutné stanovit dopredu pravidla odménovani a trestani
vykonli pri plnéni Ukolu a dlisledné dodrzovani téchto pravidel (Tsui cit. podle
Prochazka, Vaculik & Smutny, 2013). Zaroveii musi byt leader ptipraven na to, Ze
zameéstnanci budou pracovat pouze do vyse svého ohodnoceni.

Jelikoz je efektivita transformacniho leadera postavena na jeho vlastnim charismatu
amire vnitfni motivace jeho zaméstnanci musi transformacni leader spravné vyuzit
alespon cast ze vSech téchto 4 nastrojl: idealizovaného vlivy, inspirace nasledovnikd,

intelektualni stimulace a osobniho pristupu (Bass & Avolio, 1994).

d) Jaké socialné psychologické teorie bychom mohli nalézt v teorii transformacniho

leadershipu?

Teorii potieb od Maslowa, Herzberga a Alderfera mizeme nalézt v nastrojich, které by
podle Basse (Bass & Avolio, 1994) méli leadefi pro spravny a efektivni pribéh
transformacniho leadershipu vyuzivat. Potfebu uznani miiZeme najit v individualnim
pristupu, potfebu sebeaktualizace zase adresuji nastroje inspirace nasledovniki
a intelektova stimulace.

Sebedeterminacni teorii podle Deciho a Ryana mizZeme nalézt piimo v centru

transformacniho leadershipu a tedy ve vnitini motivaci zaméstnanci (Liu, 2018), kterou



se pomoci transformacniho leadershipu snaZime stimulovat, a ktera je zaroven

dtsledkem efektivity tohoto stylu leadershipu.

e) S jakymi transak¢nimi/transformacnimi leadery jste se v Zivoté potkali a co si z toho

odnasite?

e V momentalni praci spadam pod 4 riizné nadrizené, kteii zodpovidaji za rizné projekty,
v nichZ jsem zapojen. Napli jednoho z projekti zabira vétsSinu pracovni doby a jedna se
o pomérné mechanickou a nezadzivnou ¢innost. Tti ze ¢tyt nadrizenych nijak nezajima, co
si o praci myslim, dokud ji délam vcas a kvalitné. Pokud bych spadal pouze pod takové
nadrizené, nemyslim si, Ze bych v této praci vydrZel i ptfes benefity a nizkou naroc¢nost.
Posledni ze zminénych nadiizenych se ovSem aktivné zajima o to, jak se mi v praci dari.
Je ochoten priznat, Ze se jedna o nezazivnou cinnost a snazi se tuto nezaZzivnost
kompenzovat v jinych projektech. Nabizi mi nové projekty, i kdyZ si je védom, Ze to pro
néj bude znamenat ¢asovou investici na zaskoleni, ktera neni naprosto nutna. Zaroven
se zajima i o témata, kterd nejsou spojena s praci. Pozoruji sdm na sobé, Ze i kdyZ mi
tento pratelsky vztah snadrizenym momentalné neptinasi konkrétni benefity, mam
tendenci pracovat dikladnéji. Dokonce mi byly nabizeny i jiné pracovni pozice, které
maji potencial mit zajimavéjSi napli prace, i ty jsem vSak odmitl kvili jistému pocitu

Jveérnosti“ k tomuto nadrizenému.
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