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Priprava na diskuzi

Muize byt leader zaroven transakénim a transformacnim leaderem?

Dle mého nazoru tomu tak byt mize. Transak¢ni leadership je zamétfen pfedevsim na samotny tikol a
pracuje s vnéjs$i motivaci, na rozdil od transformacniho leadershipu, ktery pracuje s vnitini motivaci
zaméstnancli. Bass proto vnima transformacni leadership a transakéni leadership jako blizké
konstrukty, které se navzajem mohou dopliiovat (Bass 1985 cit. dle Awamleh et el., 2005). Pfitom
efektivita leadra by méla byt vyssi, pokud vhodné vyuziva nastroje transakcéniho leadershipu
(ptedevsim podminéného odmeénovani) v kombinaci s nastroji transformacniho leadershipu
(Prochazka, Vaculik, & Smutny, 2014). Druhy pracovnich prostiedi, cilti, ale i pracovni naplné
mohou byt velmi odlisné, a tudiz bude v praxi s ohledem na efektivitu leadershipu nutné vyuzit
idealn¢ rizné odpovidajici nastroje obou leadershipi.

Jak plsobi transak¢ni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

Z mnoha studii vyplyva, ze transformacni leadership souvisi pozitivné s efektivitou leadra (DeRue et
al., 2011; Deinert et al., 2015). Pozitivni vliv transformacniho leadershipu na efektivitu leadra byl
podpofen také studiemi v riznych kulturdch, na riznych manazerskych urovnich za pouziti riznych
ukazatell efektivity leadra (Prochéazka, Vaculik, & Smutny, 2014).

Vztah transakéniho leadershipu a efektivity leadera jiz neni tak jednoznaény. Naptiklad Awamleh se
svymi kolegy ve své studii nepotvrdil, Ze by mezi nimi né&jaky vztah existoval (Awamleh, Evans, &
Mahate, 2005). Neékteré studie pak vSak naznacuji, ze tento vztah mtze byt v urCitych aspektech
pozitivni (Bass et al., 2003; Judge & Piccolo, 2004), ale i negativni (Howell & Avolio, 1993; Howell
& Hall-Merenda, 1999).

Co jsou podminky efektivity transakéniho a transformaéniho leadershipu?

Efektivita transformacniho leadershipu by dle vysledk studie Kellera (2006) méla souviset
s typem prace. Tento typ leadershipu mel vétsi efekt v tymech, ve kterych bylo nutné pracovat
originaln¢ a vyuzivat pii tom informace mimo projektovy tym. U tohoto typu prace se dle autorti
muze vice uplatnit intelektualni stimulace a inspirujici motivace leadra na jeho podiizené nez u praci,
které jsou vice strukturované a vyuzivaji informace dostupné v rdmci tymu.

Mira vlivu transformacniho leadershipu na vykon podfizenych mtize byt podminéna taktéz
prostorovym uspoiadanim pracovniho prostiedi. Napiiklad Howell a Hall-Merenda (1999) ve své
studii zjistili, ze fyzicka blizkost a dostupnost leadra mtize ovlivnit miru efektu transformac¢niho
leadershipu na vykon podtizenych. Pokud je leader od podiizenych daleko je mezi jejich vykonem a
transformacnim leadershipem stfedné silny az silny negativni vztah.

Na efektivitu transakéniho leadershipu mohou mit taktéz vliv situaéni proménné. Pokud
organizace napiiklad klade pfili§ velky ddraz na stanovovani cilti, pribéznou kontrolu a podobné
procesy, tedy nastroje transak¢éniho leadershipu nejsou vyuzivany optimalné, ale spiSe naduzivany,
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muze mezi efektivitou leadera a transakénim leadershipem byt negativni vztah (Howell, & Avolio,

1993).

e) S jakymi transak¢nimi/transformacnimi leadery jste se v zivote potkali a co si z toho odnasite?

S transformacnim leaderem jsem se setkala v praci. Jednalo se o moji pfimou nadtizenou. Dokazala
me nadchnout pro kazdy projekt tak, Ze jsem rada do prace davala své maximum a chtéla se neustale
piekonavat. Inspirovala m¢ svoji erudovanosti a znalostmi. Odndsim si zkuSenost, ze takovyto
zpusob vedeni skuteéné existuje a dokaze byt pro ¢loveka i jeho kariéru transformaéni.
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