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Psychologicka smlouva: pripadova studie

Spole¢nost Zbofil a Vyhloubil a.s. se zabyva projektovanim staveb a ma cca 300 zaméstnancl. Kromé
projektovych manazerd, architekt( a stavarl zaméstnava také vétsi mnozstvi administrativnich pracovnikd, lidi
starajicich se o IT ¢i lidi spravujicich budovu, ve které organizace sidli. Pfed pul rokem ve spolecnosti nastoupilo
nové vedeni (tzn. vykonny feditel a tfi vedouci jednotlivych divizi spolecnosti). Pfi nastupu méli clenové nového

vedeni setkani se vSemi pracovniky, na kterém mimo jiné fekli, Ze neplanuji Zadné propousténi.

V prvnich mésicich nové vedeni sledovalo praci jednotlivych oddéleni. Ze sledovani vyplynulo, Ze néktefi
pracovnici starajici se o administrativu, IT a budovu jsou malo vytiZzeni a prace na téchto oddélenich by mohla

byt [épe rozdélena a délana efektivnéji.

Organizacni kultura je ve Zbofil a Vyhloubil a.s. tradi¢ni, pysni se dirazem na jistotu pro zaméstnance a stabilitu.
Za byvalych vedeni se z organizace témér nepropoustélo — vétsina lidi, ktefi organizaci opustili, odesla z viastni

vile nebo do dlichodu. Nebylo také zvykem sledovat vykonnost lidi nebo ji néjak hodnotit.

Vedeni se rozhodlo o propusténi 6 pracovnikd, u kterych byly nedostatky ve vykonu a mala vytiZzenost nejvétsi.
Ackoli byl vykon téchto lidi slaby, nikdy nedostali kritickou zpétnou vazbu a jejich vykon nebyl nikdy hodnoceny

jako slaby. VSichni v organizaci plsobi 10-15 let.

1. Jaka ohroZeni psychologické smlouvy z rozhodnuti vyplyvaji? Jakych skupin zaméstnancl se tykaji?
2. Jaky postup byste vedeni doporucili pfi realizaci tohoto rozhodnuti, abyste minimalizovali rizika?

3. Jak (tzn. kdy, kdo, komu, jakou formou) by mélo byt rozhodnuti komunikovano?
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