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Medialni prumysl — definice, terminy

. Kulturni a kreativni prumysly
https://www.mkcr.cz/kulturni-a-kreativni-prumysly-1157.html

Elngtlu)strial production and circulation of texts (not restricted to written
exts

.David Hesmondhalgh: The Cultural Industries:

.Core cultural industries: broadcasting; film industries; content aspects
of the Internet industry; music industries; print and electronic
publishing; video and computer games; advertising and marketing

.These interact/interconnect with each other in complex ways, mainly
because they compete for the same resources: disposable consumer
ingome; advertising revenue; consumption time; creative and technical
abour
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Strategické dokumenty

* Ceska republika:

e Kulturni a kreativni prumysly ve vybranych zemich Evropské unie:
Vymezeni, ekonomicky prinos, strategicka podpora (2014)

* Evropska unie:
https://ec.europa.eu/culture/sectors/cultural-and-creative-sectors

* Data z roku 2019, celkové v EU 3.7 procent véech zaméstnanych, v CR
3.6

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Culture statistics - cultural employment
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Kapitola 1 in Doyle, G. Understanding media
economics.

Doyle pise, ze tradicné se pro studium médii a komunikace pouzivali
ne-ekonomické pristupy — politicka ekonomie je v tomto smyslu
vyjimkou a je také pravdou, ze od publikace textu Doyle se vyrazné
rozvinulo studium kulturniho a kreativniho prumyslu respektive
prumyslu, ve kterém se uplatnuji ekonomické pristupy.

Ekonomické mechanismy urcuji co se produkuje, jak, kdy a kde a pro
koho. O téchto mechanismech rozhoduiji tfi typy ekonomickych aktéru:
konzumenti, firmy a vlady. A tyto mechanismy jsou koordinované na
trzich. Ekonomie se spoléha na urcité predpoklady o tom jakym
zpusobem tito aktéri Cini sva rozhodnuti.



Produkce je preména zdroju — prace, pozemku a kapitalu — ve zdroje a
sluzby. Firmy jsou zfizeni ve kterych probiha produkce a primysly
zahrnuji mnozstvi firem, které produkuji komodity pro stejny trh.

Ne vSechny medialni firmy jsou komercni organizace a predpoklad, ze
kazdé rozhodnuti komercni firmy se ridi maximalizaci zisku je pfilis
zjednodusuijici. Také je zjednodusujici predpokladat, ze se vSechny
firmy budou chovat stejnym zpusobem bez ohledu na velikost a
organizacni strukturu.

VIady hraji roli ve vytvareni regulaéniho prostiredi, které zajistuje, ze
cile medialnich firem nejsou na ukor spolecenského blaha (priklad
regulace medialnich obsahu).



ProC je ekonomie médii zvlastni?

Meédia a kulturni produkty maji zvlastni charakteristiky a medialni
produkty navenek neguiji zaklad na kterém jsou postavené ekonomické
teze — nedostatek. Je jedno kolik konzumujeme film nebo pisen,
nemuzeme je zcela zkonzumovat.

Hodné medialnich firem se fidi principem maximalizace zisku, ale
nékteré organizace maji jiné motivace (napr. média verejné sluzby).

VétsSina rozhodnuti o pridéleni zdroju se ridi cenovym systémem.
Konzumenti ale casto neplati za medialni produkty primo. Plynou z
toho otazky ohledné ucinosti produkce a pridélovani zdroju.



Jaké jsou zakladni ekonomické charakteristiky médii?

Média funguji na trhu s dualnim produktem: jeden produkt je medialni
obsah a druhy produkt je publikum (publikum prinasi prijem z inzerce).

Medialni obsah je zvlastnim produktem, pro publikum ma hodnotu

nehmotny produkt (informace, vypravéni atd.) a ne materialni produkt, ktery
je nosicem.

Medialni obsah ma taky charakter verejného zbozi, tim, ze jeden z nas
konzumuje film nebo pisen, neubere moznost jinym tento produkt
konzumovat (jinak je tomu se sklenkou vina nebo chlebem). Z toho ale také
plyne, ze kdyz ubyva publika, medialni organizace maji malo moznosti usetrit
(naklady na vyrobu filmu jsou stejné bez ohledu na to jestli se na film diva
deset nebo tisic divaku).



Ukol v malych skupinach

Co produkuji a jak vydélavaji medialni firmy? Je firma komercni,
nevydélecnd, soukromé vlastnéna atd.? (zdroj informaci mulze byt
vyrocni zprava)

* New York Times

* Ceska televize

* TV Nova

* Netflix

* Nakladatelstvi Grada



Jak vydélavaji Google a Facebook?

* https://www.youtube.com/watch?v=pD BRI6mzWA

Jiné kratké videa na podobné téma:

https://www.televizeseznam.cz/video/byznys-finance-a-podnikani-v-
kostce/facebook-jako-vase-prace-tipy-jak-vydelavat-penize-online-
64056736 (firma Pracujeme na dalku)

https://www.bbc.co.uk/news/av/business-38919403 (BBC How do
fake news sites make money?)
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Vysilani jako nevylucitelny, nerivalitni verejny
statek

* Charakteristiky statkd

Vylucitelné a nevylucitelné, vyloucit ze spotreby statku Ize, pokud jde
subjektu (technicky) zabranit v jeho spotrebé.

 vyluCitelné statky: koblihy, WiFi pripojeni k internetu
* nevylucitelné statky: rozhlasoveé vysilani, narodni obrana

Statek je rivalitni (ve spotrebé), pokud jeho spotreba jednim subjektem
snizuje spotrebu jiného.

* rivalitni statky: koblihy, obleceni, léky
* nerivalitni statky: MP3 soubor s hudbou, film



Typy statku podle téchto charakteristik

* Soukromé statky jsou vylucitelné a rivalitni.
jidlo, obleceni, léky, bydleni

* Verejné statky jsou nevylucitelné a nerivalitni.
narodni obrana, televizni vysilani verejné sluzby
* Spolecné zdroje jsou rivalitni, ale nevylucitelné.
* ryby v oceang, Cisty vzduch

ALE Statky, které jsou vylucCitelné ze spotreby, ale nerivalitni, jsou
obvykle prirozené monopoly.

Netflix, Facebook, Google



Medialni vlastnictvi



Doyle - soutéz

Firmy soutezi na trhu, hlavni trzni struktury jsou na jedné strane perfektni
soutéz a nedokonala soutéz a na druhé monopol. Perfektni soutéz (trhy jsou
vysoce soutézivé a otevrené, kazda firma ma nulovou trzni silu) a monopol
(jedna firma ma absolutni kontrolu nad trhem) stoji na opacnych pdlech.
Vétsina firem puUsobi na trzich, které jsou mezi témito extrémy. V redlnych
podminkach je obtizné najit trh na kterém je soutez Eerfektm’. Pokud je na
trhu jenom nekolik prodejcu, ale existuje aspon néjaka soutéz tak mluvime o
oligopolu. Oligopol je nejcastejsi trzni struktura ve které soutézi média. V
mnoha sektorech medialniho pramyslu je dominantnich nékolik malo firem,
protoze velke firmy jsou znacné zvyhodnéne (tzv. economies of scope
(rozsah) — vyroba vicero druht produktt — and of scale (mnozstvi) — velké
pocatecni naklady a nizké distribu¢ni naklady). Oligopolu se da zabranit
regulaci (vladni politika) a pokud schazi intervence, dominantni firmy funguiji
jako bariéra pro vstup na trh.



Media markets — prone to market
failure

James Curran summarizes the impact of media concentration in
the following way, ‘the first is that private concentration of
symbolic power potentially distorts the democratic process. ...
The second ... is that the power potentially at the disposal of
media moguls tends to be exerted in a one-sided way. ... The
third ... is that the concentration of market power can stifle
competition’.

And this is a very short segment with James Curran on why media
concentration is a problem:
https://www.youtube.com/watch?v=ZWz2QSI|oFrw



https://www.youtube.com/watch?v=ZWz2QSloFrw

Ukol v malych skupinach

* Pfiklady koncentrace: monopol, oligopol (CR a Facebook a Google)
* Jak se reguluje vlastnictvi médii v CR?
* Antimonopolni tfad CR — pfiklady rozhodnuti v oblasti médii.

e European Court of Human Rights - priklady rozhodnuti v oblasti
médii.



Facebook a tzv. dual class structure of stock

* Facebook has a dual-class structure in place which means that
individual and institutional shareholders have Class A stock where
one share equals one vote; Zuckerberg, executive management and
directors are Class B voters in which one share equals 10 votes.

* https://www.forbes.com/sites/betsyatkins/2019/06/07/facebook-
strong-arms-investors-who-want-zuckerberg-out/?sh=6112f6605901
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Regulace médii

. Feint 199 ed/ Requlation:_Public Interest and the
Law. lIJECdlnp)/IurgJ Igém urg University Press.
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Economic justifications for regulation

Media — prone to ‘market failure’ (any failure by the market system to allocate resources
efficiently OR a failure of the market to advance socially desirable goals such as preserving
democracy and social cohesion)

Media concentration or media integration is defined as an increase in the presence of one
(monopoly) or a few media companies (oligopoly) in any market as a result of acquisitions
and mergers or the disappearance of competitors

Types of concentration:

Horizontal media concentration refers to concentration within one and the same industry
section (an example can be the merger of two newspapers in the same geographical market).

Vertical media concentration is involved when a media enterprise gains control over some
steps necessary for the production and distribution of a given media (for example,
distribution, promotion etc.).

Cross-media concentration refers to a situation when a media enterprise gains cross-
ownership of different media products (respectively outlets) in different media markets and
industries.

Diagonal media concentration includes not only cross-media concentration but also activities
of an enterprise from a different industrial sector in media markets.



Media regulation - techniques

Feintuck — 3 types: structural, behavioural and content regulation

In shorthand, “content regulation” refers to limitations being imposed on what
cannot or must be broadcast or published, while “structural regulation” refers
to limits on the extent of that which can be owned within any market by any
one corporate entity, and, in effect, “behavioural regulation” generally serves to
limit how property held can be used in relation to its impact on actual or

potential competitors.



Data a tlaky na vykon

One subscriber or 48,000 pageviews: Why every journalist should know
the “unit economics” of their content

https://www.niemanlab.org/2019/10/one-subscriber-or-48000-
pageviews-why-every-journalist-should-know-the-unit-economics-of-
their-content/

How to build a newsroom culture that cares about metrics beyond
pageviews

https://www.niemanlab.org/2019/03/how-to-build-a-newsroom-
culture-that-cares-about-metrics-beyond-pageviews/
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Freedman, D. (2014) “Metrics, models and the
meaning of media ownership.”

ProcC je koncentrace vlastnictvi problémem?

Je nedemokraticka, protoze omezuje kulturni rozmanitost, protoze
odryva schopnost ob¢anu ziskat a délit se o informace a myslenky,
Eteré jsou zasadni pro informované rozhodovani o vécech verejnych a

navic proto, Ze prispiva ke komodifikaci kulturniho pramyslu/a,
transformuje je z motoru symbolické interakce v motor kapitalistické
akumulace.

Nékteri ze zakladateli komunikacnich a kulturalnich studii chapali
raznorodé vlastnictvi jako zasadni podminku, ktera umozni médiim
naplnit nezavislou, kreativni a kritickou roli ve verejném zivote.
Napriklad Lazarsfeld a Merton (1948) argumentovali, ze média
prispivaji k udrzovani socialniho a ekonomického systému.



V tomto clanku jsou propojené tri pristupy k analyze medialniho
vlastnictvi s cilem poskytnout uceleny obraz problému a potencialnich
reseni.

Clanek ma 3 ¢&asti:

1. Kritika spoléhani se na kvantitativni data.

2. Diskuse normativnich modelu, predevsim pluralitnich modelu
medialniho vlastnictvi.

3. Diskuse medialniho vlastnictvi ve vztahu k systému mysleni a cind,
které privileguji urcité zptisoby mysleni o svété a o jeho usporadani.



Kvantitativni data

Kvantitativni data ohledné koncentrace vlastnictvi jsou povazované za
zlaty standard, jsou zakladem politiky zalozené na dukazech.

2 problémy:

1. Data jsou véetsinou dodavana a pozadovana komercnimi
organizacemi a jsou z malého poctu elitnich zdroju.

2. Pristup zalozeny na datech teoreticky chrani pred zaujatosti,
neznamena to ale nutne, ze fakta nebudou vybirana selektivné
nebo posuzovana selektivneé.



Normativni modely

Otazky vlastnictvi se také poji se snahou naplnit normativni modely,
tzv. idealni typy vlastnické struktury nebo regulacniho pfistupu. Ed
Baker, ktery zkouma pravo, napriklad uvadi tri duvody proc je
koncentrace vlastnictvi nezadouci:

1. Nekteré hlasy jsou vyloucene, v demokracii je dulezite, aby byly v
médiich reprezentované rizné skupiny/hlasy.

2. Existuje riziko zneuziti moci, kterou s sebou koncentrovane
vlastnictvi médii pfinasi.

3. Rovnostarska vlastnicka struktura medii zlepsi kvalitu a snizi riziko
selhani trhu.



Medialni vlastnictvi ve vztahu k systému mysleni a
¢inu a k usporadani svéta/spolecnosti

Tato perspektiva upozornuje na to, ze pristup k medialnimu vlastnictvi
se ridi SirSimi ideologickymi pozicemi. Volba urcitého regulacniho
pristupu neni jenom volba technicka nebo administrativni, vaze se také
na urcité hodnoty a priority, které nejsou prirozené nebo nevyhnutné.
Ben Bagdikian v roce 1983 vydal knihu Media Monopoly, ktera poprvé
propojila data o medialni koncentraci se sociologickou analyzou vlivu
médii. Vlastnictvi je mechanismem, které umoznuje vylouceni urcitych
hlasu z politické moci.



