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Systémove a procesne vymezit obranné a
operacni planovani NATO a EU pro rozvoj
schopnosti a pouziti sil a prostredkd v
operacich (krizovych situacich).
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UCEBNI OTAZKY

Jaky je ucel obranného planovani NATO a EU?

Jaky je ucel operacniho planovani NATO a EU?

Jaky je rozdil v planovani rozvoje schopnosti NATO a EU?
Jak je mozné charakterizovat proces obranného planovani?
Jakym zpusobem jsou identifikovany pozadavky na
schopnosti v procesu obranného planovani?

Podle jakych zasad je realizovano operacni planovani?



OSNOVA

UvoD
1. OBRANNE A OPERACNI PLANOVANI NATO
2. OBRANNE A OPERACNI PLANOVANI EU

ZAVER
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UvoD

Planovani: uvédomeély proces velitell a Stabu. Stanovi zpUsoby
(ways) vyuziti vojenskych ale i nevojenskych schopnosti (means)
v konkrétnim prostoru a v Case pro dosazeni pozadovaného
cilového stavu (ends) pri zvazeni souvisejicich rizik.

Obranné i operacni planovani NATO a EU vychazi z obdobnych
pristupu.

Cilem je vytvorit a nasledné vyuzit nezbytné vojenské schopnosti
a kapacity pro ucinné vedeni operaci a naplnéni politicko-
vojenskych ambici.

Obranné planovani NATO : principu fizeni shora-dolu (top-
down). V ramci EU vyuziva iniciativy ¢lenskych zemi na principu
zdola-nahoru (bottom-up).



PLANOVANI NATO
* Obranne planovani

* OperacCni planovani



OBRANNE PLANOVANI NATO
NATO DEFENCE PLANNING PROCESS (NDPP)

Zajistit vojensky relevantni, zdrojové udrzitelné a
interoperabilni sily (schopnosti) pro kolektivni obranu (Level
of Ambitions — LoA)

Definovat minimalni pozadavky na schopnosti (Minimum
Capability Requirements — MCR)

Stanovit cile vystavby schopnosti (Capability Targets — CTs)

Priradit cile k realizaci (Clenskym zemim, nebo v ramci
mezinarodni spoluprace ¢i spolecného financovani NATO)

Podporovat realizaci cild (iniciativy NATO napr. Smart
Defence)

Hodnotit dosazeny stav rozvoj schopnosti (hodnoceni
obrannych planu NATO)



CHARAKTERISTIKA NDPP

Strukturovany proces (5 kroku, 4 lety cyklus planovani a
2 lety cyklus hodnoceni)

Politické zadani a nezavisla vojenska doporuceni
Flexibilni reakce na zménu podminek a potreb
Komplexni pristup — integrace vsech planovacich domén

Zameren na dlouhodoby a stredneédoby rozvoj
schopnosti

Schopnost reagovat na urgentni pozadavky z operaci
Analyticky podporeny

Silna zpétna vazba — hodnoceni obrannych planlt a
operacnich rizik (stanoveni priorit)



PROCES NDPP
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URCENI POZADAVKU NA SCHOPNOSTI
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DPPD — Defence Policy and Planning Division
ACT - Allied Command Transformation

ACO - Allied Command Operations

MC — Military Committee




Celkovy strategicky cilovy stav
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STANOVENI POZADAVKU NA SCHOPNOST

PRIKLAD
y " o CAL Inputs
A it Key Factors (operation)
SEARCH AREA = Area to search (A): 15,000 nm?
Detection = Search duration (S): 24 hrs
100 Range = Revisit time (RT): 1 hr
) / = Transit Distance (D): 200 nm
SWEPT AREA Reference Capability (P-3C)
é » Search speed (SS): 205 kts
(notvto BT [ ) Speed = Transit speed (TS): 250 kts
Entry Point = Detection range (DR): 50 nm
= Endurance (E): 12 hrs
Country X = Max Tm on Stn (MTS): 8 hrs
= Availability (Av): 70%
CAL Output <:| CAL
s|Reqt = 4.3 alc (P-3C) {ceiling((A/ (2*DR*SS)) / RT,1)*S / Min (MTS, E-(2*D/TS))} / Av




HODNOCENI{ NEDOSTATKU VE SCHOPNOSTECH
PRIKLAD

Narodni prizkumny systém

A
P-3C m = ﬂ 2 x system W
\ g

Nedostatek:
1.5 P-3C

!-P
w
O
J

Referenéni sse I Referencni schopnosti
schopnost 3 x systém X a e
00 ) Nezbytné udrzet:
nebo o”c v e 4 systémy X
O E— e 1systém W
5 xsystem Y S — k T
— 4 13 systemu Y
— e 2 systémy Z
nebo —
1 x systéem Z

4 J

nebo Vstup pro
Systémy W, X a Y nesplnuji poZzadavky dle Porovnani stanoveni cile
referencni schopnosti
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OPERACNI PLANOVANI NATO
COMPREHENSIVE OPERATIONS PLANNING DIRECTIVE (COPD)

Operacni planovani NATO zahrnuje:
 Predbézné planovani
e Staly operacni plan (Standing Defence Plan)
 Predbézny plan (Contingency Plan)
 Genericky predbézna plan (Generic Contingenc Plan)
e Postupny Plan (Graduated Response Plan)
 Krizové planovani (odezva na eskalaci ¢i krizovou situaci)

Za ucCelem pripravy a provedeni vojenskych operaci NATO
jsou vytvareny operacni plany (Operations Plans (OPLANS)

Operacni plany jsou vytvareny na vsech urovnich veleni a
rizeni NATO (strategicka, operacni a takticka uroven)

17



POZADAVKY NA OPERACNI PLANOVANI

Poskytnout vcasnou a relevantni vojenskou expertizu v
potrebné mire detailu pro politické rozhodovani

Objektivné zhodnotit KS, aktéry (schopnosti protivnika,
zameéry) a veskeré okolnosti (politické, ekonomické, socialni,
environmentalni, terén, klima, infrastruktura), dynamiku
dalsiho vyvoje a moznosti jejiho reseni
Na zakladé politickych cilG stanovit cile vojenské a
rozpracovat do ukoll podrizenym silam

Nabidnout alternativni zplsob freSeni krizové situace s
vyuzitim existujicich sil a prostredku, vyhodnotit pfinosy a
slabiny téchto reseni

Nastavit parametry pro méreni uspechu a efektivnosti dané
operace a vytvorit predpoklady pro pravidelné hodnoceni

18



PROCES OPERACNIHO PLANOVANI|

Je tvoren fazemi a ma cyklicky charakter, tzn. ze posledni
faze planovaciho cyklu vytvari podminky pro zahajeni nového
cyklu.

FAZE PLANOVACIHO CYKLU:
ZAHAJENI OPERACNIHO PLANOVANI,
UJASNEN{ UKOLU,

ZPRACOVANI ZAMERU OPERACE,
ZPRACOVANI OPERACNIHO PLANU,
HODNOCEN{ OPERACNIHO PLANU.
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ZAHAJENI OPERACNIHO PLANOVANI

Je odezvou na politické nebo vojenské udalosti vyzaduijici
pouziti vojenskeé sily.

Je to vysledek politickych rozhodnuti podporeny napriklad
rezoluci OSN.

Na zakladé vysledku politickych jednani a rozhodnuti je
formulovano pocatecni narizeni.
Podrizené stupné zahajuji operacni planovani.

Pocatecni narizeni musi strucné a jasné stanovit politické
pozadavky pro potencialni pouziti vojenské sily — vymezit
politické cile a mandat.
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UJASNENI UKOLU (1)

/Zhodnoceni vyvoje celkové situace a aspektd, které vedly k
jejimu vytvoreni (politické aspekty, zamér protivnika, Ci
protivnikl, pravdépodobny vyvoj) — identiflkace hranic
problému.

Pochopeni zdméru nadrizeného (realizovany jsou konzultace s
nadrizenym, musi byt znam zameér, ukol, cil, a konecny cilovy
stav nadrizeného).l

|dentifikace planovacich omezeni (akci, které nesmi plan
obsahovat; zavazku, které musi byt naplnény a aspektd, které
mohou branit nebo vylucovat splnéni stanovenych cilG
operace).

Vymezeni planovacich predpokladd, které nemduze velitel
ovlivnit, ale bez kterych neni mozné planovat (vyplyvaji z
omezené dostupnosti informaci, predstavuji rizika),

21



UJASNENI UKOLU (2)

Zvazeni faktoru ovlivnujicich vedeni operace — cas, geograllcké
podminky, rocni obdobi, pocasi,...

Vyhodnoceni vlastnich a protivnikovych slabych a silnych mist.
Silna mista vytvareji prilezitost pro ziskani prevahy nad
potencialnim nepritelem a slaba jsou rizikem vlastni Ci
protivnikovi zranitelnosti.

V VeV

V VeV

potencialu, schopnosti velet a zasobovat.

Stanoveni rozhoduijicich bodl. Pokud neni mozné utocit na

VVVVVVVV

maximalné pribliZzuji a zni¢enim je dosazeno obdobnych ucinkdu.
Stanoveni cill operace, které vyjadruji zamér velitele pro
dosazeni zadouciho nebo pozadovaného vysledku.
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UJASNENI UKOLU (3)

Definovani politicko — vojenskych podminek pro naplnéni
konecného stavu operace, nemely by svazovat iniciativu a
rozhodovani velitele (volnost jednani podrizenych).

Stanoveni_kritérii uspéchu. Posouzenim dosazenych vysledku
operace se stanovenymi kritérii je mozné vyhodnotit Uspéch
operace. Objektivni posouzeni vyzaduje kritéria kvantifikovat a
merit.

Stanoveni ukollu podrizenym jednotkam. Velitel stanovuje ukol,
zodpovednost za jeho splnéni v case a prostoru. Vhodné je ukol
podrizenym zdUvodnit.

Urceni potrebnych sil. Jedna se o rozvahu schopnosti, které jsou
pro splnéni ukoll potrebné. V dalSim prubéhu planovani je tento
pozadavek dale rozpracovan, a to ve spolupraci s nadrizenym i
podrizenym stupném.
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ZPRACOVANI ZAMERU OPERACE (1)

Vytvareny jsou ndavrhy moznych variant reseni (Course of
Actions — COAs), reaguji na informace o pravdépodobnych
zamyslech protivnika a dusledkt jeho Cinnosti na splnéni ukolu.

Varianty jsou hodnoceny na zakladé stanovenych priorit a
kritérii. Je ovérovana jejich proveditelnost a vyhody ¢i nevyhody
jejich realizace (valecnou hrou).

Upresnovany jsou ucinky, ukoly a cile, které maji byt operaci
dosazeny, schopnosti potrebné pro jejich dosazeni, cas
provedeni, proc a jak bude operace vedena.

Jsou zvazovany zdrojové naroky jednotlivych variant a moznosti
ztrat a skod.

Vysledek Cinnosti stabu je predkladan veliteli, prezentovany
jsou vyhody a nevyhody jednotlivych variant a je provedeno
doporuceni nejvyhodnéjsi.
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ZPRACOVANI ZAMERU OPERACE (2)

Vypracovani zameéru operace (Concept of Operation -
CONOPS)

Dokument vyjadrfuje zameér velitele k pouziti sil v Case a
prostoru za ucelem splnéni ukolu nadrizeného a dosazeni
konecného cile operace.

Dokument zahrnuje pozadavky na soucinnost sil a prostredku,
popisuje situaci, cile, velitellv zamér, koncept pouziti sil a
prostredklt, pozadavky na sily a prostredky, logistickou
podporu a organizaci veleni a fizeni.

Zameér operace je podstoupen podrizenym stupfium s cilem
zahajeni soubéznéeho planovaciho procesu.

Vyzadovana je podpora nadrizenym stupném v pripade, ze
neni mozné splnit ukol vlastnimi silami a prostredky.

25



ZPRACOVANI OPERACNIHO PLANU (1)

Vychazi ze zameéru operace a zahrnuje opatreni a informace v
nasledujicich oblastech:

popis politickych souvislosti a pravni aspekty,
organizace veleni a rizeni,

provedeni operace s vyuzitim vSech druhu sil,

ukoly a vyClenéné sily a prostredky,

zpravodajska priprava bojisté s hodnocenim hrozeb,
pravidla zasazeni (Rule od Engagement — RoE),
ochrana vojsk (OPZHN, policejni),

psychologické a informacni operace (PSYOPS, INFOPS,
vojensko-civilni spoluprace (CIMIC),

logisticka podpora, presuny a financni zabezpeceni,

26



ZPRACOVANI OPERACNIHO PLANU (2)

Vychazi ze zaméru operace a zahrnuje opatreni a informace v
nasledujicich oblastech:

e podpora hostitelskou zemi (Host Nation Support — HNS),
e zdravotni zabezpeceni, evakuace ranénych,
* topografické a meteorologické zabezpeceni,

* spojeni a zenijni podpora.

OPLAN schvaluje velitelsky stupen iniciujici planovaci proces.
* Na strategickém stupni vytvari predpoklady pro transformaci
politickych cilt do cilt vojenskych s pfirazenim sil a prostredku.

* Na operacnim stupni je plan rozpracovavan do konkrétnich
podminek a velitel vydava operacni narizeni (Operational
Order — OPORD) podrizenym jednotkam.
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HODNOCENI OPERACE

Hodnoceni poskytuje zpétnou vazbu o plnénych cilech.

Plan je prizpisobovdn ménicim se podminkam tak, aby bylo
dosazeno pozadovaného konecného stavu.

Hodnoceni planu muze probihat prubézné a nebo je
provadéno periodickym zplsobem.

Rozhodujicim kritériem je dynamika zmeén.

V pripadeé, ze vyvoj situace vyzaduje provedeni zasadnich
zmeén v operacnich planech, je mozné zahdjit omezeny
planovaci proces.

Hodnoceny jsou zkusenosti (Lessons Learned), které jsou
vstupem do nového cyklu planovani. Poznatky jsou
zobecnovany a ve formé pouceni vedou ke zkvalitnéni
procesu.

28



PLANOVANI EU

v ramci naplinovani cilu spole¢né
bezpeCnostni a obranné politiky
(SBOP),

Common Security and Defence Policy
(CSDP)



0 EU External Action

Common Security

External * ) e, Defence Policy
action Security Policy (CSDP)
(CFS®)

X o




MANDAT SBOP/CSDP (1)

TEU CL. 42 + 46 — MUTUAL ASSISTANCE CLAUSE
(art.28A7/Article 42 (7) TEU)

e kolektivni akce: pfi realizaci CSDP davaji CS k dispozici své
civilni a vojenské schopnosti ke splnéni cili vymezenych
Evropskou Radou

* rozhodnuti CSDP pfijima Rada jednomysIné na ndvrh HR/VP
nebo CS

* TFEU CL. 222 — SOLIDARITY CLAUSE

* vzajemna pomoc pri teroristickém utoku, prirodni nebo
Clovekem zpuUsobené pohromy

31



MANDAT SBOP/CSDP (2)

UKOLY PRED LS:
« HUMANITARNI A ZACHRANNE OPERACE:;

« PREVENCE KONFLIKTU A MIROVE MISE

« BOJOVE OPERACE V RAMCI KRIZOVEHO RIZENI
DALSI UKOLY PO NABYTI UCINNOSTI LS:

« SPOLECNE ODZBROJOVACI OPERACE;

« VOJENSKE PORADENSTVI A ASISTENCE;

« POSTKONFLIKTNI STABILIZACE.

32



Zakladni dokumenty

EU Global Strategy on Foreign and Security Policy

“Shared Vision, Common Action: A Stronger Europe”

»Building Blocks*

Posilovani odolnosti a integrovany pristup k feSeni konfliktii a
krizovych situaci (vojenske 1 nevojenske nastroje)

Posileni vlivu EU (Internal/External nexus), strategicka
autonomie

Posileni schopnosti

Posileni verejné diplomacie

33



Struktura organu CSDP

EDA [———"_ 3%

HR / VP

EEAS
Security Policy and
CSDP Structure

MIL MPCC || CIv OPS
Operation Cmdr EUISS
HQs I : Sat Com
A Head of
FHQ MHQ |,| Mission
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OBRANNE PLANOVANI

SBOP/CSDP
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PROCES OBRANNEHO PLANOVANI EU

1. Tvorba katalogU

 Requirements Catalogue, stanoveni pozZzadavkl na
schopnosti k naplnéni politicko-vojenskych ambici EU,

* Force Catalogue, sily deklarované narody
* Progress Catalogue, Uroven pokryti nedostatk
2. Proces Scrutinising, Assessing Evaluating Prioritising (SAEP)

e Sumarizace narodnich prispévkid do spolecnych sil
(Scrutinising),

* Porovnani pozadavkl s disponibilnimi schopnostmi
(Assessing),

* |dentifikace nedostatku a jejich vyvhodnoceni (Evaluating),
* Stanoveni priorit reSeni nedostatku (Prioritising).

3. Predlozeni narodnich prispévki do spole€nych sil a
prostredkl EU (Bidding Process). 36



DEFINOVANI POZADAVKU (1)

 Tvorba katalogu pozadavkl EU vychazi ze strategickych
planovacich predpokladu (Strategic Planning Assumptions)

e Zahrnuiji:

vzdalenost operace od Bruselu (Distance),
reakéni doba k vyslani sil (Readiness),
doba trvani operace (Duration),

rotace sil (Rotation),

pocCet soubéznych operaci (Concurrency).
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DEFINOVANI POZADAVKU (2)

Na zakladé strategickych planovacich predpoklad( jsou vytvareny
ilustrativni scénare (/llustrative Scenarios) nasazeni sil EU

Scénare jsou rozpracovany do planovacich situaci (Focused
Military Options).

Od planovacich situaci je vytvaren detailni seznam pozadovanych
schopnosti (Detailed List of Required Capabilities — DLRC)

DLRC definuje pozadavky z pohledu:
« kvantitativniho (typ jednotky, pocetni stav sil a prostredku)

e kvalitativniho (stupen utechnologickéo vybaveni, uroven
logistické sobéstacnosti a udrzitelnosti, Uroven
interoperability a mobility).

38



DEFINOVANI POZADAVKU (3)

 Soubor pozadavki v DLRC je transformovan do podoby
ukolovych uskupeni pro jednotlivé operace.

 Jednotky techto ukolovych uskupeni, s prislusnymi
schopnostmi, jsou brany jako referencni jednotky (Reference
Units)

 Referencni jednotky slouzi jako meéritko pro overovani
schopnosti skutecnych jednotek, deklarovanych clenskymi
zemeémi jako narodni prispevek do spolecnych sil EU.
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Defence Planning Mission Study Tool

Strategic Planning o (D-MIST)

Assumptions

Defence Planning Capability

Defence Planning Scenario Information
Mustrative Scenarios and Geographical Analysis Tool
i (D-SIGN)

Focused Military

Options Assisnment Logic Calculator
(D-CALC)
Detailed List of Required Defence Planning Requirements
Capabilities and Unit Matching Tool
(D-RUND)

Reference Units

Defence Planning Extended Fulfilment Tool
(D-EFT)

Scrutinising

Assessing

»
Ewvaluating

Prioritising

6. Identifikace nedostatki a stanoveni priorit pii jejich feSeni

v

L 5. Porowvnani poZadavki s redlnym stavem

4. Definovani modelovych/referencénich jednotek

v

3. Definovani tkolovych uskupeni

v

2 Identifikace poZadovanych schopnosti

v

1. Tvorba scénait a planovacich situaci




PLANOVANI OPERACI
A
MISI

SBOP/CSDP
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Planovani operaci a misi CSDP

Phase 1*

standard process

Identification of a crisis and development
of an overall EU approach (PFCA)

Operational planning of the CSDP
mission/operation and decision to launch

* faze mize byt preskoCena v piipad€ konfliktu vysoke intenzity
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Planovani operaci a misi CSDP

Postupy KR v rdmci CSDP

Planovani operaci a misi CSDP

Op Cdr

EUMS

EUMC

PSC

Council

Phase 1*

PFCA
Political

Framework for
Crisis Approach

Phase 2

Phase 3

a) standard
process

b) fast track
process

CMC
Crisis
Management
Concept

MSO
Military
Strategic
Options (unless
within CMC)

Initiating
Military
Directive

CONOPS
Concept of
Operations

Provides military
contribution to PFCA

v

Considers CSDP
action and may task
the development of

May task the
development of a

C¥CZ

OPLAN
Operation Plan
ROE
Rules of
Engagement

Phase 1* -

Phase 2 -
Phase 3 -

Identification of a crisis and development of an overall EU approach (PFCA)
* faze mlze byt preskocena v pripadé konfliktu vysoké intenzity

Development of the CMC and establishment of the mission/operation
Operational planning of the CSDP mission/operation and decision to launch

3b (fast track process) — MSO/CSO, CONOPS not drafted

a CMC
e d—
Provides military - =
contribution to CMC and [~  Provides military » Agrees CMC =~ Approves CMC*
draft military advice on advice on CMC
CMC
Directs EUMS to Tasks EUMC
¢ draft MSO ¢
Develops and prioritises Evaluates and Agrees on preferred Py
e : e : 7 ecision to
MSO / .d'_rﬂs military [ proqdes military =P MSO and identifies = establish**
advice on MSO advice on MSO OHQ and OpCdr
Directs EUMS to  — Issues guidance to PE—
; draft IMD EUMC
Approves and
Drafts IMD ey, PPr
releases IMD
L —————————————————————————— |
. Ao 3 Provides mulitary / o -~
Drafts Drafts military advice on 5 b Agrees / approves* Approves*
CONOPS CONOPS P adviceondraft =9 CONOPS B CONOPS
CONOPS I
: et Provides muilitary Approves OPLAN
Drafts OPLAN Ml bnpecaccon |l mneans dl-aﬂ.} epp|  Agrees OPLAN  bep{  and ROEAUTH
and ROEREQ OPLAN and ROEREQ OPLAN and and ROEAUTH R,
and drafts ROEAUTH an 0
ROEREQ/AUTH Decision to launch
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Planovani operaci a misi CSDP
Phase 1 — 1dentification and Development EU Approach

e Information, assessments, early warning

i e Consultation with the Commission

PSC/ MS HR
srequest, as required | | * Requests comprehensive options upon initiative or at MS's request

\
EEAS Crisis Response System

Political Framework for Crisis Approach (PFCA)

PSC
* Discusses the PFCA;
e Considers CSDP "added value";

* May invite geographical or thematic committees to provide advice
e [f decided, invites EEAS to develop a CMC on a potential CSDP




Planovani operaci a misi CSDP

Phase 2 — Development of CMC and eastablishment of Mission/ Operation

CMC

CSDP POLITICAL-STRATEGIC PLANNING

EEAS

CMPD
*[s supported
by and
consults with
internal and
external actors
as required
*May deploy a
FFM
*Drafts

PSC CivCom EU Council
PMG
EUMC
| *Evaluates | «Approves
*Agrees Il
1 *Recommends
*Advises
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Crisis Response Planning Process at the Political and Strategic Level

CMC

Crisis
Management
Concept

MSO

Military
Strategic
Options

IMD

Initiating
Military
Directive

OpCdr EUMS EUMC PSC COUNCIL
provide expertise provide
/ draft mil advice ==/ mil advice m=®» agree CMC m=» approve CMC
on CMC on CMC
Phase 2
. <— request EUMC |
| L e to issue a MSOD
develop & evaluate & evaluate / draft decision to
prioritise MSO /[~ provide ==» decision on [=® take action/
draft mil advice mil advice preferred MSO joint gction
direct EUMS <= [ssue guidance
1 to draft IMD Phase 3
draftIMD ™® submitIMD ~* approve IMD
develop auth release
CONOPS of IMD -
OPLAN ‘ to OpCdr

- =» Planning documents approval process



Phase 2

Development of CMC
and establishment of
Mission / Operation

EEAS

PSC

CivCom
PMG
EUMC Council

*CSDP STRATEGIC PLANNING

(o
MSO

(CSO
only
if
directed
by PSC)

eTasks for C/MSO \

CMPD/EUMS |

*Drafts

CivCom (civ. only)

A

\\_J

*Guides
EUMC (mil. only)

A

*Directs

A 4

Evaluates
*Agrees

* Approves

v

A 4

A

Recommends
*Advises /

(civ)

[ Council Decision

J

*To be concluded once the Budget Impact
Statement is ready

*Establishes the mission
*Approves the Budget Impact Statement

(BIS)

*Authorises PSC to take decisions on 3rd
State participation

Council Decision
(mil)

*Establishes the operation/mission

*Appoints OpCdr

*Designates OHQ & Force Commander (FC)
*Approves common costs

*Authorises PSC to take decisions on 3rd State
participation
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Crisis Response Planning Process at the Political and Strategic Level

CMC

Crisis
Management
Concept

MSO

Military
Strategic
Options

IMD

Initiating
Military
Directive

OpCdr EUMS EUMC PSC COUNCIL
provide expertise provide
/ draft mil advice ==/ mil advice agree CMC |==p approve CMC
on CMC on CMC
Phase 2
. <— equest EUMC |
‘ =nlElusols to issue a MSOD
develop & evaluate & evaluate / draft decision to
prioritise MSO /= provide ==p decisionon [~* take action/
draft mil advice mil advice preferred MSO joint gction
direct EUMS . .
1 to draft IMD €= [SSUE JUIdANCe t———
draft IMD ™® submitIMD ~® approve IMD

develop
CONOPS
OPLAN

auth release
of IMD
to OpCdr

Phase 3

- =» Planning documents approval process



CIVCOM .

EEAS PSC Council
Phase 3 PM/
EUMC

*After CMC, or
C/MSO

EUMS (mil. only)

Operational Planning
and Decision to Launch [ iMD ]

*Drafts <
- standard EUMC (mil. only)
*Approves T N T
| strategic level |
v CSDP OPERATION PLANNING
*CivOpsCdr sEvaluates
[CONOPS] Jopedr vl >/ ~Approves
‘D}"Clﬂ - v
*Recommends

A 4

CivOpsCdr [ - . 2 TR z& e
OPLAN /OpCdr ] *Evaluates » <Approves
«Draft *Agrees

A A 4
*Recommends
sAdvises
______________________ ;'_____________________________________________________________________
Mission / CivOpsCdr/
Launch }g‘g/lggé Agrees L 4 ]%
*Recommends LEEON
*Recommend S cAdvices to launch




Crisis Response Planning Process at the Political and Strategic Level

CMC

Crisis
Management
Concept

MSO

Military
Strategic
Options

IMD

Initiating
Military
Directive

OpCdr EUMS EUMC PSC COUNCIL
provide expertise provide
/ draft mil advice m- mil advice agree CMC == approve CMC
on CMC on CMC
Phase 2
. request EUMC P
‘ el to issue a MSOD
develop & evaluate & evaluate / draft decision to
prioritise MSO /=> provide decision on =% take action/
draft mil advice mil advice preferred MSO joint gction
direct EUMS . .
1 to draft IMD issue guidance [ Phase 3
draftIMD ™* submitIMD approve IMD ’_
develop auth release
CONOPS of IMD
OPLAN to OpCdr

- =» Planning documents approval process



Phase 2

Development of CMC
and establishment of
Mission / Operation

- fast track

Phase 3

Operational Planning
and Decision to Launch

- fast track

Council

EEAS PSC CivCom
7
EUMC
CMC CMPD »| *Evaluates
*Drafts *Agrees v
X *Recommends
*Advise

Council Decision

(civ)

*To be concluded once the BIS is ready

*Establishes the mission

*Approves the Budget Impact Statement (BIS)
*Authorises PSC to take decisions on 3rd State

A\ 4

Council Decision

mil

*Establishes the operation/mission

*Appoints OpCdr

*Approves

*Designates OHQ & Force Commander (FC)
*Approves common costs

participation * Authorises PSC to take decisions on Brd
EUMS (mil. only) |, State participation
IMD «Drafts
I EUMC (mil. only)
| *Approves
_______________________________________________________________ I______________________________
v
*CivOpsCdr/ .
OPLAN Evaluates > Approves
opcar %] igrees ! f’f’
*Drajt t | «Comments
eteliives
B 0 L e G e
«Mission / *CivOpsCdr/
*Evaluate Agrees v Decision
Launch 1 ;oc/roc
) *Comments to launch
*Recommend |« advises 5 1




Crisis Response Planning Process at the Political and Strategic Level

CMC

Crisis
Management
Concept

MSO

Military
Strategic
Options

IMD

Initiating
Military
Directive

OpCdr EUMS EUMC PSC COUNCIL
provide expertise provide
/ draft mil advice mil advice m=®» agree CMC approve CMC
on CMC on CMC
Phase 2
. request EUMC
SElz el 1-to issue a MSOD
develop & evaluate & decision to

prioritise MSO /™*  provide
draft mil advice mil advice

decision o
preferred MSO

ion/

direct EUMS

I to draft IMD

<+ [ssue guidance

draft IMD

==$  submit IMD

==» approve IMD

auth release
of IMD
to OpCdr

- =» Planning documents approval process



ZAVER
Prezentace poskytuje komplexni pohled na obranné a operacni
planovani NATO a EU.
Z porovnani obou organizaci je zrejmé, ze procesy jak obranného,
tak operacniho planovani maji obdobny logicky zaklad a charakter.
Odlisuji se predevsim v ndzvech organu a v pouzivané terminologii.
Nejvyznamnéjsi rozdil z pohledu obranného planovani spociva ve
zpuUsobu fizeni.
Zatimco cile rozvoje schopnosti NATO jsou definovany a zemim
pridélovany shora dolu, tak v ramci EU si zemé prebiraji zdvazky na
zakladé sveé iniciativy.
Patrny je rozdil v uplatnovani komplexniho pristupu. V EU
dominuje reseni krizi s vyuzitim vojenskych i nevojenskych
nastroju (SOFT SECURITY). V rdmci NATO dominuje priprava na

kolektivni obranu a dominuiji vojenské schopnosti (HARD

SECURITY).
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