Kalibrace cili a hodnoceni

LidFi na stejné urovni vedeni spolu nad platnymi daty v oteviené diskusi nastavuji
firemni, tymové a individualni cile a nasledné ve stejném modu probiraji pribézné
vysledky a jejich hodnoceni. Z kalibraCnich diskusi vyvozuji celou fadu opatfeni
tykajicich se odménovani, benefitl, rozvoje, Upravy procesu nebo pracovni naplné.

Kalibrace cilt

Setkani konané zpravidla 1 x roéné, na kterém leadefi na stejné urovni kalibruji
firemni cile, od nich odvozené tymové cile a individualni cile pro dil€i zaméstnance.
Navzajem si je pfedstavuji a vyjednavaiji o jejich adekvatnosti a pfimérenosti.
Vysledkem je pocet, pfesnost a Uroven cilli, na nichz se shodla vétSina, coz zvySuje
kvalitu prace s cili v organizaci.

Kalibrace hodnoceni
V pravidelnych cyklech 2-4 mésicl se schazi stejna skupinka a vénuje prabéznému
hodnoceni firemnich, tymovych a individualnich cild. Kazdy manazer na kalibraci
predstavuje hodnoceni svych lidi, ostatni manazefi hodnoceni validuji a doplfuji
kontextové info z vlastni zkuSenosti s danymi lidmi. Vystupem kalibraci hodnoceni
byvaji opatfeni spojena s:

a) upravami odménovani

b) benefity

c) nominacemi do talentovych program

d) nominacemi do nastupnictvi

€) opatfeni souvisejici s outplacementem

f) opatfeni strukturalniho charakteru jako jsou Upravy procest nebo hodnoceni

samotného
g) rozvojova opatfeni

Pro¢ kalibrovat
e Kalibrace zvySuji pfiméfenost, férovost nastavovani cild i hodnoceni vykonu, stejné
jako nominace do talentovych programu nebo Upravy systém( odménovani a
benefitl nebo Fizeni nastupnictvi
e Snizuji subjektivni zkresleni souvisejici s osobnosti dil¢iho lidra a slepymi skvrnami
jednotlivel
Dodavaji diky pfitomnosti kolegl Sirsi kontext dil¢imu rozhodovani
Zeslabuji sila
Umozni vyjednat podobnou hladinu méfeni, ¢imz zpfeshuji hodnoceni
Umozni nejpiesné&jsi odliSeni vysoce vykonnych lidi, od adekvatné vykonnych a
nevykonnych
e Umoznuiji agilni upravu kritérii hodnoceni nebo nastavovani cild, protozZe je rychleji
vidét pfipadna neadekvatnost nebo zastaralost
e Zesiluji platnost opatieni vzniklych tymovym duchem na kalibraci a tim dodavaji back
up dil¢im manazerdm pfi komunikaci nepfijemnych zprav



Nuti leadery vénovat definici tymovych a individualnich cild a pribéznému hodnoceni
tymd a zaméstnancl koncentrovanou pozornost

ZvySuje se prlifezova proinformovanost managementu o talentech v riznych tymech
ale také o lidech s podminkou.

Urychluje to vzajemné u€eni mezi manaZzery, jak definovat, jak hodnoti, jak
komunikovat opatfeni.

Snaze se na spolecnych kalibracich hlida zohlednovani firemnich hodnot a pravidel

Kdy kalibrace rozhodné pomuzou

Pfi fuzi frem - manazefi se rychle nauci sladit terminologie, pfedstavu o svych
lidech a stmeli je to do tymu disponujiciho stejnymi informacemi

Pfi geografické expanzi - vznik novych pobocek v jinych geografickych lokalitach
hrozi roztfisténosti vedeni. Kalibrace cili a hodnoceni drzi managment pohromadé
Kdyz se v jedné firmé snoubi hodné odliSné tymové kultury

Kdyz nema firma nastavena pevna hodnotici kritéria a nechava velkou svobodu
osobnostem lidrQ

Kdyz jsou lidfi velmi vytizeni a sami si na nastaveni cill pro jednotlivce a jejich
pribézné hodnoceni nenajdou &as - kalibrace zvysi prioritu

KdyZ jsou mezi lidry juniofi, ktefi jeSt€ nemaji nasatou kulturu nastavovani cilt a
hodnoceni vykonu.

Kdyz firma jako svoje hodnoty razi férovost, transparentnost a tymovost

Kdo se uc¢astni kalibrace:

Manazefi na stejné urovni (C-suite, sttedni management, team leadefi, atd.)

HR

Facilitator s dostateCnou autoritou usmériovat debatu, moderovat, drzet prostor a
pfipadné mediovat konflikt, hlida rovnéz hodnotici zkresleni (maze byt HR, ale pozor
na dvoiji roli)

Dataanalytik - pokud nadhled nad daty nema jeden z manazert

Zapisovatel, ktery vytahuje klicové lessons learned a navrhy opatreni

TALENT MANAGEMENT



