Zapojovani/langazovani déti a mladeze

Divadlo moznosti

Jim Wilson
Védéni vznikd pouze vynalézdnim a pietvafenim, prostiednictvim
neklidného, netrpélivého, pokracujiciho a nadéjného zapojeni, o které lidé
usiluji ve svéteé, se svétem a mezi sebou navzajem.
(Paulo Freire, 1996:53)

Nase prace je vzdy mistem setkani mezi ndmi jako osobami, ne ndmi jako
experimenty. Pfedmétem studia je komunikace mezi mnou a pacientem,
potkavame za rovnych podminek, kazdy ucime toho druhého a jsme
obohaceni zazitkem zapojeni. ... To, co v naSi praci délame je zajiSténi
profesionalniho prosttedi slozeného z ¢asu, prostoru a chovani . . . a uvidime,
co se stane. Je to to samé jako forma v uméni. . . ktera umoziuje spontanni
impuls a necekané tvarci gesto. To je to, na co ¢ekdme a ¢eho si v nasi praci
velmi cenime a dokonce se drzime zpét s nasimi brilantnimi napady, kdyz je
mame, ze strachu abychom nezablokovali brilantni napady, které by mohly
ptijit od nasich dospélych ¢i détskych pacientd.

(Donald Winnicott 1970: 278, citovano v Shepherd et al. 1996)

Uvod

Aplikace metafory divadla na rodinu je uzitecna, jen pokud zahrnuje Sirokou
definici divadla a divadelniho pfedstaveni. Divadlo neni spojovano pouze se zédbavou,
ale také s ucenim: rozsah a formy divadla zahrnuji naptiklad divadlo politické,
“pouli¢ni” a improvizaéni jako napiiklad “Play-back™ (pfehravéani). Praxe je zde
povaZovana za proces humanizace, kde se Gsili lektora (napf. ucitele) musi spojit
s tsilim studentl v zapojeni se do kritického mysleni a tkolu vzédjemného polidsténi.
Jeho usili musi byt prodchnuto hlubokou davérou v lidi a jejich tvuréi silu. Freire
(1996, str. 56).

Eticky je prace s lidmi a mladezi zalozena na demokratickych libertarianskych
mysSlenkach o posileni pfitomnosti ditéte v terapeutickém procesu. ZlepSeni zplsobd,
kterymi pracujeme s naSimi mladymi klienty, nas kazdého vede k rozsiteni
“repertoaru” technik. Techniky, 1 kdyZ jsou nezbytné, nestaci; pracovnik musi také
spolu s klienty vytvofit podminky pro kreativitu, spoluvytvatreni. To jsou zaklady
tvofivé a napadité praxe.

Nicméné tyto podminky nejsou ovlivnény pouze ochotou pracovnika rozsitit
svij repertoar. Praxe probiha v celé fad€ organizaci a prostfedi s formalnimi
1 neformalnimi ideologiemi a politikami, které mohu ddle omezovat nebo rozsifovat
moznosti dostupné pracovnikiim.

V deseti letech, které ub&hly od doby, kdy byla tato kapitola poprvé sepsana,
prosly sluzby narodniho zdravi a socialni sluzby (National Health Service a Social
Care services) zasadnimi zmeénami ve sloZeni a rozsahu poskytované pomoci.
Finan¢ni krize v roce 2008 a nasledna politickd Usporna opatteni vedly k zaskrceni
a postupnému omezovani zdrojii. Statni podpora byla systematicky snizovana
za soucasného zvySovani ulohy soukromého sektoru (Davis a Tallis, 2013). Omezeni
zdravotnich sluzeb jak obecnych tak v oblasti mentalniho zdravi, zejména u déti,



ukazuje socialni, politické a ekonomické podminky, které¢ zasadné ovliviiuji dusevni
zdravi a kontext praxe.

V této prepracované verzi kapitoly zahrnuji tedy i dimenze, které v predchozi
verzi nebyly explicitné¢ zobrazeny. Pted deseti lety nebyly ufedni ptedpisy pro sektor
vefejnych sluzeb vyznaleny tak jasn¢ jako dnes. Pfes tato svazujici omezeni jsem
neustale inspirovan, kdyz potkdvam a u¢im profesionaly z Velké Britanie i odjinud,
ktefi si navzdory vSemu uchovavaji ve své praci vysokou miru kreativity. Zahrnul
jsem zde tedy také ptiklady, které ukazuji potencidlni omezeni pro kreativitu, stejné
jako dalsi ptiklady jak rozvijet tvlir¢i potencial nasich mladych klientl a pracovniki
vénujicich se jim.

Pozvanka ke hre (Pane, pojd’te si hrat)

Clara, ve véku 6 let, mi povidéa o svych ptatelich a hrach, které spolu ve skole
hraji. Rik4 mi, jak mtze skakat a zpivat si u toho a v tom jak popisuje svou hru je citit
hodné radosti. Jeji matka, kterd je v mistnosti také pfitomna, vypada sklicené
a deprimované. Prochazi rozvodem, kde panuje velké napéti a neshody ohledné toho,
jak casto by mélo byt dovoleno Clafe a jejimu otci se vidat. Matka mé obavy ohledné
toho, jak se s touto tézkou epizodou Clara vyrovnava a privedla ji na konzultaci. Toto
je naSe treti setkani a milj dojem z toho je, Ze Clara je velmi odolné dité, které se vice
obava o svou matku nez o sebe.

Kdyz jsem se snazil zapojit matku do hovoru o jejich starostech o dceru, Clara
se spontann¢ premistila k tabuli v mé pracovné a zaujala postoj ucitele. ,,J4 jsem
ucitelka a ty (ukdzala na mé) jsi Tommy a ty (ukazala na matku), se jmenuje$
Scarlet... a nejste tu abyste si povidali!“

Oznamila to s jistou autoritou. Jeji matka tim byla trochu konsternovana,
ale Clara mi tim poskytla dobrou pfileZitost. Ptihlasil jsem se a zeptal se, jestli mizu
promluvit. Clara, ,ucitelka® tekla: ,,ano, Tommy?*, uvédomil jsem si, ze hraji roli
ditéte a zménil jsem proto hlas na vyss8i, abych pfiblizil Clafe, ze chci vstoupit
do tohoto jejiho svéta-tiidy-divadla, které pro nas vytvofila.:

»dlecno, prosim, mam otdzku. Nekteré déti mi fikaly, Ze kdyZ jejich rodice uz
spolu nebydli, ony se snazi najit jak ud¢lat, aby je to tolik nebolelo. Prosim,
sle€no, miiZzete mi fict, jaky je nejlepsi zplisob pomoci, kdyz vasi rodice pfestanou
bydlet spolu?*

Jeji iniciativa nam poskytla moZnost vytvofit jiny kontext, ktery ji plnéji
zapojil a dovolil mi pfesunout se z mé pozice terapeuta do pozice ,terapeut jako zak*,
jakmile se Clara pfesunula z pozice klienta do pozice ,klient jako ucitel”. Clafiny
odpovédi béhem této jeji improvizace byly fascinujici: zminila, jak povazuje
za diilezité, aby dité nemyslelo neustale na ,,to Spatné* a snazilo se d¢€lat jiné véci,
aby se citilo méné¢ smutné, ale ze i piesto ,,se nékdy v noci miize ukdzat ptiSera“.
Clara ndm tedy dala pfiklad strategie zmény pozornosti, kterou déti jejiho véku casto
pouzivaji jako vyrovnavaci mechanismus u slozitych emoci (Harris 1989).
Z ptekvapeni na tvafi Clafiny matky mohu fict, Ze takhle svou dceru piedtim nikdy
mluvit neslySela. Zacali jsme tedy vytvaret v naSich setkdnich vice prostoru
pro improvizace.



Divadlo moZnosti: Zapojeni a zména kontextu

Chystam se zde prezentovat Sest oblasti, které vymezuji podminky. Tyto dil¢i
oblasti jsou:

Zapojeni a improvizacni terapeut

Zapojeni; nalezeni uzitecnych teorii a orientace na inkluzi

Zapojeni v praxi; divadlo moznosti

Reseni kontextualnich omezeni

Kdyz kategoricky jazyk omezuje

Smérem k divadlu predstavivosti

V této kapitole pouzivam pracovni metaforu ,terapie jako divadla
moznosti“ kvuli jeji konotaci s hrou, symbolismem a improvizacnimi formami
divadla (Boal 1979, 1992, 1995). Revize a zpochybriovani ortodoxie v teorii
i praxi poskytuje moznosti improvizovat s pruznym myslenim a také rozvijet
tuto dovednost, jak ilustruji nasledujici prfiklady (jejichz detaily byly
pozménény pro zachovani anonymity).

Zapojeni a improvizac€ni terapeut.

~Jsem jesté dité. UCim se. Mé jméno Satyarthi znamena ,zak pravdy”
a takovy chci zlstat. Kdyz zlGstanu ditétem, zlstanu zakem.”
Kailash Satyarthi (jeden z vitézl Nobelovy ceny za mir 2014)

Winnicottova snaha vytvofit pro nas ,misto osobniho setkavani® je
spojena s jeho studiem a jeho hlubokou vérnosti psychoanalytickému ramci.
Jelikoz sam mam zazemi v systemickych pfistupech, vyplyva z toho,
Ze uvahy o mé Cinnosti terapeuta budu vysvétlovat z této perspektivy. Pokud
napfiklad pouZiji v sezeni loutky, mé studium systemické rodinné terapie
a vyvoje v narativnich a socialné konstrukcionistickych teoriich vice nez
trochu ovliviiuje, jak se loutky chovaji a o ¢em mluvi.

Rozvijeni repertoaru pracovnika

Kazdy z nas ma jedineCny styl prace ovlivnény nespoctem vlivi. VétSina
mych ranych teoretickych ovlivnéni pochdzela z mySlenek Milan Associates
(Palazzoli et al. 1978, 1980a, 1980b), obzvlasté¢ Gianfranco Cecchina (1987; Cecchin
et al. 1992, 1994). Cecchinovy pribézné konzultace béhem mnoha let mne naucily
umeéni vlivnych otazek a také vazit si systemické logiky v kazdé situaci. Odnaucil mé
vetit prili§ pevné tomu, jak by rodiny mély vést své Zivoty a feSit problémy. Misto
toho jsem se naucil pouzivat ptistup hravé zvédavosti a neucty k velkym
vysvétlujicim teoriim o lidském byti. Diiraz je misto toho kladen na dé€lani toho, co je
uzitecné, pi1 zachovani otevienosti k rozdilnym thlim pohledu. Kazdy pracovnik
bude mit své vlastni plsobici vlivy: to jsou ty, které inspiruji vasi kreativitu a sedi
k vaSemu stylu praxe. Zobrazené ptiklady jsou ovlivnény ftadou mysSlenek
ze spolupracujicich ptistupli k terapii [(Hoffman 1981, 1993, 2002, Andersen 1990,
Anderson a Goolishian 1998; Gergen, 2009. White a Epston 1990; White 1995, 2011;
Smith a Nylund 1997)], navic dialogicky pfistup (Seikkula a Arnkil, 2014, Rober



2005 a Shotter 2015) klade veliky diiraz na vtélenou, prociténou zkusenost, a vidi ji
jako ptinos k nasim znalostem o tom, co jako terapeuti délame.

Nebezpeci zapomenuti starych zpusobu

V¢&fim, ze jsme neustale v procesu ,,stavani se* (Holzman 2009) a rozsifeni
Skaly naSich terapeutickych moznosti vyzaduje, abychom pfijali pfimétené riziko. Bez
vyzvy zkusit néco jinak se nové dovednosti nevytvofi a pracovnik zlstane v ,,zon¢
bezpeci“ a nenaplni sviij potencial napojit se na tvorivost, kterd mize spoc¢ivat v mysli
ditéte, jen kdybychom si s ni uméli vytvofit smysluplné spojeni. Pfesto bychom
nem¢li zapominat na ty slozky naseho stylu, které byly uzite¢né v minulosti.

Jednou jsem poskytoval konzultace zkuSenym rodinnym terapeutiim, abych
jim vysvétlil své myslenky o moZznostech improvizace pii praci s détmi. O prestdvce
na kavu ke mné¢ piiSel jeden clen skupiny a fekl mi, ze byl pfed mnoha lety primarné
vyskolen jako terapeut hrou. Kdyz ale pozdéji vstoupil do vycviku rodinné terapie,
tyto dovednosti, techniky a metody terapeuta hrou dal stranou, aby se mohl soustiedit
na procedury nezbytné k tomu, aby se stal rodinnym terapeutem. Toto rozdéleni
disciplin pro specifické profese je snad pochopitelné, ale pfinasi podstatnou otazku:
neomezujeme své potencidlni zdroje v terapii a tedy i potencidlni spojeni, které
bychom mohli s détmi vytvofit Ipénim na predstaveé, jak bychom se méli jako
profesionalni rodinni terapeuti chovat? Lpéni na pfedpokladané ortodoxii mize
omezovat moznosti, jak ud¢lat terapeutické setkani tvoriveéjsi pro vSechny zacastnéné.

Dovednosti zapojeni: schopnost od-stredit se a zaujmout novou pozici

Schopnost od-stfedit se (decentre) (Donaldson 1978) se vztahuje k nasi
schopnosti jako dospéli si zkusit pfedstavit, jak je svét zazivan druhym, jako bychom
vidéli o¢ima ditéte. Témet nevyhnutelnym nasledkem prace socidlnich a zdravotnich
sluzeb je, Ze deti odeslané do téchto sluzeb brzy upravi definici své identity podle
dospélych a pracovnikl, se kterymi ptichdzeji do styku, ¢imz vytvaii néco jako
usazeninu, ktera dusi jejich identitu a resilienci. Tento vliv na nds mize mit aZ téméeft
hypnoticky t¢inek, pokud si na né&j nedame pozor. Casto existuje uréité napéti mezi
pohledem pecujicich dospélych, terapeutil a dalSich pracovnikl a toto napéti mezi
pohledy vytvaii materidl pro kontext systemické improvizace. Pokud nezapojime
do akce také strazce (gatekeeper) détské identity, mizeme pfijit o terapeuticky vliv
prace.

Napojeni na emocéni kontext: najit hudbu ve slovech

V jednom sezeni s rodinou byl otec natolik naStvany na dceru, nadéaval ji
a ukazoval na ni vycCitavé prstem, Ze jsem malem pierusil konzultaci. Ztratil jsem
ze zietele jeho zoufalou snahu najit odpovédi na obtizné chovani jeho ditcte.
Potteboval jsem si vytvofit s otcem uzite¢néjsi spojeni, aby mi dovolil vytvofit si

wev

o tom, jaky vliv na n¢j ma nedavna diagnéza diabetu a omezeni, které to pro jeho



zivot znamend. Mluvil o stresu, ktery doma zaziva a o svych finan¢nich starostech.
Kdyz jsme si promluvili o jeho Zivoté a nejistotach, tak teprve pak jsme byli schopni
vytvofit jiny rozhovor o jeho dcefi. Tato pozornost k hudbé nejistoty v muzovych
slovech stiznosti mi pomoha se ptesunout dal od pozice, v které bych byl pro rodice
soupetfem.

Potieba zkusit vytvorit napadité napojeni na perspektivu ditéte je tedy spojena
s terapeutovou schopnosti zapojit rodice (a/nebo dalsi vyznamné hrace). Proto je tieba
hledat plodny kontext, ze kterého se muize vynofit novd myslenka, chovani nebo
pocit. Znamena to aktivné¢ vyhledavat spojeni s aspekty klientova zivota, které
poskytuji potencial a silu bez toho, aby byly negativni aspekty identity konfrontovany
prili§ brzy. Tyto negativni sebe-popisy a popisy jinych jsou ¢asto znamé vnitini
aspekty, které je tieba spiSe pochopit nez trestat. Systemicky terapeut navic potiebuje
hledat ve své ,,vnitini feci® smér a napojeni. Jelikoz kontext hry je delikatni oblast,
mohou systemicti terapeuti, kteti planuji a premysleji ptili§ doptfedu shledat, ze je
jejich dobré imysly zradily. Ale musime si také dovolit myslet, mit ,,malé teorie*;
naladit se na emo¢ni kontext (ndladu a pocit sezeni); brat v ivahu naSe intelektualni
ale 1 télesné reakce; a v§imat si, pozorovat a reflektovat nad tim, jakou pozici ndm dité
nabizi. Systemicky improviza¢ni terapeut musi pockat, nez uvidi co se vynofi,
zatimco se drzi mysSlenek, které pochazeji z komplexniho kontextu vztahl, v némz
se souhra rozviji.

Zapojeni v praxi: divadlo moznosti

Divadelnik Augusto Boal (1995), prisuzuje obohacujici silu divadla tfem
nezbytnym slozkédm, které zde ukéazi na ptipadovych studiich. Prvni z nich je:
“Zveliceni v§eho nam umoziiuje vidét véci, které by jinak (ve vzdalenéjsi formé)
unikly nasim zrakim.* (Boal 1995: 26) (diraz autora).

Chlapec, ktery prisel o smich

Alanovi bylo pravé 5 let a uz byl vyloucen ze zakladni Skoly za to, Ze bil jiné
déti, plival na ucitele a odmital dodrzovat pravidla ve tfid€. Jeho otec a matka se o néj
velmi obavali. Béhem naSeho prvniho setkani mi vysvétlili, Ze Alan byl vzdy velmi
chranéné dité. Kdyz se narodil, mél mnoho zdravotnich komplikaci a 1 nyni musi
na pravidelné prohlidky kvili néjakym moZnym vyvojovym problémiim. Dozvédél
jsem se, Ze Alan mél star$i sestru, kterd umfela v nemocnici ve véku pouhych 10
tydni. V pribéhu naSich setkani jsme o této smrti prvniho ditéte zacali mluvit
a intenzita pocitl ztraty a vztek matky s ni spojeny byl az hmatatelny, bezprosttedni
a pohnul nés vSechny az k slzdm. Pozdé&ji na setkani s rodici, Sian a Neile uvazovali,
jestli by Alan povazoval za uZite¢né sejit se se mnou sdm. Souhlasil jsem, Ze by to
mohl byt uzitecny krok.

(poznamka: N¢kdy rodice, ktefi pfijdou za rodinnym terapeutem s problémem
kolem ditéte maji také pocit, ze jejich jedinecné dité potiebuje jedinecnou péci jen
pro sebe a Alan v tomto nebyl vyjimkou. V téchto situacich se snazim délat vSe pro to,
abych zapojil rodi¢e do individudlnich sezeni ditéte jako mé poradce. V tomto piipadé
jsem tedy rodice nechal sledovat moji hru s Alanem ptes prithledné zrcadlo a pozdéji
si domluvil schizku (n¢kdy telefonickou), abychom si sdélili nase dojmy z jednoho
nebo vice sezeni s ditétem. Zjistil jsem, Ze rodice se ve vétSin¢ piipadid okamzité
zajimaji o roli poradce/ pozorovatele a vysledkem toho je, Ze jsou mnohem vice
zapojeni v terapeutickém procesu. Vyzaduje to urcitou odvahu na vSech stranéch,
v neposledni fadé¢ u terapeuta, ktery se muze citit divné, kdyZ je pozorovan,



nebo se obavat, ze se mu v sezeni bude darit tak dobre, Ze to az dale srazi sebevédomi
rodici. To se dle mych zkuSenosti pravdépodobné nestane, pokud je mezi rodici,
ditétem a terapeutem vybudovand dostatecnd daveéra a upiimnost. Odbornost je
jednodussi uznat, kdyz je opétovéana. Sian a Neil byli potéSeni, ze jsem tohle po nich
chtél a Alan byl nadsen, ze si se mnou muZze hrat.)

Hra byla cCéasteéné formovdna moji snahou zavést témata, kterd se zdala
relevantni ke zkuSenosti chlapce a také, implicitn€, rodici. Ve Skole byl Sikanovan;
Casto se hadal s uciteli; Casto byl hospitalizovan; nedavno byl v ramci zacatku skolni
dochazky oddé€len od matky; bylo pro n¢j slozité ziskavat pratele; a mozna on i jeho
rodice zili ve stinu jeho mrtvé sestry.

Vytvorili jsme piibéh, kde byl on ,,.Doktor Alan“, ktery daval radu chlapci,
kterému jsme fikali ,,Zbabélecek™ a ktery mél mnohé z problémi, které Alan sdm
zazival. Béhem hry jsem se trochu moc snazil, potieboval jsem trochu zvolnit, méné
myslet a vice vnimat to, co se déje moment za momentem v interakci s Alanem, abych
vidél, kam by mohl chtit hru sméfovat. Kdyz jsem své Usili zvolnil, v§iml jsem si,
ze béhem hry se Alan nezasmal ani nepousmal. Nemohl jsem si vybavit ani situaci
z nasich predchozich sezenich, kdy by se smal. To dalo vzniknout novému napadu.
Rekl jsem: ,,Zbabé&le¢ek ma jestd jednu véc, ktera ho trapi. Vis, co to je? Reknu ti to.
Prave si vS§iml, Ze nékde ztratil smich. Napadé té, kam ho zalozil?** (Tvafil jsem se
vazné a zacal jsem si prohledavat kapsy) ,,Kam jeho smich zmizel?* Alan a ja jsme
néjaky Cas stravili hledanim ztraceného smichu az jsem nakonec fekl: ,,Jsem zvédavy,
jak ten smich, az se zase objevi, bude znit?* a nabidl jsem nékolik zdbavnych zvukl
doufaje, Ze mé pitoreskni napodobeni smichu povede k autentickému zahihiidni.
Zahihnani nepfislo, ale po chvili se na jeho tvafi objevil ismév. To bylo pozoruhodné
pro svou neocekavatelnost.

Brzy poté jsem ukoncili konzultaci a kdyz rodice vysli zpoza zrcadla, vidél
jsem, ze Neil je pohnut tim co vidél, ale v tomto staddiu jsem o tom nechtél mluvit.
Zpusobilo by to stfet kontextli mezi oblasti hravé tvorivosti a kontextem analytického
rozhovoru mé a rodicli o hravé konzultaci.

(poznamka: Toto stddium je rizné oznacovano za ,,obchodni schiizku rodict®,
»telekonferenci®, nebo ,, setkani sdilenych dojmi*. Rodi¢e v roli poradct vyvolavaji
atmosféru, kterd miize vyrusit jejich odekavani terapeuta jako Carodgje ze zemé Oz.
Rodice n€kdy upozorni na vzorce v interakci mezi terapeutem a ditétem, které odrazi
jejich vlastni problém. Misto toho, aby to bylo vyklddano jako selhéni terapeuta, je
Casto mozné takovy sdileny vzorec chovani pouZit jako zdroj dal§iho spole¢ného
zkoumani moznosti. Tento uziteCnéjSi rdmec je umoznén vytvorenim kontextu,
ve kterém se rodice aktivné Gc€astni na hravém sezeni jejich déti. Defenzivni postoje
jsou mén¢ pravdépodobné a mytus terapeuta jako supermana je naruSen bez toho,
aby byla ztracena terapeutova kredibilita. Zamér vytvofit uZiteCny improvizacni
kontext je nadfazen touze prokazat svou odbornost.)

Reflexe k chlapci, ktery prisel o smich

,Chlapec, ktery ptiSel o smich® mtze byt vniman jako metafora rodiny, ktera
pfisla o pocit radosti ze Zivota. Bylo to, jako by se v tom okamziku ve hie s Alanem
vytvofilo spojeni mezi ditétem a vzorcem smutku, ktery zda se prosycoval jeho
rodinu. Toto byla jen ¢ast prace s Alanem; jeho Skolni problémy vyzadovaly zahrnuti
Sirsi systémovée sité véetné feditele Skoly a vzdélavaciho psychologa. Alan se ale také
meénil a jeho rodic¢e popisuji domaci atmosféru jako ,,mnohem leh¢i“. Alanovi rodice



po sezeni piisli s pfanim promluvit si o ztraté jejich dcery Anny a naslednych letech
na antidepresivech.

Zapojeni déti do terapie je viceurovilovy systémovy proces, ktery bere v ivahu
uhel pohledu a obavy rodi¢ii a dalSich profesionalti pecujicich o dit¢ (Carr 2000a,
2002; Fonagy et al. 2002). Pokud neni pfitomen kontext vSeobecného zijmu
a vzajemného respektu mezi rodinou a odborniky, terapeut a rodina té¢zko pln€ vyuzije
toto spolecné usili.

Druhé nezbytna slozka pro obohacujici silu divadla je: ,,Zdvojeni ja, které
nastane u jedince, kdyZ vejde na jevisté ... které umoZziiuje sebe-pozorovani.*
(Boal 1995: 26) (dtraz autora).

Rodina jako reZisér a terapeut jako herec vnitfniho hlasu

Ptizval jsem kolegyni, socialni pracovnici Soniu, aby ndm poskytla reflexi
ke konverzaci, kterou jsem pravé vedl s tfemi ¢leny rodiny- matkou tficatnici,
chlapcem Davidem, zijicim v ndhradni péci, a jeho mladsi sestrou, 11ti letou Jennifer,
ktera zije doma s matkou. Konzultace byla plnd napéti, matka si stézovala
na nedostatek pochopeni u chlapce a ten si soubézné stézoval, ze matka neud¢lala
dost, aby se dostala z deprese a ,,uspotadala si zivot“. Pies tuto napjatou atmosféru §lo
o zivé sezeni a objevila se zde jistd nad¢je, Ze by se chlapec Casem mohl vratit do péce
matky.

KdyZz jsem Soniu pozadal o reflexi, mluvila vaSnivé na podporu matky
a kritizovala chlapce za to, Ze matce nerozumi, méavala rukama a vycitavé ukazovala
na chlapce prstem. Bylo jasné, ze se v této konzultaci rozhodla byt advokatkou matky.
Neocekaval jsem takovou reakci a uvédomil jsem si, Ze jak mluvila, staval jsem se
skrytym spojencem chlapce. Vnimal jsem, jak mé pocity identifikace s chlapcem sili
tim vice, ¢im vasnivéji ma kolegyné obhajovala matku, tedy ~ jak mizeme tuto pozici
néjak vyuzit, aby to mélo pfinos pro rodinu? M¢ prvotni pokuseni bylo obhajovat
chlapce, ale to by vedlo k eskalaci mezi mnou a mou kolegyni, coz by poskytlo pouze
prehrani jejich interakce a tézkosti. Misto toho jsem zariskoval a navrhl, Ze bychom
s kolegyni Soniou néco zkusili. Doufal jsem, Ze by Sonia mohla zaujmout pozici
matky, zatimco ja zaujmu pozici chlapce a spole¢né se budeme snaZit improvizovat
nase asociace, pochazejici ze zlosti mezi Davidem a jeho matkou Rebekou.

K mé ulevé kolegyné pfistoupila k duchu improvizace a pozadali jsme rodinu,
jestli by bylo mozné, aby komentovali nase pokusy spolu mluvit, jako kdybychom
mluvili z jejich Gthlu pohledu a aby se snaZili pochopit, co by faké mohlo byt pfitomno
v hnévivych hadkéach. Na této technice je diilezité, ze se dostavd za reprezentaci
chovani a slov tak, jak to je u typického hrani roli. Namisto toho jde o imaginativni
navstévu do predpoklddané vnitini, zatim nevyjadifené, feci, za ucelem rozSifeni
moznosti v terapii. Pro to, aby to bylo provedeno citlivé, je od terapeuta vyzadovano
posouzeni, jak velké riziko podstoupit. Musime posoudit jak moc tohoto
pfedstavovaného vnitiniho hlasu bude slySeno a reagovano na n¢j uZiteCnym
zpusobem a kolik z n€¢j mize byt vniméno jako pfili§ dotérné, prehnané odhalujici
a ohroZzujici celistvost klientdl. Je zde tenkd hranice ve zvefejiiovani téchto vnitinich
hlastt v ramci dostatecné bezpené zony nepohodli. Druha tivaha, ktera je pro tento
druh improvizace klicova, je, Ze klienti jsou aktivné zapojeni do tvarovéani toho,
jak tato divadelni reflexe vypada. Tato zpétnd vazba je pfijimana se smyslem
pro profesionalni pokoru, takovou, kterda dovoluje dé€lat Upravy a také dovoluje,
aby do rodiny vstoupilo urcité debatovani. V tomto konkrétnim ptipad¢ trvalo nékolik



minut, nez jsme s mou kolegyni socidlni pracovnici byli schopni vstoupit do narativu
,,prvni osoby*.

Upraveny vynatek (odposlechnuto z video nahravky):

Vnitfni fe€ syna (JW): [v reakci na obvinovani ze sobeckosti, které uc¢inila Sonia
jako matka] Ano, jsem sobecky. Mas pravdu, ale naucil jsem se byt sobecky. Je
pro mé¢ dilezité se o sebe postarat, protoze za ty roky jsme udélali tolik tahd, stalo
se tolik véci, ze se désim, ze kdybychom méli jit zase k sobé vyvstaly by zase ty
stejné staré problémy a ja prosté nechci, aby se tohle stalo. Nechci uz ani jeden
takovy tah.

[Pozdéji se ton predstaveni zacal ménit ze zlosti na smutek a obavy ze strachu
z dalSiho setkani]:

Vnitfni fe¢ matky (SONIA): Ano, myslim Ze mas pravdu a citim, ze je dulezité
abychom zkusili, aby to tentokrat fungovalo, protoze nemiizeme pokracovat tim
smérem, kterym se ubiras.

Vnitfni fe€ syna (JW): Jsi moje mama a vzdy t€ budu milovat, ale tentokrat to musi
byt jiné.

Vnitini fe€ matky (SONIA): Mozna musim uvazovat také o zménach do budoucna,
ale ty musi§ prestat uvazovat nad tim, co chce$ #y a co ty ted potiebujes
a uvazovat nad tim, co potiebujeme a chceme my!

Vnitfni Fe€ syna (JW): No, mozna mas pravdu, ale mozna potiebuji byt taky trochu
sobecky pro svou ochranu.

Tento dialog byl dél rozvinut a vedl k pozdéjSimu rozhovoru s rodinou
po predstaveni, ktery byl o zhrouceni rodinnych vztahii pfed par lety, ze kterého
se rodina nikdy nevzpamatovala. Témata ztraty a bolesti byli znatelné, ale nikdy
nebyly znovu probrany ¢i zpracovany a misto toho se ze vztahu mezi chlapcem a jeho
matkou stala opakovana perzistentni scéna v jednoaktové hie. Na§ pokus vstoupit
do improvizovaného ,vnitintho hovoru“ matky a syna zastavilo oboustrannou
eskalaci hadky a rozsifilo narativ tak, Ze zahrnoval dal§i napojend, zatim nevyjadiena
témata. Timto zpisobem pifedstaveni posunulo i interakci mezi mnou a mou kolegyni.
Uz jsme nebyli tolik v opozici a misto toho jsme rozvijeli jiny narativ, ktery ve svém
vyjadifovani obsahoval vice ocenéni pohledu toho druhého. Tim, Ze jsme vytvofili,
metaforicky feceno, oblouk proscénia v terapeutické mistnosti, jsme nalezli novou
k témto rozhovorim; reflektovat si vzdjemné vyznamy, které by z konverzace mohly
byt relevantni.

Improvizace zastavila eskalaci mezi mnou a mou kolegyni, stejn¢ jako ji
zastavila mezi matkou a synem. To, Ze sledovali takovou interakci néjak syna a matku
sjednotilo. Poté se stali soucasti tymu scéndristli a rezisérli, aby nam nabidli jejich
dojmy a navrhy na upravy v naSem scéndfi. NaSe interakce se z formalniho
terapeutického sezeni zmeénila spiSe ve spolupraci rezisérti a hercti. Nejen Clenové
rodiny, ale také ja a ma kolegyné¢ jsme byli schopni v takovém prostfedi prehodnotit
naSe pozice. V tomto ,,jako by svété systemického improvizovaného divadla jsme
vSichni mohli zvazit své pozice a zménit je pii zachovani tvare.

Zatimco ptiklad vySe reprezentuje vice védomé uziti metafory v terapii, dalsi
ptiklad je ukézkou toho, jak miiZeme pouzit tuto mySlenku vytvofenim kontextu,



ktery si hraje s casem. Toto je tieti zdkladni slozka obohacujici sily divadla:
»Neomezeny vykon paméti a predstavivosti, svobodna hra minulosti
a budoucnosti.“ (Boal 1995: 26) (dlraz autora).

Rozhovor o cesté v ¢ase

Jonathanovi je 15 let a jeho matka Shauna citi, Ze jiz dale nemlze tolerovat
jeho agresivni opozitorni chovani. Béhem nasi prace jsme se dozvédéli,
ze Jonathanova matka ma pocit, ze se vSe ubralo Spatnym smérem poté, co je opustil
jeho otec, kdyz bylo Jonathanovi 8 let, a od té doby to pusobi, Ze ,,kazda hadka,
kterou mame, se vraci az k té dob¢.* Jonathan souhlasil, ze minimalné nékteré hadky
o minulosti se tykaly i odchodu otce. Zeptal jsem se matky na toto:

JW: Predstavuji si, jak jste musela v jeho osmi letech Jonathanovi zkouset vysvétlit,
proc¢ jeho otec odesel a co se s nim stalo.

SHAUNA: Ne, to jsem neudélala, protoze jsem tehdy byla velmi v depresi a vSichni
byli tak n&jak ponechani napospas.

JW: Takze znamena to, Ze je mozné, ze vas syn mé¢l v hlavé spoustu otazek a Vy
spousty reakci, které jste nemcla Sanci mu dat, protoze jste byla tak moc
v depresi?

SHAUNA: Ano, nebylo to mozné a citim, Ze to je ten ¢as, kdy se to vSechno zkazilo.

Reflexe k rozhovoru o cesté v ¢ase

Pro syna a jeho matku bylo tézké mluvit o odchodu otce bez toho,
aby se matka stala defenzivni a syn nastvanym obvinovatelem. Jak by to mohlo
vypadat, kdybychom vytvofili ptilezitost cestovat v ¢ase a dovolili otazkam, aby byly
poloZeny a matce, aby na né¢ mohla synovi reagovat? Zeptal jsem se Jonathana, jestli
by mi ,,pomohl, prosim, zkusit néco trochu jiného*“. On i jeho matka souhlasili,
abychom ,pfedstirali, ze jsme o7 let dfive, v dobé kdy Jonathanovi bylo 8 let,
aby se mohl zeptat své matky na ty otdzky, na které to nikdy nebylo mozné a aby
na n¢ mohla matka odpovédét a vysvétlit to.* Jonathan pokrcil rameny a souhlasil,
ze by bylo ,,0k* to zkusit, a jeho matka také opatrné souhlasila.

Tento pfesun od reality rozhovoru o minulosti, ktery probiha tady a ted,
k divadelni improvizaci, postavil minulost a pfitomnost dohromady vedle sebe
a dovolil vyjadiit otazky a odpovédi, coz by nebylo mozné v drsné€ pfitomné realité
sezeni.

Zeptal jsem se tedy jako Jonathan (ve véku 8 let) jeho matky fadu otazek,
na které jsem si predstavoval, Ze by mohlo byt pro matku uzite¢né, aby odpovédéla.
Zeptal jsem se, pro¢ milj otec odeSel a jestli to byla moje vina, ze odeSel, a potom
,Kdyz to, ze odesel nebyla moje vina, byla to tvoje vina?* Kdyz jsem kazdou z téchto
otazek pokladal, v§imal jsem si kazdé reakce Jonathanovy matky. Vidél jsem, Ze je
pro ni toto cviceni rozrusujici, ale chtéla pokracovat a kdyZz jsem polozil posledni
otazku, propadla v pla¢. To vedlo k tomu, Ze vysvétlila jak poté, co ji manzel opustil,
potkala jiného muze, ktery ji i1 jejiho syna fyzicky napadl. Nikdy si to neodpustila
a citila, Ze ji syn za to, co se stalo, vini.

Rozhovor o cest¢ v Case umoznil nové vyjadieni, pfi zachovani integrity
ucastnikil. Kdyz jsem se vratil k synovi, abych se ho zeptal na jeho dojmy, podporoval
matku. Zkritizoval mé ptredstaveni s tim, ze bylo pfili§ komplexni: ,,KdyZ je vam 8§,
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délate, co vam rodice feknou. Svét je Cernobily.” Souhlasil jsem s nim, Ze ,, kdyz je
vam 15, tak samoziejmé zacinate videt, ze svét je také plny Sedych zon.*

V tomto ptikladé je pozice terapeuta flexibilni. Je to hravost vaznym
zpisobem; je to divadlo, ale ucelem je ulevit lidem od jejich utrpeni. Vznikla
tvofivost je ucelna a jde za pouhé pobaveni (které samo o sob¢ také muze byt
poucné). Presto, terapeut si nezahravd se zivoty lidi a atmosféra setkani je tedy
ovlivnéna profesni etikou a touhou byt uziteCny — predstaveni je pomickou
v terapeutickém procesu, ne cilem samo o sob¢.

Zapojeni a pohled ditéte na to, co funguje

Kdyz jsme neddvno spolu s jednim klientem hodnotili zavérecné sezeni, fekl
mi: ,MUzZete byt dobry v matice, anglictiné a pocitacovych védach. Mlzete byt
chytfi... ale kdyz to neumite propajit, je to k nicemu ... Terapie by méla byt néco jako
profesionalni pfatelstvi ... neni to vyslech.”

Kdyz poslouchame, co ndm nasi mladi klienti fikaji o tom, na ¢em zalezi, kdyz nas
poprvé vidi, odpovédi jsou uspokojujicim zpiisobem ziejmé. Klicova je kvalita toho,
jak se pracovnik jevi autenticky a nepatronizujici; schopnost opatrné€ pouzivat vhodny
jazyk; u menSich déti schopnost zahrnout do sezeni kombinaci mluveni a aktivity;
vytvoreni pocitl bezpeci a diivéry a schopnost pracovat s obavami mladého klienta, to
vSe jsou vlastnosti spolecné pro dobré zapojeni a vysledky. Schopnost brat pohled
mladého ¢loveéka vazné a prozkoumani tohoto pohledu je zcela zékladni. Znamena to
vstoupit do diveérného rozhovoru, ve sprdvny Cas nabidnout alternativni strategie
feSeni problémi (Kim Berg a Steiner 2003) a jejich podpora béhem zmén, které
hodlaji uskute€nit. Zpétnd vazba od déti v terapii (napi. Stith et al. 1996) ukazuje,
ze terapeut, ktery neni patronizujici a ktery prokazuje schopnost pouzit v setkani jak
slova, tak aktivity, mé v terapii zapojeni déti vétsi. Je také nezbytné, aby se terapeut
co nejvice snazil pochopit situaci z pohledu ditéte — vstoupil na hristé ndpadu
a cinnosti, které je tak blizké vétSiné déti (Wilson 1998). Toto hiisté¢ zahrnuje takové
¢innosti jako uméni, hudba, hra, hrani si ,,na“, vypravéni ptibéht a hravé ritualy
(Wilson 2007). Dramaticka kompozice hry miize byt vyuzita k usméméni setkani
do oblasti divadla nejen pro déti, ale pro vSechny zucastnéné. Dvete terapie se mohou
stat potencidlnim proscéniem ~ ve kterém herci a divaci formuji své rtizné pozice,
a ve kterém praci systemického terapeuta je udrzZet bezpecny kontext pro improvizace.
V mé praci se starSimi détmi a dorostem se ma terapeutickd mistnost stava dilnou.
Pouzivame naptiklad kresbu pro zachyceni problémovych okamziki, pokusi o feseni
a zaznam o vnitinich 1 vng&jSich zdrojich a piekaZkach pro nalezeni feSeni a obrazl
alternativnich budoucnosti (Selekman 1997). U takovych mladych lidi, ktefi se neciti
v pohod¢ pifi pfimém rozhovoru, je efektivnéj$§i pouzit méné direktivni metody
komunikace, jako je vytvafeni deniki, poezie, dopisii nebo ptibehil o jejich zivoté
nebo psani pisni ¢i sestiihani videa a pouziti dal§ich médii. Jeden mladik, ktery ptestal
se sebeubliZovanim, nésledné¢ vytvofil internetovou stranku na pomoc ostatnim
mladym lidem hledajicim alternativu k sebepoSkozeni. Pro pfedédni této zpravy zvolil
hudbu, basn¢ a povidky.

Chlapec, ktery odrazel za Irsko; se samozrejmym napojenim na zacatku
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Seamusovi je 13 let a na prvnim sezeni to pusobilo, ze jeho matka i otec
se emoéné nabaluji na kazdé mensi obavy v jeho Zivoté. Rekli, Ze je ve $kole
Sikanovan, a on souhlasil.

Otec opakovan¢ kontaktoval Skolu a absolvoval sérii sezeni s vedenim,
ale Sikana stale pokracovala. Pusobilo to, jako by v této rodiné vSichni dychali
jednémi plicemi — dusici ochrandistvi, které omezuje Zivotni moznosti, jako by
chlapcovy horizonty byly ur€ovany starostmi rodi¢ii. Dozvédél jsem se, ze Seamus si
matce kazdy den po pfichodu ze Skoly sté¢zuje. Ta v terapii pusobila jako ustarana
zena, drzela hlavu dole a désila se fict cokoli proti manzelovi. Po prvnim setkani jsem
pozadal o sezeni jen se Seamusem, protoze jsem potieboval trochu prostoru
k nadechnuti a potfeboval jsem slySet od Seamuse, jaké ma napady na vyteSeni tohoto
problému. Kdyz jsme hledali uzitecné zdroje, dozvédél jsem se, ze ma techniku
nazvanou ,,tichy Tim®, kterd& mu umoziuje neodpovidat na posméch Sikanujicich.
Shodli jsme se na tom, ze to je uzite¢ny zdroj a zeptal jsem se ho vice na jeho Zivot
mimo Skolu. Zjistil jsem, Ze je dobrym skokanem na trampoling, Ze si uziva, kdyz je
kouCovan, navrhl jsem tedy, ze bych mohl byt jeho kou¢em v tomhle problému
se Sikanou. Mél za kol vést si zdpisy jeho techniky ,.tich¢ho Tima* a toho, jak to
mohlo byt efektivni, ale navrhl jsem také, ze by kazdy den netikal rodi¢iim o tom, jak
se m¢l ve Skole nebo jaké problémy tam mél. Navic jsem ho pozadal, aby tento denik
drzel pred rodici v tajnosti. (Pozd¢ji jsem rodicim tento kol vysvétlil a fekl jsem,
7ze by mi velmi pomohlo, kdyby syna v tomhle soukromém podniku podporovali.)
Problém Sikany ve Skole do dal$iho sezeni zmizel. Piesto Seamus stdle znél smutné
a porazenecky. Vysvétlil mi, ze Sikana uz neni problém, ale ze ho velmi trapi hadky
jeho rodict a pozadal mé, jestli bych jim nemohl pomoci, protoze mluvili o rozchodu.

Takové odhaleni neni dle mych zkuSenosti pfili§ ¢asté, ale u Seamuse to vedlo
k rozhovoru s rodi¢i o obavach syna o n¢ a dohodli se, ze absolvuji partnerské sezeni,
aby prozkoumali své dlouhodobé téZkosti.

Tohle byla ilustrace potifeby napojeni na specificky problém identifikovany
nasimi mladymi klienty a jak uZite€né je snazit se vytvofit kontext, ktery je jim znamy
a pripomina kontext zdroji, ktery je v jejich Zivotech zjevny. Pro mé je podstatné také
neuspéchat se v mysleni. Napadlo mé¢, Ze otcliv arogantni postoj vici jeho Zene
asynovi je formou Sikany, a to co s ¢im chlapec piichazel je metafora jiného
problému, stejné jako skuteny problém v jeho zivoté. Je skoro az komické, kdyz si
vzpomenu, ze kdyZ jsem s rodi¢i mluvil o synové obavé o jejich narocné manzelstvi,
opravil mé& otec tim, Ze fekl: ,,Udé&lal jste na zacatku chybu, Ze jste se soustiedil
na Skolni problém. M¢I jste se nas vice ptat na naSe manzelstvi misto toho, abyste
reagoval na nas nazor na Skolni problém Seamuse!* Byl jsem rad, Ze mé& opravil,
protoze to umoznilo matce a obzvlasté¢ jemu zachovat si integritu. Synova divéra
ve mn¢ oteviela dvefe pro praci s dlouhodobymi manZelskymi problémy.

Reflexe k chlapci, ktery odrazel za Irsko

Takovyto pfipad by mohl naznaCovat, Ze chlapcovy problémy reprezentovaly
problémy jinde v Zivoté jeho rodiny. Piestoze to v tomto piipadé byla uzite¢na
myslenka, nejde o vSeobecné pravidlo. Wachtel (1994) navrhuje, abychom u kazdého
ditéte védome posoudili predpoklad, ze jeho problém musi mit svlij systémovy ptivod
nekde jinde v rodin€. Nebezpeci tohoto predpokladu je, Ze implikuje ptivod u dalSich
¢lenli rodiny a riskuje tak jejich odpojeni. Také piesunuje pozornost terapeuta
od vlastnich obav ditéte, zatimco ty mohou byt uzitecnym mistem, kde zacit.
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V ,,na dit¢ zaméefené* praxi (Wilson 1998, 2000a, 2000b, 2003) drzime vzdy v mysli
potfebu slySet perspektivu ditéte a brat ji vazné a také ji srovnat s dalSimi pohledy
v rodin¢ a okoli ditéte. To vytvaii rozsifeny systém, ve kterém muze byt pohled ditéte
pochopen.

ReSeni kontextovych omezeni:

Chceme-li oSetfit okolnosti, které v praxi omezuji kreativitu, musime je
nejprve identifikovat, a poté poskytnout nastroje, jak s nimi jednat a vzdorovat jim,
kdekoli to jde. Pro ucely této kapitoly bude kladen diiraz na dvé hlavni oblasti
omezeni, charakteristické nebezpeim spocivajicim v ,,znecitlivéni* organizacnich
postupt ve sluzbach duSevniho zdravi pro déti a mladez. [Podrobné viz. Wilson 2016
(v tisku)].

Od uspavacich k estetickym praxim.

Pedagog Sir Ken Robinson (2015) rozliSuje ve vzdélavani pramyslové
a organické neboli zemédé€lské paradigma. Jejich kontrastni vlastnosti jsou zde
popsany, jelikoz maji vyznam pro terapeuty, ktefi se v praxi snazi podporovat
kreativitu v dobach omezeni.

Industridlni paradigma: podporuje znecitlivujici (anaesthetic) orientaci,
zduraziujici standardizaci a konformitu, charakteristické rutinnimi postupy.
Odbornost je drzena v hierarchicky organizovaném systému. Takovyto odborny
pristup predpoklada tradi¢ni pfistup k uceni shora doli, kde zak pfijima vyssi
odbornost od ucitele. Tato praxe ma tendenci k omezovani kreativity a oteviené UCasti
v ucebnim kontextu.

Naproti tomu organické paradigma podporuje ve vyuce estetiku (aesthetics),
ve které je podporovano divergentni mysSleni spolu s aktivni Ucasti, pokusy
a ocenénim mnoha mozZnosti. Nasledujici ptiklad ukazuje nebezpeci omezujiciho
jazyka v hovoru o nepohod¢ déti v terminech individualistickych a diagnostickych.

Kdyz kategoricky jazyk omezuje vidéni moZnosti.

Anestezie/znecitliveni v supervizni praci

Multidisciplindrni setkani probiha v mém tymu 25 kolegli z riznych oblasti
jako je socialni prace, psychologie, psychiatrie a rtizné terapeutické piistupy vcetné
rodinné terapie. Tato kaZzdotydenni setkdni nam umoZznuji hovofit o komplexnich
pfipadech, kde si casto terapeut neni jisty, jaké kroky podniknout. Po b&ézném
psychologickém rozhovoru s rodinou klienta byla psycholozkou prezentovana
kazuistika (ona sama pracuje na doCasny kontrakt- nema tedy moznost vzit si
nemocenskou ani jistotu prace).

Predstavila pfipad ditéte, o kterém tekla, ze je 10 let staré a Ze bylo pied lety
posuzovano pro ADHD s nejednoznaénym zavérem. Méla pocit, Ze je na misté nové
posouzeni. Lidé v tymu piikyvovali a mluvili o tom, Ze by chlapce poslali na kliniku
specializujici se na ADHD. Poté fekla, ze dit¢ bylo diive posuzovano také pro PAS
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(Poruchy autistického spektra) (ASD - Autistic Spectrum Disorder), které bylo rovnéz
v zévérech nejednoznacné. Psycholozka Julie uvazovala nad tim, Ze by chlapec mél
byt i v tom sméru znovu posouzen na klinice specializované na PAS. Uz by byly tedy
angazovany dva odborné tymy. Nakonec jest¢ Julie poznamenala, ze kdyz na konci
sezeni dit¢ uklizelo pastelky, dalo si dost praci s tim, aby ulozilo pastelky
do spravnych obal. Véhavé uvazovala, jestli dité¢ neprojevuje také znamky OCD
(Obsessive Compulsive Disorder).

Mg¢la pro toto dité docela hodn¢ akronymt: ,,ADHD, PAS a OCD “. To, jakym
zpusobem se o ditéti mluvilo, me Stvalo, tak jsem se Julie zeptal:

[JW] Julie, mohu se Vas, prosim, na néco zeptat? (Souhlasila). Mizete mi, prosim,
fict, jak se to dité¢ jmenuje? (Podivala se do pozndamek) ... Oh, je to John.

[JW] Dobie ..., kdyby tady John s nami sedél na té prazdné zidli a my se ho zeptali:
,wJohne, s ¢im, pokud viibec s né¢im, bys chtél pomoci?* Co si myslite, Ze by mohl
fict?

[Julie] (Po chvili vahani) Nevim.

Pozdé&ji jsem premital nad svymi otdzkami k Julii a uvazoval, jestli jsem ji
néjak neuvedl do rozpaki ¢i neurazil. Pfi dalsi pfilezitosti spolu mluvit jsem ji sdélil
své obavy, Ze jsem ji mohl mymi otazkami pfed celym tymem urazit. ,,Kdepak®,
odpovédéla empaticky, ,,neurazil jste mne. To co jste ud¢lal bylo... pFimél jste mé
premyslet!”

Reflexe k prezentaci pripadu od Julie

Tento a podobné piipady se mi honily v mysli. To, co se stalo Julii, se miize
stat kazdému z nas ve verejnych sluzbach, kdyz prestaneme o détech v nepohodé
uvazovat §ifeji nez jen v kategoriich a diagnézach. Kde je prostor pro kreativitu
a zdbavnou rozmanitost ndzoru? Co prispiva k tomu, co nas odd¢luje
od humanizujicich praktik, které se jevi zékladni pro efektivni a zapojujici raport mezi
terapeutem a rodinou ¢i klienty? Tento chlapec mél jméno, ale dfive, nez byl
pojmenovan, dostal nékolik moznych diagnéz psychickych nemoci nebo poruch.

Tom Andersen ve své pozdni praci navrhoval, Ze jazyk ma moc nés ocarovat: ,, Kdyz
jsou slova oteviené vyicena, mohou se stat extrémné silnymi. Fantazie nebo fikce se
mohou stat skutecnostmi, Casem, kdyz se o nich mluvi dost dlouho. (Osobni
rozhovor). Zména paradigmatu praxe miZze pozménit hodnoty a ¢asem se nové stane
zavedenou pravdou.

Cim vice jsou zaleZitosti lidského nestdsti redukovany na jednotlivé kategorie
dysfunkci, tim vice hrozi, ze takovéto myslenky uml¢i dalezité politické a socidlné
vztahové otazky (Wilson, 2013). V Case financ¢nich Skrti je dusevni zdravi méfeno
pres definovatelné cile a vysledky. Systémova a vztahové perspektiva zde nezapada
do definovanych kategorii toho, o co se vlastné jedna. KdyZ promyslime komplexni
socidlni pfi¢iny nestésti jedince, ukazuje to i socidlni a politicky kontext dusevniho
zdravi. KdyZ se soustfedime na individudlni dysfunkce a specifické 1€cby zamétené
na chovani, je snadné tyto dimenze pfiin opomenout.

Kdyz kratka intervence prilis zjednodusuje komplexni funkce nepohody
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Setkavam se s chlapcem Timem, ktery se boji jit do Skoly, protoze ma strach
z brouk, ze kterych onemocni. UZ vynechal mnoho dni na zékladni Skole a brzy ho
¢eka prechod na velkou stfedni Skolu. Je maly a hubeny a fika mi, ze ,,ti brouci jsou
neviditelni“. Jeho matka mé pozorovala nervézné, kdyz jsem se ho zeptal, jestli by
nemohl vymyslet sprej, ktery by ho broukti zbavil, ,,dost na to, aby mohl vice chodit
ven.” Zdalo se, Zze ho ta myslenka zaujala a vymyslel neviditelny sprej, ktery brouky
zabije. Kdyz jsem se zeptal, co se stane, az mu sprej dojde, vysvétlil, ze je
»samodopliovaci®. Matka se na m¢ divala, jako bych byl blazen, ze s jejim synem
mluvim takhle. Ale na pfistim sezeni se ukazalo, ze sprej na brouky ma terapeuticky
ucinek a chlapec zvladl od dalsiho mésice chodit na stfedni Skolu. Vse se zdalo
v poradku a vzhledem k dlouhé ¢ekaci listin€ by nyni ptipad mohl byt uzavien.

Vse je v poradku az na to, Ze zde méfeni pozitivni zmény ukazuje sva
omezeni. Na stiedni Skole Tim zacal mit potize s pozadavky, které klade velka tiida.
Zaostaval a casem byl vyloucen. Jeho sebediivéra byla na minimu. Rodic¢e byli
nervozni a méli vztek, ze pro jejich syna nejsou dals$i moznosti. Déle jsme se spolu
setkavali a Casem jsem vyjednal pro Tima misto v malé Skole zaméfené
na poskytovani citlivého ptistupu détem, které maji obavy ze skupin a otevienych
prostor.

Nyni se posufime o n¢kolik mésict. Tim ziskavd ve své nové Skole
sebevédomi; ucitelé se k nému chovaji citlivé. Prospiva. Ale doma je stazeny a moc
se nesocializuje. Navstivil jsem ho doma a dozvédél jsem se od jeho otce, Ze ten
ztratil pfed nckolika lety praci a sdm se okolniho svéta dési. Ma zachvaty paniky
a nemuze bez obrovské podpory své zeny chodit dal nez na zahradu. Zeptal jsem se,
jakou pomoc obdrzel: ,,Dali mi program, podle kterého bych mél postupovat, ale sdm
to nezvladam.*

Cim vice se dovidam o Timové stylu Zivota v pozici nervézniho chlapce, tim
vice ocenuji jeho odvahu a soubéZzn€ odvahu jeho otce Cinit malé kroky pro to,
aby se dostali z omezeni jejich zivotl. Na poslednim sezeni otec zminil, Ze jeho matka
,hebyla, pted svou smrti, z domu 15 let.”

Reflexe k Timovi, ,,Zabijeci broukit“

Zastavme se zde na chvili. Jak miizeme u problému tohoto chlapce zacit
analyzovat komplexitu slozek z jedince, rodiny a socidlniho prostfedi? Urcité jsem
mohl pfipad uzavftit, kdyz chlapec prestoupil na stiedni Skolu. Naplnil bych potiebné
pozadavky na vysledek. Byl to uspéch. Jeho zivot vSak byl samoziejmé mnohem
komplexnéjsi, nez aby v§e mohla vyfesit takova neotesand intervence.

Tim je jednim z mnoha déti, které si zaslouzi, aby na jejich problémy bylo
reagovano systematicky informovanym humanizujicim piistupem. Jednoduse Timovi
diagnostikovat fobii ze Skoly nebo povazovat jeho otce za depresivniho by omezilo
analyzu na individuélni diagnostické kategorie. Pfesto takové popisy nekdy pouZivaji
takovi pracovnici, jejichZ praxe se stala omezenou v §ifi mysleni a ktefi se potencialné
oddalili od emo¢ni zkuSenosti a komplexnich interakei jejich klientii. Tyto tendence
mohou rist v obdobich, kdy dochazi k omezenim a kde se zpracovani poslanych
klientd stava vyssi prioritou, neZ prozkoumani detailti jejich jednotlivych Zivoti.
To druhé vyZzaduje ¢as na reflexi a na poskytnuti pomoci, jak jen je mozné. PfedCasné
uzavieni piipadu vede jednoduSe k urputnéjSim problémim. To, co nakonec Timovi
ajeho rodin€ pomohlo, bylo poskytnuti rodinné sluzby a podpora malého
vzdélavaciho zatfizeni vybaveného pro pomoc détem jako Tim. Kontext socialnich
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vztahil byl pro Timlv rozvoj mnohem dulezit&jsi, nez jakakoli kratkodoba ,,aspésna“
intervence na miru, kterd mu pomohla s jeho strachem.

Rozvijeni divadla predstavivosti.

Na rozdil od diskuze k ptipadu prezentovaného Julii, nabizim dalsi ptiklad
ve vice performancnim stylu supervize podporujicim to ,,co kdyz“, které je hrou
fantazie osvobozujici nové myslenky v praxi i supervizi. Jedna se o jeden ptiklad
z celé skaly performancnich modeld praxe, které byly béhem dvou let predvedeny
v sérii prezentaci pripadovych studii na CAMHS. Spolu s mymi kolegy jsme vytvofili
styl pfezkoumavani ptipadl, ktery byl ¢im dal vice zazivan jako hravé uzitecny
a ktery ptivadél ucastniky k vétsimi kolektivnimu usili. (Wilson 2015, 2016, v tisku)

Mé srdce mi Fika jednu véc ~ ma hlava jinou!

Tento piiklad je ze supervize, kterda umoznila cvicicimu pracovnikovi
prozkoumat jeho smiSené pocity tykajici se rodiny, s kterou se setkdval. Pracovnik
popsal pocit rozpolcenosti mezi tim, aby dal podporoval moznost ziistani ditéte doma
s rodici, zatimco citil uplnou odpovédnost za blaho ditéte. MéEl by své obavy ohlasit
socialnimu odboru, coz by mohlo znicit divéru rodiny k nému, nebo by m¢l dale byt
podporou pro dit¢ a doufat, Ze se situace Casem zlepsi?

Hovotfili jsme o jeho obavach co dé¢lat, a v jednu chvili fekl: ,Mé srdce mi fika,
7ze mam dal podporovat dité, ale moje hlava mi tika, Ze musim o svych obavach
informovat urady.”

Pozéadal jsem ho, aby si vybral dva kolegy ze skupiny, jeden by ptedstavoval
jeho ,,Hlavu* a druhy by se stal jeho ,,Srdcem*. Pot¢, co to ud¢€lal, jsem se jesté zeptal,
jestli jsou zde néjaka dalSi vyznamna témata, kterd bychom méli sledovat. Vybral si
dalSiho ¢lena skupiny jako svou ,Nad¢ji* a dalSiho, ktery by mluvil z pozice
,Dohlizejici autority*.

Poté jsem ho pozadal, aby tyto 4 postavy umistil kolem sebe, jakoby sedici
ve skupinovém rozhovoru, ve vzdélenosti od néj, kterd reprezentuje jak jsou pro n¢j
dualezité, podobné jako v technice rodinnych sousosi (Kantor a Dahl 1973). Chvili mu
zabralo, nez je rozmistil, a kdyZ byl spokojen mluvil jsem s nim a jeho postavy
poslouchaly. Prozkoumali jsme jeho uvahy ohledné vlivu kazdé z postav na jeho
praxi. Zeptali jsem se naptiklad takto:

e, Kdyz poslouchas svou Hlavu, co ti radi?”

e Kdyz spolu Hlava a Srdce diskutuji, o ¢em se bavi/ v ¢em spolu nesouhlasi?”

e ,KdyZz mluvi$ o Dohlizejici autorité ... jsou Casy, kde je to dobry pocit mit ji
tam?”

e ,le s tebou nadéje porad, nebo té nékdy opousti ... a pokud ano, kdy se to
stava?“

Po tomhle jsem jesté pozadal kazdou z postav o reakci a reflexi toho, co jej
slySeli fict a pak jsme se vratili k supervizovanému kolegovi.
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Kdyz poslouchal rozhovor mezi mnou a jeho Ctyfmi postavami, zacal mit
mnohem jasnéjsi predstavu o vztahovych procesech spojujicich kazdé téma.
Dohlizejici autorita, Nad¢je, Hlava a Srdce spolu byli spise v ,,rozhovoru®, nez aby
stali proti sobé v neménné opozici, jak si pivodné predstavoval.

V tomto ptipad¢ si kolega dosel k rozhodnuti promluvit si samostatné s rodici
o svych obavach o blaho ditéte a soucasném piani ho dale podporovat. Rozhodl se,
ze nebude prebirat odpovédnost za statni sluzby a ze to jest¢ prodiskutuje s kolegou
socialnim pracovnikem.

Vyobrazeni Ctyi postav v pfitomnosti supervizovaného mu umoznilo pfijit
s novym posouzenim obtizné situace z jeho praxe, poodstoupit a zazit toto dilema
Z jiné pozice.

Konzultace jako performancni priizkum

Pracovnice si prala prodiskutovat pfipad, u kterého méla obavy, kterym
smérem se vydat. Jsem facilitatorem skupinové prezentace ve sluzbach CAMHS.

Hovotil jsem s pracovnici, kam by si prala, aby se skupinova diskuze ubirala:
kterym se mame vénovat.” VSimnéte si, Ze jde o zaméfeni piimo na pracovnikovy
hlavni obavy ~ ne o rozhovor o roding€, jako by byla oddélena od pracovnikovy
ptredpojatosti (bias) a tthlu pohledu.

Poté, co ptipravila scénu pro svou prezentaci v systemickém vztahovém ramci,
prohlasila, ze vidi Ctyfi témata, na které by chtéla znat na§ pohled, protoze tato témata
maji vliv na jeji nejistotu, jakym smérem se dale vydat.

Pojmenovala je: pohled na nadéji na zménu, zdravotni hledisko, pohled na to,
jak genderové vztahy ovliviluji spolupraci, a pohled na to, jaky vliv méa rasa
a rasizmus na dité, kterého se ptipad tyka.

Zeptal jsem se, jestli by bylo v pofadku, kdybychom zkusili néco trochu jiného
nez to, jak se bézn¢ ke kazuistikdm pftistupuje.

Poznamka ~ bézné je, Ze n¢kdo predstavi pfipad a pozada skupinu o nazor.
se rozvine debata ohledné piedpokladanych vysvétleni chovani ditéte a navrha 1écby,
ktera ptili§ Casto nezahrne bias terapeuta ani prodiskutovani problémil se zapojenim,
které pracovnik miZe mit.

Vyzval jsem kolegyni, aby vybrala ze skupiny Ctyfi Cleny, ktefi by mluvili
,Jako by* z pohledu Genderu, Rasy, Nad¢je a Mediciny.

Atmosféra se projasnila, objevily se usmévy a hravost, coz naznacovalo, Ze je
dost bezpecné to vyzkouset. Terapeutka vybrala ¢leny skupiny, ktefi predstavuji dana
témata a ke vSeobecnému odleh¢eni pomohlo 1 to, kdyZ pro roli ,,Mediciny* vybrala
zdravotni poradkyni a ta protestovala: ,,Chci byt nékym jinym, uz mam dost toho byt
hlasem zdravotnictvi!”.

To byl prilomovy okamzik. Atmosféra se odlehcila a lidé byli vice uvolnéni,
otevieni a ,,jini nez pred tim“. JednoduSe feCeno, hréli si, ale s vdznym zdmérem.
Ugastnici se lehce vnofili do svych roli a pedstavovali témata navrzena terapeutkou.
Ptinaseli podnéty a obzvlasté hlas Nadéje v terapeutce néco rozeznél a prisla s dalSimi
kroky pro jeji préci s rodinou.

V tomto ptipadé¢ byl redukcionisticky jazyk diagndéz obejit a v centru
pozornosti staly oblasti témat navrzené terapeutkou. Byli jsme k dispozici na pomoc
kolegyni s jejimi svizeli ohledné napadil a myslenek na to, jak s ptipadem pokracovat.
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Kontext se zménil a podporoval svobodu vyjadieni bez potfeby mit pravdu. Kolega
z psychiatrie poznamenal, jak mohou byt nékdy expertni role omezujici. Byli jsme
nyni otevieni rozmanitéjSimu sdileni odbornych zkusSenosti. Tolerovani nejistoty bylo
nahrazeno hranim si s ni; tedy pfedpokladem toho, ze kazdy pohled mtize byt uzite¢ny
jako cast vyvijejiciho se spoluvytvarené¢ho kontextu. Odlehéeni vyzdvihlo ptispévky
do vice kreativnich vySin a to pomohlo terapeutce i tymu. VSichni jsme citili, Ze jsme
néco piedali také sobé navzajem.

Schopnost dotykat se vaznych zélezitosti s lehkosti nesnizuje jejich vaznost.
Jde o to, ze humor je kreativni slozkou rozhovoru, ktera nejen polidstuje a respektuje
situaci pacienta, ale také umoznuje otevienéj$i humanizujici spole¢né zkuSenosti
¢lent tymu.

Ptedchozi ptipady vyzaduji ucast vice herct, ale v mnoha ptipadech se takovy
improvizacni a performancni experimentalni aspekt da upravit a pouzit i v supervizi
a praxi jeden na jednoho. Supervizor/terapeut mize zmeénit pozici, prohodit je ¢i hrat
roli, stat se postavou piedstavujici dominantni nebo problémové téma a pfizvat tak
supervizovaného/klienta, aby si na chvili tuto charakteristiku uzival a sledoval,
co se z toho vynofi.

Spoluprace, odbornost a divadlo moznosti

Performancni praxe zahrnuje piiklady jako byly uvedeny vyse, stejné jako
mnoho metod, které tu popsany nebyly, jako je mikro-sochatstvi (mini-sculpting),
hravé cteni mysli, déti jako konzultanty a terapeuty a skupiny sourozenct jako
spoluvyzkumnici. Zamérem je vytvofit posun v kontextu ditéte v terapii. Kapitola
také ptidava Sirsi dimenzi k divadlu moznosti ~ a to dimenzi omezeni, kterd maji vliv
na klienta 1 terapeuta, jako dusledek omezeni poskytovani sluzby. Napaditost
praktiki, kteti ¢eli takovym omezenim pii zachovani odhodlani odvadét dobrou praci,
je také soucasti divadla moZnosti. Scéna praxe je Sirokd a zahrnuje pracovni politiky
apozornost k omezenim danymi nedostatkem personalu, rostoucimi cekacimi
seznamy, zvySenou byrokracii a pracovni nejistotou. Moznd, Ze je kvili takovym

vvvvvv

vzkvétala.

Mary Midgely, filosoftka moralky, vystizn€ popisuje dulezitost ideala takto:

,Pouhy fakt, ze uznavame dulezitost ideall, které jsou lepsi nez naSe soucasna praxe,
sam o sob€ neznamend, Ze bychom byli pokrytci ¢i Sejdifi. Je to normdlni. Podstata
toho, pro¢ vibec mit idedly, je prave kritika soucasné praxe. Pokud by existovala
spole¢nost, jejiz idedly by byly jen popisem soucasného chovéni, byla by témét
nepiedstavitelné nehybna, mnohem vice nez jakékoli kultura, o které jsme kdy slySeli
... Idedly se tedy nestavaji bezvladnymi ¢i neredlnymi jen proto, ze jsou tak daleko,
nad ¢i pred nami, ze je nepravdépodobné, ze jich kdy dosahneme. To je jejich
ptirozenost. Predstavuji atraktor, ke kterému mirime, ukazuji smer. Jakakoli skutecna
situace, jakkoli spatnd, je vidy vysledkem boje mezi prevazujicimi ideadly a silami,
které jim vzdoruji. “ (2001, str. 166 ) ( kurziva autora )

Zavér: Perly moudrosti
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Mnoho z déti, o které se ,,stard* systém statni péce nejvice tézi z piistupt,
v kterych je kontext péce poskytovan po delsi dobu, spolu s pravidelnou podporou
a radou, kdyz jsou potieba (Fonagy et al. 2002). Stejné jako v ptipadé Tima Zabijece
broukt terapeutické zapojeni neni jednorazova udalost, ale piesahuje relativné tzké
zamé&feni terapeutické mistnosti. Systemicka improvizacni orientace, kterd zde byla
predstavena, poskytuje détem a jejich rodindm moznosti stat se vice aktivnimi
spolupracovniky,  konzultanty = spolupracujicimi s  terapeutem.  Zahrnuti
performancnich forem supervize a konzultace bere divadlo moznosti do oblasti uceni
(se) pro pracovniky i jejich klienty.
myslenky s vice soucasnymi tématy v oboru.

Kazdy z modelt rodinné terapie, jak novy, tak stary, mize byt uziteCny. Jsou
néco jako ,.slupky” moznosti. To, co je podle mé spojuje je orientace, ktera je
zalozend na vnimani terapie jako procesu humanizace. Tato humanizujici orientace
umoziuje, aby byly perly moudrosti spojeny do nédhrdelniku tvofivosti. To je to,
co nam vSem umoziluje pracovat, jak nejlépe umime, a brat to jako spolecné usili a ne
jen jako pokus o setkani mezi nami. Divadlo moznosti je metafora pro pfijeti tohoto
humanizujiciho procesu. SnaZzi se spojit klienty s jejich vlastni tvofivosti ~ coz je
hluboké presvédceni, kterym vykreslujeme tuto orientaci vSem, které potkavame.
Improvizace v mysleni nas posouva k ivahdm nad myslenkami mimo normy ¢i pfijaté
teorie a improvizace v praxi nas posouva za ortodoxii a prtijaté techniky. Kdyz to
délame, dovolujeme si zpochybiiovat nase vlastni predsudky. Improvizace v terapii
potfebuje bezpecnou teoretickou zakladnu, ktera umoznuje spojeni rtiznych vlivi
a vyhyba se zmateni z pfili§ mnoha soupeticich napadu a teoretickych ptistupa.

Poznamka

Vénovani
Tato kapitola je vénovana Gianfrancu Cecchinovi a Tomu Andersenovi.
Gianfrancovi za jeho pfinos k vitalité, vtipu a lidskosti, kterou pfinasel na své vycviky

do své terapeutické praxe. Tomovi, ktery mne podporoval k rozvinuti vlastniho stylu
jako terapeut pomoci svych jemnych provokaci pokazdé, kdyz jsme se setkali.
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